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Signori Azionisti,

in data 17 dicembre 2015 il Consiglio di Amministrazione della Vincenzo Zucchi S.p.A. ha
approvaio il piano industriale 2015-2020 propedeutico alla ristruiturazione dell'indebitamenio
e alla sottoscrizione del’Accordo d¢i Ristrutturazione del Debito con le Banche Finanziairici,
da espletarsi medianie la manovra finanziaria che, unitamente all’individuazione di nuove
linee strategiche softo il profilo industriale, salvaguardi la continuita aziendale, la quale
costitfuisce la migliore tutela dellintegritd e del valore del patrimonio sociale e, pertanio, sia
pure in via mediaia, delle aspettative di soddisfacimento del ceto creditorio.

Il piano industriale contenuto nelfAccordo di Ristruiturazione, finalizzato a enucleare un
percorso di ristrutiurazione e rilancio della Societd & teso a recuperare reddifivita e capacita
di generare cassa con la gestione operativa, nonché a migliorare la gestione finanziaria.

Il percorso st sviluppa in due fast successive, con l'obiettivo di ottimizzare il trade-off tra una
sufficiente generazione di cassa nell’orizzonte considerato e il riposizionamento dei marchi al
fine di garantire la continuitd aziendale nel lungo termine.

La prima fase, relativa al periodo compreso tra il 2015 e il 2017, pud definirsi di “turnaround”
ed & caratterizzata dalia semplificazione dellofferla, dalla razionalizzazione dei punti vendita
(attraverso la chiusura di quelli in una situazione di perdita strutturale), da iniziative volie alla
stabile riduzione del costo del venduto (nobilitazione e confezionamento) e dei cosli operativi
(anche con la revisione dell’'organice).

La seconda fase, a partire dal 2017, é invece di “sviluppo” ed & destinata a tradursi nella
maggiore complementarietda dei marchi (grazie alleliminazione delle sovrapposizioni sui
posizionamenti di prezzo), il wtto in un contesto di crescita sui mercati esteri, che potra
essere sfruttata mediante l'instaurazione di adeguati rapporti negoziali con distributori locali.

L'oftimizzazione della gestione e la riduzione dei costi di struttura perseguiii nelt'esercizio
2019 confermano che il Gruppo ha avviate il percorso di turnaround previsto nel piano
industriale. Continua il processo di creazione di una maggiore complementarietd dei marchi
con 'obiettivo di evitare sovrapposizione di canali e di prezzo tra i diversi marchi.

La situazione patrimoniale e finanziaria consente di sostenere che, per continuare l'esistenza
operativa in un prevedibile futuro, si possa fare affidamento su adeguate risorse, anche alla
luce degli effetti dell’Accordo di Ristrutturazione {ed in particolare della remissione parziale
del debito e della conferma delle linee di credito da parte delle Banche Finanziatrici).

Prosegue, come buona prassi aziendale, l'aftivita di rivisitazione dei costi volta a migliorare
I'efficienza e la performance economica senza rinunciare alla flessibilita operativa che ha
caratterizzato la societd in questi anni.

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Capogruppe in data 9 luglio 2019 ha
promosso un'offerta pubblica di acquiste sulla totalitd delie azieni di risparmio e la
conseguente conversione obbligatoria in azioni ordinarie che sono state entrambe deliberate
dall'assembiea ordinaria del 9 agosto 2019.

L'offerta pubblica di acquisto delle azioni di risparmio ha avuto inizio in data 26 agosto 2019 e
si & conclusa in data 4 ottobre 2019 divenendo pienamente efficace a seguito
dellavveramento di tutte le condizioni. Al termine del pericdo di adesione le azioni di
risparmio portate in adesione all'offerta sono state n. 2.984.480, pari al’'87,08% del totale; il
conirovalore complessivo dell'offerta sulle azioni di isparmio & stato pari a 805,8 migliaia di
Euro ed il pagamento del corrispettivo, pari a Euro 0,27 per ciascuna azione, & avvenuto 11
ottobre 2019.

Si segnala che in data 14 oftobre 2019 & diveuta efficace la conversione obbligatoria delle n.
3.427.403 azioni di risparmio in azioni ordinarie della Societa; pertanio il capitale sociale della
Vincenzo Zucchi S.p.A., interamente sotloscritic e versato, risultava suddiviso in n.
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2.533.176.778 azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale di cui n. 394.287.889
quotate e n. 2.138.888.889 non quotate.

A seguito della conversione obbligatoria la Vincenzo Zucchi S.p.A. deteneva n. 11.639.524
azioni ordinarie proprie pari alio 0,46% del capifale sociale della Societd. Al riguardo si
ricorda che, ai sensi dell’art. 2357, comma 4, del cod. civ., le azioni ordinarie proprie rivenienti
dalla conversione obbligatoria saranno alienate entro un anno dal loro acquisto.

Successivamente, in data 20 dicembre 2019, F'assemblea straordinaria della Capogruppo ha
deliberate il raggruppamento delle azioni ordinarie esistenti nel rapporto di n. 1 nuova azione
ogni n. 100 azioni ordinarie, previo annullamento di n. 89 azioni ordinarie quotate e n. 89
azioni ordinarie non quotate detenute dalazionista Zucchi S.p.A. che si é reso disponibile a
consentirne 'annullamento. Conseguentemente all’efficacia del raggruppamento, avvenuta in
data 30 dicembre 2019, il capitale sociale della Capogruppo, interamente sottoscritto e
versato, risulta suddiviso in 25.331.766 azioni ordinarie prive di indicazione del valore
nominale di cuin. 3.942.878 gquotate e n. 21.388.888 non guctate.

Nella presenie relazione finanziaria annuale sono presentati e commentati alcuni indicatori
performance alternativi @lternative performance measure) che sono ritenuti maggiormenti
rappresentativi dei risultati economici e finanziari. Poiché tali indicatori alternativi non sono
identificati come misura contabile nell'ambito degli IFRS adotfati dal’Unione Eurcpea {non-
GAAP measures}), la misurazione quantitativa degli stessi potrebbe non essere univoca e
differire da quelli utilizzati da altre societa.

Margine delle attivith operative: & pari al risultato operative (EBIT} prima prima degli oneri e
proventi non ricorrentt e di ristrutturazione.

Risultato operativo (EBIT): & pari al risultato ante imposte e ante proventi e oneri finanziari,
inclusi i proventi e oneri derivanti dalla gestione di partecipazioni e fitoli,

EBITDA (Risultato operativo lordo): & definito come il risultato operativo (EBIT) al lordo degli
ammortamenti, delle svalutazioni di attivitd e degli accantonamenti per rischi e oneri.

EBITDA prima degli oneri e proventi non ricorrenti e di ristrutturazione (EBITDA adjusfed): &
determinato EBITDA prima prima degli oneri e proventi non ricorrenti e di ristrutturazione.

Capitale circolante netto: & calcolato come differenza tra 'attivo corrente e i debiti a breve
termine, esclusi i debiti finanziari.

Capitale investito netto: & definito come la somma algebrica dell’attivo non corrente, delle
passivita non correnti e del Capitale Circolante Netto.

Posizione finanziaria netta: & pari alla somma dei debiti finanziari a breve e a medio e lungo
termine, al netio delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti e di altre attivitd finanziarie
correnti.




(in migliaia di euro)
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La diminuzione delle vendite rispetto allesercizio precedente (del 15,3%) & dovuta
principalmente al fatto che la Capogruppoe nell'esercizio 2018 aveva registrato un importante
ordine relativo al canale promozionale che aveva influenzato incremento delle vendite.

Il piano di ristrutturazione dei punti vendita della Capogruppo ha inciso negativamente sul
fatturato espresso da guesio canale.

La difficile situazione del mercato di riferimento domestico, e di alcuni mercati esteri, I'attivita
di riorganizzazione del Gruppo, hanno determinato un calo generale sui vari canali in cui
opera la Vincenzo Zucchi S.p.A..
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Il margine industriale, rispetto all'esercizio 2018, & migliorato in termini percentuali mentre il
valore assolutc ha subito una diminuzione dovuta principalmente al fatto che nell'esercizio
precedente era presente un importante ordine relativo al canale promozionale della
Capogruppo che aveva influenzate lincremento delle vendite ma con una marginalita
inferiore alla media degli altri canali.
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Il margine delle attivita operative peggiora rispetto allesercizio precedente passando da un
risultato positivo di 6,95 milioni di Euro, dell’'esercizio 2018, ad un risultato positive paria 4,97
milioni di Euro al 31 dicembre 2019.

Si segnala che, l'applicazione del nuovo principioc contabile IFRS 16, ha portato alla
registrazione di maggiori ammortamenti per 3,91 milioni di Euro e alla riduzione dei canoni di
affitto per 3,86 milioni di Euro. Di conseguenza, escludendo gli impatti IFRS 18, I'esercizio
2019 avrebbe registrato un utile operativo paria 5,02 milioni di Euro, rispetto ad un utile
operativo di 6,95 milioni di Eure dellesercizio precedente,

Cosio def lavore

I costo del personale (vedasi SEZIONE D delle note esplicative), al netto degli oneri registrati
a fronte degli interventi di riorganizzazione, & stato pari a 17,3 miiioni di Euro in diminuzione
di 0,1 milioni rispetto all’esercizio precedente.

A decorrere dalla data del primo setlembre 2016 ha trovate applicazione il Contratto di
Solidarieta per i dipendenti della Capogruppo, il tutto nel rispetto degli accordi sottoscritti con
le organizzazioni sindacali in data 29 giugno 2016 al fine di evitare il ricorso ad interventi di
tipo espulsivo del personale dichiarato in esubero e contenere il pill possibile gli aspetti
negativi sul piano occupazionale.

In data 6 giugno 2018 |a Societa ha attivato una procedura di mobilita per 106 dipendenti che
ha portato alla sottoscrizione di un accordo con i sindacati in data 5 luglio 2018.

Con l'accordo raggiunto, valido fino ad agosto 2020, si & scongiurato il pericolo di esuberi e
licenziamenti per i 106 dipendenti coinvolti, trasformando i rapporti di lavero da tempo pieno a
tempo parziale.

Afrunoriament

Gli ammortamenti dell'esercizio ammontano a 5,0 milioni di Euro (1,2 milioni di Furo
nell'esercizio precedente), di cui 1 milione di Euro per “Immobili, impianti e macchinari” e 0,1
milioni di Euro per le attivitd immateriali (1,1 milioni di Euro per "lmmobili, impianti e
macchinari” e 0,1 milioni di Euro per le attivitd immateriali nel 2018).

L'incremento, rispetto allesercizio 2018, & dovuto all'applicazione del nuovo principio contabile
IFRS 16, a seguito del quale sono stati registrati ammortamenti relativi ai beni in lease per
3,9 milioni di Euro al 31 dicembre 2019,
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Il conto economico accoglie un saldo netto di componenti di reddito non ricorrenti e di
ristrutturazione negativo per 0,5 milioni di Eurc; nel 2018 tale saldo era negativo per 0,2
milioni di Euro.

Gli "Oneri non ricorrenti e di ristrutturazione”, pari a 487 migliaia di Euro interamente della
Capogruppo, si riferiscono principalmente ad una rettifica dei valori delle rimanenze relativa
ad esercizi precedenti pari a 338 migliaia di Euro ed a 107 migliaia di Euro riferiti al preavviso
dovuto agli agenti il cui contratto & stato disdetto a sequito del piano di ristrutturazione della
rete vendita.

Nel 2018 i componenti positivi erano rappresentati da ricavi derivanti dal’adeguamento del
fondo svalutazione cespiti relativo al fair value delle migliorie su beni di terzi per 80 migliaia




di Euro conseguili dalla Capogruppo. | componenti negativi, part & 236 migliaia di Euro, si
riferivano agli oneri sosienuti dalia Capogruppo per il processo di guotazione delle azioni
ordinarie non quotate G2 migliata di Euro), da un accantonamento per |.M.U. non versata
refativa ad esercizi precedenti (51 migliaia di Euro), nonché agli interessi relativi alla
rateizzazione dell'IVA refativa al mese di marzo 2015 (123 migliaia di Euro).

Nel 2019 e nel 2018 non si registranc proventi finanziari non ricorrenti.

Pur essendosi perfezionata la remissione del debito da parte delle Banche Finanziatrici
attraverso I'efficacia giuridica dell'accordo di ristrutfurazione fvvenuta in data 18 maggio
2018), con riferimento al potenziale rischio che si possano verificare alcune condizioni
risclutive previste nel'accordo stesso (come meglio evidenziato nel paragrafo *Continuita
aziendale”), non & ancora possibile procedere alla contabilizzazione dello siralcio.

If risultato operativo (EBIT) & stato positivo per 4,49 milioni di Euro (positive per 6,8 milioni di
Euro neill'esercizio 2018).

Si segnala che, l'applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, ha portato alla
registrazione di maggiori ammortamenti per 3,91 milioni di Euro e alla riduzione dei canoni di
affittc per 3,86 milioni di Euro. Escludendo gli impatii [FRS 16, l'esercizio 2019 avrebbe
registrato un ufile operativo pari a 4,54 milioni di Euro, rispetto ad un utile operativo di 6,8
milicni di Euro dell'esercizio precedente.

L’EBITDA & positive per 9,6 milioni di Euro rispetto a 8,9 milioni di Euro nell’esercizio 2018. Al
netto degli oneri e proventi non ricorrenti e di ristrutturazione 'EBITDA & stato positivo per
10,0 milioni di Euro contro 9,0 milioni di Euro delf'esercizio precedente.

Per guanto sopra esposto, escludendo gli impatti IFRS 16, 'EBITDA al 31.12.2019 sarebbe
positivo per 5,7 milioni di Euro (rispetio a 8,9 milioni di Euro dell’esercizio 2018) mentre
FEBITDA prima dei costi & proventi non ricorrenti e di ristruiturazione, sarebbe positivo per
6,2 milioni di Euro (rispetto a 9 milieni di Euro dell’'esercizio 2018).

Gli oneri finanziari al netto dei proventi sono stati complessivamente pari a 0,01 milioni di
Euro (0,01% delle vendite) rispetto al valore di 0,3 milioni di Euro (0,4% delle vendite)
registrato nelfesercizio 2018.

Nella voce “Oneri e proventi finanziari” netti sono inclusi:

= 35 migliaia di Euro per interessi su debiti bancari (52 migliaia di Euro nel 2018);

= 237 migliaia di Euro per interessi su altri debiti (51 migliaia di Euro nel 2018);

= 24 migliaia di Euro quale saldo algebrico negativo delle differenze cambio {1 migliaia di
Euro quale saldo algebrico negativo nel 2018);

¥ 197 migliaia di Euro guale retlifica posiiiva netta di valore di attivitd @64 migliaia di Euro
negativi nell’esercizio 2018);

= saldo algebrico pari a 90 migliasia di Euro per altri proventi finanziari saldo algebrico pari a
149 migliaia di Euro per altri proventi finanziari nell’esercizio 2018).

Gli interessi bancari corrisposti alle banche nel corso dell’esercizio 2019 ammontano a 35

migliaia di Euro (52 migliaia di Euro nel 2018) e hanno ur’incidenza pari a 0,05% sulle

vendite,
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Gli interessi sui debiti bancari si riferiscono solo a quelli maturati sulle linee di credito auto
liquidanti. Come disciplinato dal’Accorde di Ristrutturazione sul debito oggetto di remissicne
non sono maturati interessi essendo anch'essi oggetto di remissione.

A seguito dell'applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, sono stati registrati
interessi sulle passivitéd per lease che ammontano al 31 dicembre 2019 a 179 migliaia di Euro
(compresi negli interessi su altri debiti).

Onerd e provesi!

ia

Non sono stati registrati oneri di partecipazione nellesercizio 2019 cosi come nell’'esercizio
precedente.

ferssie

Le imposte, pari complessivamentie a circa 2 milioni di Euro, includono per circa 1,8 milioni di
Euro imposte correnti dovute dalle controllate Bassetti Deutschland A.G. e Bassetti Schweiz
A.G. e per circa 0,05 milioni di Euro imposte correnti rilevate dalla Capogruppo.

Sono state rilevate variazioni delle imposte differite attive e/o passive considerando le
differenze temporanee che daranno lvogo ad ammontari imponibili nella determinazione
dell'utile imponibile (o della perdita fiscale} dei futuri esercizi nei quali il valore confabile
dell'attivita o passivitd sara recuperato o pagato.

Si segnala che le imposte differite come sopra calcolate, nonostante sussistano sufficienti
differenze temporanee tassabili, sono state determinate senza considerare le perdite fiscali
non utilizzate, relative alla scla Capogruppo, e illimitatamente riportabili, ammontanti, alla
data del 31 dicembre 2018, a circa Eurc 22,9 milioni di Euro.

in fase di consolidamento, sono state rilevate variazioni delle imposte differite di importo non
significativo relativi agli adeguamenti registrati.

il risultato dell'esercizio & positivo per 2,5 milieni di Euro positive per 4,3 milioni di Euro
nell’esercizio 2018) e comprende una perdita di 0,1 milioni di Euro relativi al Patrimonio
destinato (perdita di 0,04 milioni di Euro nell'esercizio precedente).

Si evidenzia che il nuovo principio contabile IFRS 16 leases ha determinato un effetto
negativo sul risultato d’esercizio di 0,2 milioni di Euro. Escludendo gli impatti IFRS 16 il
risultato dell'esercizio sarebbe positivo per 2,7 milioni di Euro rispetto ad un risultato positivo
di 4,3 milioni di Euro dell'esercizio precedente.
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(in migliaia di euro)

Vincenzo Zucchie Filiali

70326 83018 (153%)

Vendite consolidate . 70328 L. Blois  (15,3%)

Nel corso deliesercizio 2019 il Gruppo Zucchi ha conseguilo ricavi consolidati pari a 70.326
migliaia di Euro con un decremento del 15,3% rispetto all'esercizio precedente.

I decremenio & dovuto principalmenie al fatio ¢he la Capogruppe nelfesercizio precedente
aveva registralo un imporiante ordine relativo al canale promozionale che aveva influenzato
lincremento delte vendite. W piano di ristrutturazione dei punti vendita ha inciso
negativamente sul fatiurato espresso da questo canale della Capogruppo.

Siricorda che la business unit Hospitality & in fase di riorganizzazione.

{in migliaia di euro) 0 20 ‘ ar %

Estero:

Altipaesieuropel 27444 390% 26482 31.9% ___ 36%
PR e e 023 28% 0 1.904 2,3%, . (9,8%)
Totaleestero . 29467 41,8% 28386 342% 2,8%
Vendite consolidate 70326 100,0%  B3.018 100,0% __ (153%)

Con riferimento alle vendite nei mercati geografici in cui opera il Gruppo, I'ltalia ha registrato
un decremento defle vendite pari al 24,7% dovuto principalmente al fatto che nell'esercizio
2018, come precedentemente indicato, era presente un importante ordine relativo al canale
promozionale che aveva influenzato Iincremento delle vendite della Capogruppo. Inolire
anche il canale retail ha subito una riduzione del fatturato a seguito dell’atiuazione del piano
di ristrutturazione dei punti vendita.

Le vendite nei paesi eurcpei sono aumentate del 3,6% (per effetto dellincremento dei
fatturati delia Bassetti Deutschland € della Bassetti Schweiz), mentre nei paesi extrasuropei
la riduzione & stata pari all' 9,5%.
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La situazione dei dipendenti attivi, per inquadramento e per funzione & di seguito
sinteticamente rappresentata:

Dirigenti 9 7 5
fmpiegati 379 386 414
Operai 137 138 160
Totale 525 B31 580

vs anno precedente -1% -8% -8%

Produzione e logistica ] 168 168 189
Negozi e spacci 251 261 287
Struttura 106 102 104

La riduzione del personale & attribuibile principalmente al processo di ristrutturazione posto
in essere dalla Capogruppo.

Le attivita di formazione nel'anno 2019 hanno coinvolto principalmente il persenale dei punti
vendita per I'aggiornamento obbligatorio in materia di sicurezza. Il personale di sede ha
partecipato ad attivita di formazione linguistica per gruppi omogenei; incltre & stato coinvolto
in attivita di formazione commerciale per focalizzare le strategie di gruppo e condividere gli
indicatori di prestazione. Un approfondimento & stato dedicato alla normativa 231/2001 per
alcuni dipendenti con incarichi di responsabilitd. [l totale delle ore di formazione
somministrate nell'esercizio 2019 & di 392 (338 nell’'esercizio 2018).

Il lavoro e ghi investimenti nell’'area del personale sono e saranno uno degli elementi centrak
per garantire il mantenimento e lo sviluppo di risorse costantemente allineate alle necessita
di un mercato e di un gruppo in evoluzione, ma anche capaci di anticipare e di attuare i
cambiamenti necessari per raggiungere gli obiettivi che il gruppo si pone per il futuro.

L'elevata sicurezza sul lavoro & da sempre uno degli obiettivi forti che il gruppo si pone.
indipendentemente dagli obblighi normativi, il gruppo considera proprio dovere
professionale, manageriale e morale fare tutto il possibile per garantire ambienti salubri e
sicuri per il proprio personale e procedure di lavorc molto rispettose delle esigenze di tutela
dei collaboratori. Grande attenzione viene sistematicamente posta dl'informazione e alla
formazione degli addetti e dei responsabili, ai sistemi di prevenzione e di intervento cosi
come al continuo e costante monitoraggio delf’andamento degli infortuni.

il Consiglio di Amministrazione, considerando questo tema di importanza centrale nella
strategia del gruppo, verifica periodicamente mezzi, strumenti e modalita ed effettua
direttamente un moenitoraggio degli infortuni, delle loro cause & dei programmi e progetti d
miglioramento della sicurezza.

La dichiarazione consolidata di carattere non finanziario relativa all'esercizio 2019, redatta ai
sensi del D.1_gs. n. 254/20186, riferisce in modo approfondito di detta tematica.
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Si evidenzia che, a pariire dal 1 gennaio 2019, il Gruppo ha adoifato il nuovo principio
contabiie IFRS 16 Leases che ha determinato, alla data del 3 diceibre 2019, un aumento
delle atiivita materiali di 18,83 milioni di Euro (regisirati nella voce “Diritio di wilizzo beni in
Lease"), un incremento delle passivita finanziarie di 19,06 milioni di Euro ed un effetto
negativo sul patrimonio netto di 0,23 milioni di Euro.

La strultura patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018
& cosi sintelicamente rappresentata:

(In migliaia di sure)

Lrediticommerdiall o e 2B OB B3R
Altri crediti e cradii perimpp;‘.le correnii e 3.203
Rimanenze ... - . 20.509
commerciali e aliri debiii) _{19.270)
Gapitale circolante netto i BBRID T e RO BEE
Immobili, impianti e macchinarl, | s . .50.335 Alad 25075
Diritio di ptilizzo beniin Lease . o o o 16.832

Investiment} immobiliari
Alfivita immaterali

il metodo del P\ e alte,

Aftive non carronde. 53,845 . 23831 ... . 3266 25.075

Renefici 2 dipandenti @ alivi debili esigibilt olire
A8818), .

R

{7.723) i f9.249)

68.717. 24.873 e BH2A0 e 251

Coperto da:
Debili correnti verse banche ed altri finanziaton

. 8agss
Debiti carrenti verso altri finanziatori per beni in Lea

B F S R
..(23.465)
15.571

30.000

iari verso cotlegale a breve lermine e e
i verso collegate a medio/ungo termine

Posizione finanziaria neita 84,482  .a0000 69.266 ..30.000
Capitale ¢ riserva di terzi . I O

Patrimonio netio del L8738 LRI (4.226)
Totale come sopra . .. I & S 24,973 25,075

Il capitale investito netto & aumentato rispetto allo scorso esercizio (68,7 milioni di Euro al 31
dicembre 2019 e 51,9 milioni di Euro al 31 dicembre 2018) principalmente per effetio
delfapplicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 Leases come sopra evidenziato.

I} decremento del capitale circolante netto & la risultante della somma algebrica delle voci che
la compongono: i crediti commerciali e gli altri crediti sono aumentati di 2,3 milioni di Euro, le
rimanenze sono diminuite di 1,2 milioni di Euro, mentre i debiti correnti sono aumentati di 2,0
milione di Euro.

Nei corso dell’'esercizio il Gruppo ha affrontato investimenti sia di tipo materiale che di natura
immateriale attraverso lo sviluppo del proprie sistema informatico.
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Si segnala che I'applicazione del nuove principio contabile IFRS 18 ha determinato un
incremento dell'indebitamento finanziario al 31 dicembre 2019 di 19,1 milioni di Euro.

L’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2019 & pari a 84,4 milioni di Euro, di cui 30

milioni relativi al Patrimonio destinato, con un incremento di 15,2 milioni di Euro rispetto al 31
dicembre 2018, in conseguenza di:

(in migliaia di euro)

Diminuzione del capitale circolante netto {1.652)
Aumento delle attivita fisse nette al 1 gennaio

2019 per applicazione |IFRS 16 22.712
Diminuzione delle attivita non correnti {6.133)

Diminuzione dei benefici ai dipendenti, dei fondi
rischi ed oneri, delle imposte differite e deile

passivita a medio-lunge terming ] 1.850
Variazione del patrimaonio netto;
di terzi -
del Gruppo (1.591) (1.591)
15.1886

| commenti in merito alla posizione finanziaria netta sono stati riportati in maniera dettagliata
nel paragrafo “Rischi ed incertezze”.

Si riportano di seguito, ai sensi dello IAS 7 “Rendiconto finanziario”, le variazioni delle
passivita derivanti da attivitd di finanziamento:

FEussinen menetari

{in migliaia di euro)

indebitamento bancarjo corrente " 6.488 2788 et SRR 7~ A
Debito cerrente per Lease {3.860). 3,895 3.656 3481,
Debito Rimesso (1) 49,578 49,578
Patrimonio destinato (2) 30.000 _ . 30.000
Indebitamanto finanziario corrente 26.066 {1.071) 3.695 - - 3.656 92,348
Debito non corrente per Lease 18.017 . (3.446) 15571
Dispenibilita liquide e mezzi equivalenti (16.800) {6.562) (103) R ¢-2c X, 1153
Indebitamento finanziarionette 69268 (7.633) 23712 {103 - 210 84452

(1) Debito Rimesso: debito oggetto di ;‘,ifalcio da parte delle Banche Finanziatrici ai sensi dell'art, 1236 c.c.
(2) Patfrimanio desfinato: quota pari a 30 milioni di Euro conferita con gli Immobil
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Il Patrimonio netic del Gruppo alla data del 31 dicembre 2012 & negativo per 15,7 milioni di
Furo, di cui 5 milioni di Euro negativi relativi al Patrimonio destinato, e si & incrementato di
1,6 milioni di Euro, rispetio al 31 dicembre 2018, per efietio dei seguenti movimenti:

{in migliaia di euro}

Risultato dell'esergizio e
di cui Patrimonio destinate 304
Acguisio azioni proprie - e e st et 5
Utile (perdita) attuariale da valutazione TFRIAS 19~ (125)

2 AT2,

Differenze di conversione e altre minori 107
1,541

Si rimanda al paragrafo ANDAMENTO DEL GRUPPO per quanio riguarda la definizione degli
Indicatori alternativi di perfiormance.
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(in migliaia di eura)

e 54,203 100,0% 67236 100.0% (19,4%:}
asto del vendule 31,994 59,09 544 39,675 59,0% a1 [19,4%).

o Bel el LN Al

Margine industriale 22.209 41,0% 1544) 27,561 41,0% (91} (19.4%).
Spese di vendita e distribuziane 15,570 28,79 400 17.540 87 {11,2%}
Pubblicita e promazione 700 1,3% 464 50 9%
Costi di strutiura 8.184 15,1% 196 8.89549 27 {8.7%)
Altrl costi e (ricavi) (853} {1,6%) (1.000) (327) (167) 160,8%
Margine delle attivitd operative (1.392) (2.6%) {140) 228 1,4% (38) (250,5%)

Qneri e {praventi) non ricorrenti e di
ristrutturazione 487 0,9% 156 0,2%

Provent finanziart non ricorrenti da

Jindneia al debilo ba = 9.0% : 0.0% -
_Risultato oper; (1,879) (3,5%) {140) 768 1,1% (38). (344,3%)
Oneri e {proventi} finanziari netti . {12} {0,0%) 290 0.4% (104,1%)
Oneri {proventi) da pariecipazione (2.332} {4,3%) (1.878} (2,8%) 24 2%
Risultato prima delle imposta . 485 09% (140) 2.357 3,5% {38) (80,3%)
Jmposte S ——— 232 D8R 705 10% (67,1%)

Risultato defl’esercizio delle aftivita

in funzi to 233 0,4% (140) 1.6582 2,5% {38) {35,9%)
Uiile (perdita) da attivita nan comenti

destinate alla vendita E 2.0% : = 2.0% = i
Risuitato dell'sserclzio 233 0,4% (140) 1.652 2,5% (38} %),
RISULTATO QFERATIVO(EBIT)... ... ... §1.879) (3.5%) (140) e 769 A% (38, 1344,3%)

Ammortamenti e svalutazion] 968 1.8% 444 1.085 1.6% 78 {11.6%)

Ammortamenti [FRS 16 2,874 5,3% e e i 2.0% -
Acc.ta fonda svalutazione creditl - 0,0% 622 O 0% -
Acc.li fondi rischi e oneri 42 Q1% 87 G.1% (58,7%)
Acc.to fondo svalutaz.rimanenze - 0.0% = 0,0% -
EBITDA 2,005 BTH e BB 3,8% a8 (22.4%)
Onari & (proventi} non ricorranti e di

ristrutturazione 487 0,9% 105 0.2% 363,8%

EBITDA al nefto degli anerl e

proventi nan ricerrenti e di

Hstrutturazions ) . 1 4 4,6% 104 2.688 4.0% 38 {7.3%)
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Le vendite della Societa hanno registrato net 2019 un decremento del 19,4%, passando da
67,2 milioni di Euro a 54,2 milioni di Euro.

il decremento & dovuio principalmente al fatio che nellesercizio precedente era presente un
importante ordine relativo al canale promozionale che aveva influenzato Fincremento delle
vendite,

Il piano di ristrutturazione dei punii vendita ha inciso negativamente sul fatturato espresso da
guesto canale.

la difficile situazione del mercato di riferimento domestico, e di alcuni mercati esteri, I'atiivita
di riorganizzazione, hanno determinato un calo generale sui vari canalk.

il margine industriale in termini percentuali & rimasto invariato anche se il valore assoluto ha
subito una diminuzione connessa alla riduzione delle vendite.

Le spese operative sonc diminuite conseguentemente alla riduzione del fatiurato.

il margine delle attivita operative, & diminuito passando da un risultato positivo di 0,9 milioni
di Euro ad un risultato negativo di 1,4 milioni di Euro per effetio del decremento del fatturato
rispetto al 2018.

Si segnala che, FPapplicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, ha portato alla
registrazione di maggiori ammortamenti per 2,9 milioni di Euro e alla riduzione dei canoni di
affitto per 2,8 milioni di Euro. Escludendo gli impatti IFRS 16, I'esercizio 2012 avrebbe
regisirato una perdita operativa pari a 1,3 milione di Euro, rispetto ad un utile operative di 0,9
mitioni di Eure delVesercizio precedente.

Il conto economico accoglie un saldo netto negativo di componenti di reddito non ricorrenti e
di ristrutturazione, per 0,5 milioni di Euro, nel 2018 tale saldo era negativo per 0,2 milioni di
Euro.

Gl “Oneri non ricorrenti e di ristrulturazione”, pari a 487 migliaia di Euro, si riferiscono
principaimente ad una rettifica dei valori delle rimanenze relativa ad esercizi precedenti pari a
338 migliaia di Euro ed a 107 migliaia di Euro riferiti al preavviso dovuto agli agenti il cui
contratto & stato disdetto a sequito del piano di ristrulturazione della rete vendita.

Nel 2018 i componenti positivi erano rappresentati da ricavi derivanti dall'adeguamento del
fondo svalutazione cespiti relativo al fair value delle migliorie su beni di terzi per 80 migliaia
di Euro conseguiti dalla Capogruppo. | componenti negativi, pari a 236 migliaia di Furo, si
riferivano agli oneri sostenuti dalla Capogruppo per il processo di quotazione delle azioni
ordinarie non quotate (62 migliaia di Euro), da un accantonamento per LM.U. non versata
relativa ad esercizi precedenti (51 migliaia di Euro), nonché agli interessi relativi alla
rateizzazione dellIVA relativa al mese di marzo 2015 (123 migliaia di Euro).
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(in migliaia di euro)

Proventi
Rilascio fondo svalutazione cespiti - (80)
Totale proventi - (80}

Oneri

Rettifica rimanenze esercizi precedenti 338 -
Ristrutturazione rete vendita R 107 -
Consulenze per cessione ramo d'azienda 20 -
Cansulenze per rifinanziamento debito bancario 19 -
Consulenze per O.P.A. 3 -
Consulenze per processo quotazione azioni ordinarie . - o 82
Accantonamenti IMU esercizi precedenti - 51
Interessi dilazione IVA esercizi precedenti . - 123
Tataleoneri 487 . 236
Totale (proventi) edoneri ABT 156

Gli oneri non ricorrenti comprendono 338 migliaia di Euro registrati a seguito di una rettifica
dei valori delle rimanenze relativa ad esercizi precedenti.

Le spese riferite alla rete vendita, pari a 107 migliaia di Euro, sono relative alle indennita di
preavviso dovute agli agenti il cui contratto & stato disdetfo a seguito del! piano di
ristrutturazione.

l.e spese di consulenza di 20 migliaia di Euro sono state sostenute per una valutazione
dell'eventuale cessione del ramo d’azienda del settore logistico.

Le altre spese di consulenza si riferiscono, per 19 migliaia di Euro, agli oneri sostenuti perle

trattative in corso per il rifinanziamento del debito bancario e per 3 migliaia di Euro all'Offerta

Pubblica d’Acquisto delle azioni di risparmio che si @ conclusa nel mese di otftobre 2019.

sleorrers da

Nel 2018 e nel 2019 non si registrano proventi finanziari non ricorrenti,

Pur essendosi perfezionata la remissione del debito da parte delle Banche Finanziatrici

sinuncia af attraverso lefficacia giuridica dellaccordo di ristrutturazione (avvenuta in data 18 maggio

dobiio bancario | 2018), con riferimento al potenziale rischio che si possano verificare alcune condizioni
risolutive previste nellaccorde stesso {come meglio evidenziato nel paragrafo “Continuita
aziendale®), non & ancora possibile procedere alla contabilizzazione dello stralcio.

Eriy Per effetto di quanto sopra esposto EBIT & passato da un risultato positivo di 0,8 milioni di

Euro dell'esercizio 2018 ad un risultato negativo di 1,9 milioni di Euro dell’esercizio 2019.

Si segnala che, lapplicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, ha portato alla
registrazione di maggiori ammortamenti per 2,9 milioni di Euro e alla riduzione dei canoni di
affitto per 2,8 milioni di Eurc. Escludendo gli impatti IFRS 16, P'esercizioc 2013 avrebbe
registrato una perdita operativa pari a 1,8 milieni di Euro, rispetto ad un utile operativo di 0,8
milioni di Euro dell'esercizio precedente.
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talig R S 21,189 759% 546832  813%  (24.7%)

E__Ste .r p‘;.” -

(in migliaia di euro)

Altri paesl europel . 159% _ 58%
[Paesiextraguropei B} o 2.8% {9,5%)
2604  187%  3.5%

67.236 100,0%. _(19,4%),

Tolale ... 54203 100.0%

ApunQssinoig

Ancorché non evidenziata nel conte economice riclassificato in precedenza esposio (si veda
la Nota 26 delle note esplicative del bilancio d'esercizio), il costo del personale al 31
dicembre 2018 & stato pari a 14,5 milioni di Euro (14,5 milioni di Euro al 31 dicembre 2018)

A decorrere dalla data del primo settembre 2016 ha trovaio applicazione il Contratio di
Solidarieta per i dipendenti della Capogruppo, il futto nel rispetto degli accordi sottoscritti con
le organizzazioni sindacali in data 29 giugno 2016 al fine di evitare il ricorso ad interventi di
tipo espulsivo del personale dichiarato in esubero e contenere il pill possibile gli aspetti
negativi sul piano occupazionale. In data 6 giugno 2018 la Societa ha attivato una procedura
di mobilita per 106 dipendenti che ha portato alla sottoscrizione di un accorde con i sindacati
in data 5 luglio 2018.

Con Faccordo raggiunio, valido fino ad agosto 2020, si & scongiurato il pericolo di esuberi e
licenziamenti per i 106 dipendenti coinvolti, trasformando i rapporti di lavoro da tempo pieno a
tempo parziale.

Il numero di dipendenti mediamenie in forza nell’esercizio é stato di 452 contro i 474 del
2018. Al 31 dicembre 2019 il numero puntuale di addeiti era di 444 rispetto ai 453 del 31
dicembre 2018.

Gli ammortamenti dell’esercizio, ancorché tale voce di costo non risulti evidenziata nel conto
economico riclassificato esposto in precedenza (si veda la Nota 27 delle note esplicative del
bitancio d'esercizio), ammontana a 3,8 milioni di Euro (1,1 milioni di Euro nel 2018}, dicui 0,8
milioni di Euro per gli immobili, impianti e macchinari e 0,1 milioni di Euro per le attivita
immateriali (ispettivamente 1 milione di Euro e 0,1 milioni di Ewo nel 2018) e 2.9 milioni di
Euro a beni in lease rilevati a partire dall'esercizio 2019 in base alllFRS 16.
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Gnierd ¢ provenii

[HaEisra i

Chnert & provernl
.,

R

partecinazions

| proventi finanziari al netto degli oneri sono stati pari a 12 migliaia di Euro con una incidenza
del 0,02% sulte vendite (oneri finanziari per 280 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018 ed una
incidenza del 0,4% sul fatturato).

Nella voce oneri e proventi finanziari netti sono inclusi:

= 35 migliaia di Euro per interessi su debiti bancari (52 migliaia di Euro nelf'esercizio 2018);

= 208 migliaia di Euro per interessi su altri debiti (51 migliaia di Euro nell'esercizio 2018);

= 197 migliaia di Euro quale rettifica netta positiva di valore dij attivita (364 migliaia di Euro
negativi nell'esercizio 2018});

« 32 migliaia di Euro quale saldo afgebrico negativo delle differenze cambio (38 migliaia di
Euro positivi nell’esercizio 2018);

= saldo algebrico pari a 90 migliaia di Euro per altri proventi finanziari (saldo algebrico pari a
138 migliaia di Euro nell'esercizio 2018).

Gli interessi bancari corrisposti alle banche nel corso dellesercizio 2019 ammontano a 35
migliaia d Euro e hanno un incidenza pari a 0,06% sulle vendite { 52 migliaia di Euro nel
2018 - incidenza 0,08%).

Gli interessi sui debiti bancari si riferiscono solo a quelli maturati sulle linee di credito auto
liguidanti. Come disciplinato dallAccordo di Ristrutturazione sul debito oggetto di remissione
non sono maturati interessi essendo anch’essi oggetto di remissione.

A seguito dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, sono stati registrati
interessi sulle passivita perlease che ammontano al 31 dicembre 2019 a 149 migliaia di Euro
(compresi negli interessi su altri debiti).

Gli oneri da partecipazione, pari a 101 migliaia di Euro, si riferiscono ad un accantonamento
al fondo rischi su partecipazicni al fine di adeguare il valore di iscrizione a bilancio al valore
patrimoniale della controllata Mascioni USA Inc.. Nell'esercizio 2018 era stata registrata una
svalutazione della partecipazione nella controllata Basitalia S.r.l. per 44 migliaia di Euro.

I proventi da partecipazione comprendono i dividendi percepiti dalla controllata Bassefti
Schweiz S5.A. per 733 migliaia di Euro e Bassetti Deutschland GmbH per 1.700 migliaia di
Euro.

Nefl'esercizio 2018 | proventi da partecipazione comprendevano i dividendi percepiti dailla
controllata Bassetti Schweiz S.A. per 422 migliaia di Euro e Bassetti Deutschland GmbH per
1.500 migliaia di Euro.
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Si evidenzia che, a partire dal 1 gennaio 2019, la Societa ha adottato # nuovo principio
contabile IFRS 16 Leases che ha determinato, alla data del 31 dicembre 2019, un aumento
delle attivita materiali di 16,1 milioni di Euro (registrati nella voce “Diritto di wtilizzo beni in
Lease™), un incremento delle passivita finanziarie di 16,3 milioni di Ewro ed un effetio negativo
sul patrimonio netto di 0,2 milioni di furo.

La strutiura patrimoniale e finanziaiia al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018 & cosi
sinteticamente rappresentata:

(in migliaia di euro)

itLcommerciali......
diti & credil per |

L2901
18,928
(15,884}

BRATE 2203 30732 25072

2‘-242 et

Atlivicinoncomenti s o+ o SOBTT - .. 24.631
Benefict ai dipententi, altri dehiti esigibili olire 'esercizio
Sweeessive 818 (8.838)
Fondi per rischi e oneri ¢ passivitd per imposte differite . (7970}
_Capitale i e 648 e B ITR §2.048 25113
Coperto da;
! 88,855 e =L R 30,000
13,6842 R -
C12AZTY o emsmiscirisios. sonsnim (780N, o
92,879, .. 20000 TB.30B .-.30.000
_Patrimonio netto e e (26,245) (8.027) L EEABO) s S8BT
IQE’{[EEETE?P,E‘,‘, _ 66,464 24073 52.846 25.113

21




zucchigroup

Falrmosio neito

Il capitale investito al netto delle passivita di funzionamento & aumentato rispetio allo scorso
esercizio 66,5 milioni di Euro al 31 dicembre 2019 & 2,8 milioni di Euro al 31 dicembre
2018) principaimente per effetto dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16
Leases come sopra evidenziato.

La diminuzione detl capitale circolante netto & imputabile al decremento delle rimanenze finali
per 1,9 mifioni di Euro, allaumento dei debiti a breve per 1,8 milioni di Euro, mentre i crediti
commerciali e gli altri crediti si incrementano complessivamente di 1,8 milioni di Euro.

Nel corso dell’'esercizio la Societa ha affrontato investimenti sia di tipo materiale che di natura
immateriale attraverso lo sviluppo del proprio sistema informatico.

Si segnala che l'applicazione del nuove principio contabile IFRS 16 ha deferminato un
incremento dell'indebitamento finanziario al 31 dicembre 2019 di 16,3 milioni di Euro.
L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2019 & pari a 92,7 milioni di Euro, di cui 30
milioni relativi al Patrimonio destinato, con un incremento di 14,4 milioni di Euro rispetto al 31

dicembre 2018, in conseguenza di;

(in migliaia di euro}

Diminuzione del capitale circolante netto ) __{1.944)
Aumento delle attivita fisse nette al 1 gennaio

2019 per applicazione IFRS 16 18.922

Diminuzione delle attivitd non correnti (5.061)
Biminuziene dei benefici ai dipendenti, fondi rischi ed oneri,

passivita per imposte differite _ o 1.70%

Variazione del patrimonio netto. _ ... T55
Totale 14.373

I commenti in merito alla posizione finanziaria netta sono stati riportati in maniera dettagliata
nel paragrafo “Rischi ed incertezze”.

Al 31 dicembre 2019 il patrimonio netto della Societa, negativo per 26,2 milioni di Euro, di cui
5 milioni di Euro negativi relativi al Patrimonio destinato, & diminuito rispetto al 31 dicembre
2018 di 0,8 milioni di Euro, come di seguito evidenziato:

(in migliaia di eurc)

Risultato dellesercizio ' 233
di cui Patrimonio destinato 304 )
Acquisto azioni proprie (863)
Utile {perdita) attuariale da valutazione TFR IAS 19 (125)
. 4785)
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In allegato alle note esplicative ¢ negli schemi di bilancio vengono esposii i detiagli dei
rapporti intercorsi tra fa Vincenzo Zucchi S.p.A., le societd controllate, collegaie e parti
correlate; sempre nelle note esplicative vengono dettagliati anche 1 rapporti ira il gruppo, le
societa collegate e le entitd correlate.

| dati delle societa controllate sono desunti dai bilanci redatti secondo § principi contabili
internazionali omologati dallUE e predisposti ai fini della loro inclusione nel bilancio
consolidato.

Le societd controllate e collegate hanno avuto il seguenie andamento:

Basitalia S.r.l. - ltalia — partecipazione 100%
La Societa esercita attivita di affitto di azienda per i negozi che fanno capo alla rete del
Gruppo.

Basitalia ha conseguito proventi per 1,1 milioni di Euro, rispetto a 1,1 milioni di Euro nel 2018,
ed ha chiuso Pesercizio con un utile di 19 migliaia di Furo contro una perdita di 44 migliaia di
Euro nell'esercizio 2018.

Alfre sociefa controllate estere

Basselti Deuischland, Bassetti Espanola e Bassetti Schweiz sono societa commerciali che
distribuiscono i prodotti del gruppo sui mercati focali principalmente tramite negozi diretti e il
canale del dettaglio tradizionale.

Le societd Zucchi S.A., Ta Tria Epsilon Bianca S.A. e Mascioni USA Inc. alla data di
redazione del bilancio non sono operative.

In sintesi:

Fatturato Utile { perdita)

{in migliaia di euro)

_Bagselli Espa
_Bassetli Schw
Ta Tria Eps

ilon Bianca S.A. - Grecia

° Valori convertiti in Eurc al camb’ utilizzall per la redazione ded bilancio consolidate

Intesa Sri - Partecipazione 24,50%
La Societa produce tessuti per la casa e, prevalentemente, per I'abbigliamenio.
1’ultimo bilancio approvato dalla societa collegata Intesa S, relativo all'esercizio 2018,

mostra vendite per 5.803 migliaia di Euro, un utile di 12 migliaia di Euro ed un patrimonio
netto di 727 migliaia di Euro.
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Rapporti con entita correlate

Con riferimento alle operazioni poste in essere con parti correlate, si segnala che i rapporti
commerciali con Descamps SAS sono stati regolati, fino alla data del 31 dicembre 2018,
dai seguenti contratti:

- Purchase agreement

- Accorde de principe e sue integrazioni

- Confratto di distribuzione Descamps

- Contratto di distribuzione Zucchi e sue modifiche
- Master Agency Agreement

- Contratio di consegna Bassetti DE

- Contratto di distribuzione Bassetti ES

- Contratto di Marketing

- Contratto IT

Per approfondimenti relativi a caratteristiche, modalita, termini e condizioni delle operazioni
st rimanda al documento informativo pubblicato in data 3 dicembre 2018.

Si segnala altresi che, in data 27 novembre 2018 previa approvazione del Consiglio di
Amministrazione avvenuta in data 26 novembre 2018, & stato sottoscritto tra Vincenzo Zucchi
S.p.A. e Descamps S.A.S. un accordo di riscadenziamento della posizione debitoria di
Descamps nei confronti di Vincenzo Zucchi atla data del 30 settembre 2018, pari a circa 5,9
milioni di Euro, che prevede la riduzione delfesposizione debitoria di circa 0,85 milioni di Euro
entro il 31 dicembre 2018, di 3,3 milioni di Eurc entro la fine del'anno 2019 e il pagamento
del residuo 1,75 milioni di Euro entro la fine dellanne 2020 (importo ridottosi a 1,6 milioni di
Euro per maggiori pagamenti pervenuti nel dicembre 2018).

Nel pil ampio contesto dell'operazione di accentramento delle attivita di logistica presso la
sede di Zucchi e del conseguente trasferimento a Rescaldina dei prodotti presenti nel
magazzino di Descamps sito a Vendin, in data 15 gennaio 2020 le parti hanno concordato di
(i) differire al 31 gennaio 2020 il termine per il pagamento dell'importo dovuto al 31 dicembre
20189 e (ii) prevedere che Descamps rimborsi in natura tale debito framite consegna di
prodotti del proprio magazzino per un controvalore pari all'importe dovuto.

In data 31 gennaio 2020 il Consiglic di Amministrazione ha approvato le seguenti operazioni
con la parte correlata Descamps S.A.S.;

- la softoscrizione tra Zucchi e Descamps di due contratti volti a disciplinare i rapporti
commerciali tra le Parti alla luce delle nuove esigenze commerciali insorte per Zucchi
in ragione del'Operazione di Logistica e della modifica del purchase and sale
agreement sottoscritto tra le parti in data 27 novembre 2018;

- la cessione in favore di Vincenzo Zucchi S.p.A. del credito vantato da Bassefti
Schweiz AG nei confronti di Descamps pari a 620 migliaia di Euro, pitl gli interessi
pro tempore maturati, per un totale di 644 migliaia di Euro {inclusi negli Altri crediti),
ai sensi del contratto di finanziamento sottoscritto tra Bassetti e Descamps in data 31
marzo 2017, nell'ambito del quale sono stati altresi modificati i termini di rimborso del
contratto di finanziamento;

- la modifica dell'importo e dei prodotti oggetto del pegno rotativo di primo grado su
prodofti tessili per la casa stoccati nel magazzino di Descamps sito a Vendin
rilasciato da Descamps in favore di Zucchi, in data 14 marzo 2018, a garanzia dei
crediti commerciali vantati dalla Societd sino a completa copertura degl importi
dovuti. Tale garanzia, a seguito del pagamento in natura ricevuto, & stata a) ridotta a
2,244 milioni di Euro di cui 1,6 milioni di Euro a copertura dell’impono residuo dovuto
al 31 dicembre 2020 ai sensi delfaccordo di riscadenzamento del debito di
Descamps verso Zucchi del 27 novembre 2018 e 0,644 milioni di Euro a copertura
dellimporto al 31 dicembre 2019 al sensi del contratto di finanziamento sottoscritto
tra Basseti Schweiz AG e Descamps in data 31 marzo 2017, b) modificata
nellcggetto del pegno rotativo di primo grado ora costituito dai prodotti tessili presenti
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net punti vendita di Descamps.

Maggiori dettagli in merito agl accordi sono contenuti nell' addendum  al Documento
informativo del 3 dicembre 2018 emesso il 22 gennaio 2020 e nei Documenti informativi
relativi ai contratii commerciali ed alla modifica della garanzia pubblicaii il 7 febbraio 2020.

Aftiviia di ricerca e sviluppo

Nel corso dellesercizio 2019, la Capogruppo ha proseguito I'attivita di ricerca e sviluppo che
ha riguardato, principalmente, la realizzazione defle nuove collezioni afi 2019/20 e p/e 2020 ¢
la definizione e sviluppo, con il supporto di una primaria socield di consulenza in ambito
retail, di un nuovo modelio di concept store.

Si confida che Fesito positivo di fali innovazioni possa generare buoni dAsuliati in termini di
fatturato con ricadute favorevoli sulleconomia dell’azienda.

I costi di ricerca e quelli di sviluppo non rispondenti ai requisiti indicati nello |AS 38 sono
spesati a conto economico nell'esercizio di competenza.

Per e attivita di ricerca e sviluppo la Capogruppo intende avvalersi del credito di imposia
previsto ai sensi dell'art. 1 comma 35 della legge n. 190 del 23 dicembre 2014 e successive
maodificazioni normative tra cui la legge n. 145 del 30 dicembre 2018 arl. 1 commi 70-72.

Informazioni ai sensi del D.Lgs. 186/2003 (Codice in materia di protezione dei dali personali}

Si segnala che il documento programmatico sulla sicurezza, previsto dallallegaio B de!
D.Lgs. 196/2003, é stato oggetio di revisione e aggiornamento da parte della capogruppo
Vincenzo Zucchi S.p.A. e delle afire italiane incluse nell'area di consolidamento.

Agzioni proprie

La Vincenzo Zucchi S.p.A. detiene n. 116.393 azioni ordinarie proprie pari allo 0.46% del
capitale sociale.

Le societa controllaie non possiedono direttamente efo indirettamente azioni proprie, ng
azioni efo quote della Societa controllante.

Rapporti con parti correlate e gesfione del rischio

Con riferimento ai rapporti con parti correlate, di natura commerciale e finanziaria, effetiuati a
valori di mercato, attentamente monitorati dagli organi preposti (Comitato di Controlio Interno
e Collegio Sindacale), ed alta gestione del rischio si rinvia alle note esplicative.

Relativamente alllandamento delle societd controllate e collegate ed i rapporti con le stesse si
rinvia a quanto gia descritto in precedenza.

Direzione e coordinamento

Ai sensi degli arficoli 2497 e seguenti del codice civile, si precisa che la Capogruppo &
soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Astrance Capital S.A..
| dati essenziali di Astrance Capital S.A. sono riportati nella Nota 44 del bilancio d’esercizio.

Operazioni afipiche ¢ inusuali

il bilancio dell'esercizio 2019 non riflette componenti di reddito e poste patrimoniali e
finanziarie (positive e/o negative) derivanti da eventi e operazioni atipiche efo inusuali.

Sedi secondarie

L'elenco delle sedi secondarie della Capogruppo e delle societa del Gruppo viene allegato al
presente fascicolo di bilancio.
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Relazione annuale sul sistema di Corporate Governance, sull’adesione al Codice di
Autodisciplina ed informazioni sugli assetti proprietari

La relazione annuale sul sistema di corporate governance e sull’adesione al codice di
autodisciplina, nonché relativa alle informazioni sugli assetti proprietari, viene depositata con
il fascicolo di bilancio e verra messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul
meccanismo di stoccaggio nei termini di legge prescritti.

La documentazione sara disponibile anche sul sito internet della societa all'indirizzo
www.gruppozucchi.it

Relazione illustrativa in materia di politica sulla remunerazione

lLa relazione illustrativa in materia di politica sulla remunerazione viene depositata con il
fascicolo di bilancio € verrd messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul
meccanismo di stoccaggio nei termini di legge prescritti.

La documentazione sara disponibile anche sul sito internet della societa all'indirizzo
www . gruppozucchi.it

Dichiarazione consolidata di caraftere non finanziario redatta ai sensi del D.Lgs. n. 254/2016

La dichiarazione consolidata di carattere non finanziario relativa all'esercizio 2018 redatta ai
sensi del D.Lgs. n. 254/2016 viene depositata con il fascicolo di bilancic e verrd messa a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul meccanismo di stoccaggio nei termini
di legge prescritti.

La documentazione sara disponibile anche sul sito internet della societa allindirizzo
www.gruppozucchi.it

Ammontare dei compensi corrisposti agli amministrafori, ai sindaci ed ai dirigenti con
responsabilita strategiche

Nelle tabelle incluse nelle note esplicative {Nota 39 del bilancio d'esercizio e Nota 42 del
bilancio consolidato) sono indicati gli emolumenti corrisposti nel 2019 dalla Vincenzo Zucchi
S.p.A. e dalle sue controllate ai componenti degli organi di amministrazione e controllo e degli
altri dirigenti con responsabilitd strategiche. Sono inclusi tutti i soggetti che hanno ricoperto le
suddette cariche anche per una frazione d'anno.

Consolidato fiscale

La Capogruppo ha aderito al consolidato fiscale nazionale per il periodo 2016-2018 e
mondiale per il quale & stata rinnovata la richiesta di adesione per il periodo 2018-2021.Con
tale sistema di tassazione, gli imponibili fiscali di tutte le controllate residenti ed estere sono
inclusi, integralmente nel primo caso, proporzionalmente aila percentuale di possesso nel
secondo, nella hase imponibile della Gapogruppo, venendosi cosi a determinare un unico
reddito (perdita) imponibile.
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Allinizio dellesercizio 2020 & stato avviato un'operazione di accentramento in capo a Zucchi
delle attivita di logistica della parte correlata Descamps S.A.S. che prevede, ira gh attri, il
trasferimento presso il centro Ingistico di Rescaldina d tutli i prodotti finiti, semilavorali e
materie prime presenti hel magazzine di Descamps a Vendin.

In tale coniesto, nelle riunioni del 15 e 31 gennaio 2020 il Consiglic di Amministrazione ha
approvato le seguenti operazioni con la parte correlata Descamps 5.A.5.;

- la modifica dell'accordo di riscadenziamento della posizione debiioria di Descamps
nei confront di Vincenzo Zucchi sotioscritto in data 27 novembre 2018,

- la soltoscrizione tra Zucchi @ Descamps di due coniratli volti a disciplinare i rapporti
commerciali fra ke Parti alta luce delle nuove esigenze commerciali insorte per Zucchi
in ragione dell'Operazione di logistica e della modifica del purchase and sale
agreement sottoscritio tra e parti in data 27 novembre 2018;

- la modifica del’imporio e dei prodotti oggeito del pegno roiativo d primo grado su
prodotti tessili per la casa stoccati nel magazzino di Descamps sito a Vendin
rilascialo da Descamps $.A.5. in favore di Zucchi, in data 14 marzo 2018, a garanzia
dei crediti commerciali vantati dalla Societa sino a completa copertura degli importi
dovuti;
la cessione in favore di Vincenzo Zucchi S.p.A, del credito vanlato da Bassetti
Schweiz AG nei confronti di Descamps pari a 620 migliaia di Euro, pi0 gli interessi
pro tempore maturati, per un tolale di 644 migliaia di Euro, ai sensi del contratio di
finanzismento sofioscrifto tra Bassetli ¢ Descamps S.A.S. in data 31 marzo 2017,
nellambito del quale sono stati altresi modificati i termini di fimborso del contratio di
finanziamento.

In ragione della circostanza che i prodoiti presenti nel magazzino di Descamps sito in Vendin
non saranno pill nella disponibilita di Descamps, Zucchi @ Descamps hanno sottoscritto una
lettera di risoluzione per mutuc consenso di due contratii tra le parti che regolavano la
reciproca consegna e distribuzione dei propri prodotti. A seguito della cessazione di tali
contratti, le le societd compenseranno gli importi in sospeso per un totale di circa 151 migliaia
di Euro che Descamps paghera a Zucchi entro il termine previsto dalle relative fatture efo
compensato attraverso i rapporti commerciali in essere.

Maggiort dettagli in merito agli accordi seno contenuti nei Documenti informativi relativi ai
contratti commerciali ed alla modifica della garanzia pubblicati il 7 febbraio 2020.

A partire dal mese di febbraio 2020, I'ltalia e altri paesi quali la Francia, la Germania e la
Spagna, rappresentanti i principali mercati per il gruppo, sono stati progressivamente
impattati  dalla diffusione del'epidemia di COVID-19 (dicharata dallOMS emergenza
internazionale di salute pubblica il 30 gennaio 2020 e poi pandemia I'11 marzo 2020). Per far
fronte a tale emergenza, i Governi dei paesi colpiti dal COVID-18 stanno adoitando
provvedimenti sempre pid restrittivi della circolazione delle persone ma stanno anche
lavorando a misure fiscali e monetarie di sostegno economico per famiglie, lavoratori e
imprese. Il Gruppo monitora Tevoluzione di tale situazione ponendo attenzione
allapplicazione e rispetio delle direttive emanate dai Governi centrali e dagli entii locali dei
Paesi in cui opera. In particolare, sin dai primi giorni delfemergenza, il Gruppo ha messo in
atto delle misure atte a ridurre il rischio di contagio tra i propri dipendenti salvaguardando, al
contempo, 1a continuitd delle atlivita aziendali: diffusione di regole di comportamento e di
distanziamento sociale, sanificazione degl uffici, ricorso allo smart working, messa a
disposizione di presidi di protezione individuale per il personale addetto a funzioni
maggiormente a rischio, regolamentazione dellaccesso alla mensa aziendale e agli spazi
break , limitazione dellaccesso alle sedi aziendali da parte di soggetti esterni.
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Guardando al nuovo esercizio, il Gruppo ritiene che le prospettive di crescita dei mercati in
cui opera siano fortemente influenzate dalla diffusione del COVID-19 al di fucri delia Cina.
Inolire, sard importante verificare in che misura le autoritd riusciranno a contenere i focolai
sviluppatisi ormai nel mondo intero e quali saranno i risultati della strategia di contenimento
aggressiva. Per superare la crisi mondiale saranno probabilmente necessari mesi con un
conseguente impatte economico globale.

La situazione & in rapida evoluzione e percid & complicato prevedere quali saranno le
effettive conseguenze a breve e lungo termine e stimare i relativi impatti anche perché i
settori celpiti sono molteplici e cid rende assai difficile avere un guadro chiaramente definito
degli scenari economici che saranno determinati dallo sviluppo e dai perdurare della
pandemia. |l contesto di crescita moderata che 'economia mondiale stava gia registrando fin
dalla crisi finanziaria globale di sicurc peggiorerd e si ritiene che possa influenzare
negativamente i risultati del Gruppo cosi come di tulti i settori economici. | potenziali effetti di
questo fenomeno non sono ad oggi determinabili e saranno oggetto di costante menitoraggio
nel prosieguo del corrente esercizio anche al fine di rifletterne gli effetti nella rendicontazione
contabile relativa ai periodi successivi alla data di chiusura del presente bilancio.

I Gruppo sta valutande e atiuando azioni per il contenimento del costo del lavoro
principalmente attraverso il ricorso allo smaltimento delle ferie pregresse e all'accesso agli
ammortizzatori sociali quali la CIGO COVID-19.

Dal punto di vista produttivo, la chiusura dello stabilimento di Cuggiono non ha provocato
importanti rallentamenti in quanto durante | mesi di febbraio e marzo i reparti lavorano
solitamente a ritmi ridotti e la Societad conta di poter recuperare la produzione nei prossimi
mesi gquando si rfiprendera a pieno regime.

Per quanic riguarda le previsioni sul fatturato, invece, si prevedono degli impatti importanti. il
canale retail ad oggi & chiuso nel rispetto del D.P.C.M. del 9 marzo 2020 mentre gli impatti
sugli altri canali di vendita e sulle filiali commerciali dipenderanno dallandamento
dell'epidemia e daile eventuali ulteriori misure restrittive decise dai Governi nazionali. Va
comunque considerato che, per la stagionalitd del business, circa il 55% del fatturato &
generato nel secondo semestre dell’'anno e oltre il 30% nell’'ultimo trimestre.

Nonostante tutto quanto sopra esposto, gli amministratori della Capogruppo ritengono di
disporre delle risorse finanziarie, di management e organizzative necessarie per affrontare e
superare questa fase acuta del ciclo di vita del Gruppo.

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo é influenzata dai vari fattori
che compongono il quadro macro-economico, inclusi lincremento o il decremento del
Prodotito Nazionale Lordo, il liveflo di fiducia dei consumatori e delle imprese, Fandamento dei
tassi di interesse per il credito al consumo, il costo delle materie prime e il tasso dj
disoccupazione nei vari Paesi in cui opera il Gruppo.

Il Gruppo opera in un settore storicamente soggetto ad elevata ciclicita che tende a riflettere il
generale andamento delleconomia.

A causa di tali difficolta nel prevedere la dimensione e la durata dei cicli economici, non si
pud fornire afcuna assicurazione circa gli andamenti futuri della domanda, o dell'offerta, dei
prodotti venduti dal Gruppo nel mercato in cui lo stesso opera, '

Peraltro, ogni evento macroeconomico, quali un incremento dei prezzi dellenergia,
fluttuazioni nei prezzi delle commodities e di altre materie prime, fluttuazioni avverse in fattori
specifici quali tassi di interesse e rapporti di cambio, modifiche delle politiche governative
(inclusa la regolamentazione in materia d'ambiente), potrebbero incidere in maniera
significativamente negativa sulle prospettive e sull'attivita del Gruppo, nonché sui suof risultati
economici e sulla sua situazione finanziaria.

Tali rischi sono dteriormente accentuati dalle incertezze circa 'andamento del COVID-19 e
degli effetti sulle condizioni generali. Pur non essendo possibile, allo stato attuale, stimare
con precisione l'entitd dellimpatto del COVID-19 sullandamento economico generale, &
tuttavia probabile che potremo assistere ad una recessione generalizzata del mercato.
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H fuitro andamenio del Gruppo dipendera, tra l'altro, dalla capacita del Gruppo siesso di far
fronte ai fabbisogni derivanti dai debiti in scadenza e dagli investimenti previsti attraverso |
fiussi derivanti dalla gestione operativa, la liquidita attualmente disponibile, il rinnovo o il
rifinanziamento det presiiti bancari e eventuale ricorso al mercato dei capitali o altre fonii di
finanziamento.

Per maggiori dettagli sui rischi connessi al soddisfacimento dei fabbisogni tinanziari si rinvia a
quanto descritto al paragrafo “Continuitd aziendale”.

Il Gruppo, che opera su pitt mercati a livello mondiale, & naturalmente esposio a rischi di
mercate connessi alle fluiuazioni dei tassi di cambio e di interesse. L'esposizione ai rischi di
cambio & collegata principalmente alla diversa distribuzione geografica delle sue attivita
produttive e commerciali, che lo porta ad avere flussi esportativi denominati in valute diverse
da quella delleuro. In particolare # Gruppo risulia essere principalmente esposio, per le
esportazioni, alle fluttuazioni del dollare americano e a quelle del franco svizzero, menire per
fe importazioni, dalle fluituazioni del dollare americano dallarea dollaro USA a quella
delleuro.

Il Gruppo utilizza forme di finanziamenio previste dall’Accordo di Ristrutturazione ex art. 182
bis Legge Fallimentare.

L’Accordo di Ristrutturazione, ex articolo 182-bis Legge Fallimentare, & stato sottoscritto in
data 23 dicembre 2015 dalla Vincenzo Zucchi S.p.A., da un lato, e dalie Banche Finanziatrici,
Astrance Capital S.A.S., Gianluigi Buffon e GB Holding S.r.lu., dallaltro, ed & diventato
efficace in data 18 maggio 2016 a seguito dell'avveramento di tutte le condizioni sospensive
ivi previste {tra cui il passaggio in giudicato del decreto di omologa intervenuto in data 14
aprite 2018).

L’accordo in oggetto, valido fino al 31 dicembre 2020, non prevede la concessione di
garanzie reali a favore delle Banche Finanziatrici.

Come da prassi in contratti della medesima tipologia, 'Accordo di Ristrutturazione prevede la
possibilita che al verificarsi di determinati eventi, 'Accordo si risolva ai sensi dell'art. 1353 o
dellart. 1456 del Codice Civile.

Ai sensi degli articoli 4 e 12 delf Accordo di Ristrutturazione, la remissione del debito da parte
delle Banche Finanziatrici potrebbe venir meno a seguito delle circostanze indicate
nell'articolo 12 dell’Accordo stesso, ed in particolare nel paragrafo 12.4 (“Condizioni risolutive
dell’Accordo”).

Si riportano di seguito le cause risolutive previste ai sensi dell’Accordo:

(i) facoltd per 'Agenie, salvo e impregiudicato ogni altro rimedio ai sensi di legge, su
istruzione della maggioranza delle Banche Finanziatrici, di dichiarare risolto 'Accordo
ex art. 1456 del cod. civ., qualora:

- |a Societd non adempia puniualmente il pagamento di qualsiasi somma dalla stessa
dovuta alle Banche Finanziatrici nei termini, nella valuta e nel modo previsto ai sensi
dellAccorde e dei contratti, atti o documenti accessori eventualmente in essere alla
data di stipula dell'Accordo tra la Societa, gualsiveglia Banca Finanziatrice e Banca
Popolare di Milano Soc. Coop. a rl. (i "Centratii Originari”), a meno che tale
inadempimento (a) dipenda da impossibilitd tecnica non imputabile alla Societa di
effettuare la trasmissione de relativi fondi e (b) sia sanato entro 10 giorni lavorativi
successivi alla data in cui tale pagamento avrebbe dovuto essere effettuato;

- GB Holding, la Societa o una societd facente parte del Gruppo non adempiano
puntualmente gli obblighi di informativa e gli ulteriori obblighi previsti ai sensi
dellAccordo; la facolta di dichiarare risolto I'Accordo potrd essere esercitata solo se
allinadempimento non sia siato posio rimedio entro 30 giorni lavorativi successivi
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(i}

(iii)

(iv)

alla prima tra le seguenti date (2} la data in cui le Banche Finanziatrici hanno dato
comunicazione scritta alla Societa e (b) la data in cui la Societa sia effettivamente
venuta a conoscenza di tale inadempimento;

facolta dellAgente, in ogni momento successive al verificarsi degli eventi di cui al
precedente punto (i) e su istruzione della maggioranza delle Banche Finanziatrici, di
dichiarare alla Societad lintenzione delle Banche Finanziatrici di avvalersi della
clausola risolutiva espressa di cui al punto (i), mediante comunicazione da inviarsi
alla Societad tramite mccomandata con avviso di ricevimento, La risoluzione avra
effetto dal momento del ricevimento da parte della Societd della suddetta
comunicaziene; ‘

facoltd per I'Agente, salvo e impregiudicato ogni altro rimedio ai sensi di legge, su
istruzione defla maggioranza delle Banche Finanziatrici, di dichiarare risolto FAccordo
ex art. 1453 e 1454 del cod. civ. in caso di {(a) inadempimento di uno qualunque degli
obblighi di pagamento previsti a carico di GB Holding, della Societa, di una societa
controllata da Zucchi che abbia un fatturato pari al 10% del consolidato (“Societa
Controllata Rilevante”) e di ciascuna societd facente parte del Gruppo; (b)
inadempimento sanabile che non sia stato sanato entro il termine indicato nella
diffida ad adempiere (che non potra essere inferiore a 30 giorni} ovvero (c} nel caso
di risoluzione ai sensi dell’art. 1453 del cod. civ. entro 30 giorni lavorativi successivi
alla prima tra le seguenti date (x) la data in cui le Banche Finanziatrici ne hanno dato
comunicazione scritta alla Societa tramite raccomandata con avviso di ricevimento e
(y) la data in cui la Societa sia effettivamente venuta a conoscenza di tale
inadempimento;

salvo e impregiudicato ogni altro rimedio spettante alle Banche Finanziatrici ai sensi
di legge, decadenza della Sccietd dal beneficic del termine, al verificarsi delle
seguenti circostanze:

GB Holding, Zucchi e/o una societa facente parte del Gruppo non siano pill in grado
di soddisfare regolarmenie le loro obbligazioni di pagamento o siano comunque
insolventi;

GB Holding, Zucchi e/fo una societa facente parte del Gruppo ammettano la propria
incapacita di far fronte ai propri debiti una voita scaduti;

GB Holding, Zucchi efo una societa facente parte del Gruppo cessino di pagare i
propri debiti o comunichino la propria intenzione in tal senso;

GB Holding, Zucchi e/o una societd facente parte del Gruppo chiedano il
riscadenzamento di tutte o parte sostanziale del proprio indebitamento finanziario
diverso dall'indebitamento finanziario consentito;

richiesta di moratcria in relazione a tulto o parte sostanziale dellindebitamento
finanziario (diverso dallindebitamento finanziario consentito) di GB Holding, Zucchi
efo una societa facente parte del Gruppo;

coenvocazione delforgano societario competente a deliberare la presentazione della
domanda di ammissione di GB Haolding, Zucchi efe una socicta facente parte del
Gruppo ad una qualsiasi procedura concorsuale o altra procedura avente effetti
analoghi;

presentazione da parte di terzi di una domanda di ammissione di GB Holding, Zucchi
e/o una societa facente parte del Gruppo a qualsiasi procedura concorsuale o altra
procedura avente effetti analoghi, salvo il caso in cui la domanda sia (a) infondata,
secondo il ragionevole giudizio delle Banche Finanziatrici e/o (b) sia stata rinunciata
o rigettata;

riduzione del capitale sociale di GB Holding, Zucchi e/o una societa facente parte del
Gruppo (a) ai sensi degli artt. 2446 e 2447 del cod. civ. in relazione alle societd per
azioni e (b) ai sensi degli artt. 2482-bis e 2482-fer del cod. civ. in relazione alle
societa a responsabilita limitata, salvo che il capitale sociale della relativa societa
venga ricostituito nella misura originaria entro 60 giorni dalla data di delibera della
riduzione;

ammissione di GB Holding, Zucchi e/o una societa facente parte del Gruppo ad una a
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qualsiasi procedura concorsuale o altra procedura avente effeiti analoghi.

La decadenza dal beneficio del termine si verifichera il 15° giorno lavorativo successivo
rispetto alla comunicazione scritfa alle socieid con cui le Banche Finanziatrici, anche per il
tramite delf Agente, sulla base di decisione assunta da parte della maggioranza delie Banche
Finanziatrici, intendono avvalersi della decadenza dal beneficio del termine.

Si riportano di seguito le condizioni risolutive previste ai sensi dell Accordo:

- qualora la banca agente invocasse I'erfore ai sensi degli articoli 1427, 1428 e 1429 cod. civ.
e tale eccezione fosse riconoscivia con una sentenza passata in giudicato o, comungue,
provvisoriamente esecutiva. Al riguardo il Consiglio di Amministrazione ritiene tale ipotesi
estremamente remota;

- qualora si dovesse verificare una delle condizioni risolutive delf Accordo di Ristrutturazione.
Il Consiglio di Amministrazione, che monitora periodicamente il possibile verificarsi delle
condizioni risolutive, riliene remota anche questa possibilita. Si riportano di seguito le
condizioni risolutive previste dailAccordo:

(i) mancata deliberazione efo esecuzione nei termini e con le modalita previsie ai snsi
delfAccordo Taumenio di capitale avente controvalore pari a Euro 10.000.000,00, a
pagamento, riservato a GB Holding,

(i) mancata fiberazione da parte di GB Holding delle nuove azioni rivenienti dall'aumenio di
capitale versando limporto di Euro 10.000.000,00 nei termini di cui all' Accordo;

(i) mancato perfezionamento delle attivita previste ai sensi dell’Accordo;

(iv) intercorrere da parte della competente autoritd una sentenza dichiarativa di fallimenio nei
confronti della Capogruppo efo GB Holding efo SPV (ie. uno special purpose vehicle
costituito  dalla Capogruppo tramite conferimento di ramo d'azienda e dalla stessa
interamente controllato);

(v) mancate pagamento, in tulto o in parte, di due canoni di locazione - pari a Euro
1.000.000,00 per ciascun anno - sino a guande SPV (ora il Pafrimonio Destinato) sia
proprietaria del'immobile sito in Rescalding;

{(vi) ove dovuto, mancato pagamento dell'earn-ouf immobiliare (pari al 75% dei proventi
eccedenii derivanti dalla vendita di ciascun Immobile alle banche finanziatrici pro gquota
rispetto al debito complessivo) efo dell’ earn-out IRR;

(vii) mancato rispetto negli esercizi sociali 2016 e 2017 dei parametri finanziari previsti ai
sensi dell’Accordo ovvero, nell'esercizio sociale 2018, del parametro finanziario previsto ai
sensi dell’Accordo;

{viii) protesti nei confronti della Capogruppo o di una societa facente parte del Gruppo Zucchi
ciascuno per un imporo annuo superiore a Euro 500.000,00 e complessivamente per un
importo annuo superiore a 1.000.000,00, salvo che il debito non sia pagato entro il termine di
60 giorni, ovvero si tratti di protesto con firma apocrifa, ovvero il relativo protesto sia ritenuto
manifestatamente infondato dalle Banche Finanziatrici, ovvero venga altrimenti estinto,

(ix) inizio di una procedura esecutiva, monitoria efo cautelare nei confronti di GB Holding
S.r.l., della Capogruppo efo di una societa facente parte del Gruppo Zucchi per crediti il cui
valore sia superiore, per ciascun esercizio sociale, singolarmente, a Euro 2.000.000,00 efo
complessivamente a Euro 5.000.000,00, salve che (a) il credifo azionato non sia stato
soddisfatto; (b) la domanda sia stata rinunciata ovvero manifestatamente infondata; (c) la
procedura sia estinta entro 30 giorni;

(x) assoggettamento dei beni di GB Holding S.rl, della Capogruppo efo di una societa
facente parte del Gruppo Zucchi con valore supericre a Euro 2.000.000,00 a pignoramento,
sequestro o altra misura cautelare o di altra natura (e in relazione all'altra misura cautelare o
di altra hatura la stessa sia tale da impedirne 1a disposizione ovvero da costituire un diritto di
priorita a favore di alcuni crediiori ovvere da essere prodromica all'alienazione del bene
stesso in sede di esecuzione forzata o procedura analoga), salvo che il sequestro, o diverso
atto impeditivo della disponibilita del bene (a) sia infondato secondo il ragionevole giudizio
delle Banche Finanziatrici (che agiscano in buona fede); (b) sia stalo estinto e/o rinunciato
entro 60 giorni ovvero, nel solo caso di procedure cautelari, entro la prima udienza, se
successiva,;

{xi) emissione, da gualsivoglia autoritd giudiziaria, di provvedimenti passati in giudicato e
aventi ad oggetto ingiunzioni di pagamento di somme di denaro a carico di GB Holding, della
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Capogruppo e/o di una societd facente parte del Gruppo Zucchi, purché l'importo superi, per
ciascun esercizio sociale, singolarmente Euro 2.000.000,00 efo complessivamente sia
superiore a Euro 5.000.000,00, salve che il provvedimento (a) sia stato estinto efo (b) sa
stato rinunciate entro 60 giorni;

{xii) convocazione dell'organo societario competente per deliberare la liquidazione volontaria
di GB Holding S.r.l., della Capogruppo efo di una societa controllata da Zucchi che abbia un
fatturato pari al 10% del consclidato {"Societa Controliata Rilevante™);

{xiiiy messa liquidazione, anche non volontaria, di GB Holding S.r.l., della Capogruppo o di
una socteta controllata rilevante;

(xiv) verificarsi di una causa di scioglimento di GB Holding S.r.l., della Capogruppo o di una
societa controllata rilevante, salvo che la causa di scioglimento sia venuta meno entro 60
giorni;

(xv) destituzione, per intero o parzialmente, dell'organo amministrativo di GB Holding S.r.l.,
della Capogruppo o di una societa controllata rilevante per effetto di un provvedimento
dellautorita giudiziaria o amministrativa nei confronti della societa interessata (ivi incluso, a
titolo esemplificativc ma non esaustivo, 'emanazione di provvedimenti ex art. 2409 cod. civ.);
(xvi) emanazione di un provvedimenio dell'autorita giudiziaria o amministrativa che impedisca
a GB Holding S.r.l., alla Capogruppo o a una societa facente parte del Gruppo Zucchi di
svolgere la propria attivita per intero ovvero ne limiti lo svolgimento, sempre che tale
limitazione abbia un effetto pregiudizievole significativo, ai sensi dell’ Accordo;

(xviy rilascio da parte della societa di revisione nella relazione illustrativa al bilancio
consolidato e ai bilanci di esercizio della Vincenzo Zucchi S.p.A. o delle societa facenti patte
del Gruppo Zucchi di (a) richiami di informativa relativi a eventi o circostanze che abbiano un
effetto pregiudizievole significativo, ai sensi deil'Accordo, tale da impedire alla Capogruppo di
svolgere la propria aftivita in continuita; {(b) un giudizio con rilievi sulla continuita aziendale
della Capogruppo o un giudizio negativo; (c) una dichiaraziene di impossibilita di esprimere
un giudizic o analoga determinazione;

(xviiiy dichiarazione per iscritto della societa di revisione di essere impossibilitata per fatto
proprioc di Zucchi ad effettuare le verifiche dei parametri finanziari previste ai sensi
dellAccordo:;

(xix) cessazione delle attivita esercitate da GB Holding S.r.l, la Capogruppe e/o le societd
facenti parte del Gruppo Zucchi o inizio d un'attivita che risulti sostanzialmente diversa
rispetto a quelle di cui al proprio oggetto sociale alla data di sottoscrizione dell’Accordo;

(xx) nullita, annullabilitd, invaliditd efo inefficacia, anche solo parziali, di gualunque
documento ricompreso nella documentazione finanziaria, ai sensi dellAccordo, fermo che,
ove la nullita, annullabilita, invalidita e/o inefficacia siano solo parziali, essere rileveranno solo
se le Banche Finanziatrici non avrebbero concluso (in tutto o in parte) tale documentazione
finanziaria o il presente Accordo ovvero lo avrebbero conclusc a condizioni diverse ove
fossero state a conoscenza di fale nullita, annullabilita, invalidita efo inefficacia;

{xxi) risoluzione (sia essa per impossibilita sopravvenuta, per inadempimento di una delle
relative parti e/o verificarsi di una condizione risolutiva o di una clausola risolutiva espressa,
in qualsiasi modo intesi ai sensi della legge applicabile) relativa a qualungue documento
ricompreso nella documentazione finanziaria ai sensi dellAccordo, ad eccezione
dell'Accordo;

(xxii) verificarsi, per causa imputabile a Zucchi o a una societa controflata rilevante, di
qualsiasi rimborso a titolo di capitale, interesse o somme dovute ad altro titolo, di qualsiasi
esposizione in modo difforme a quanto previsto dall’Accordo e non vi sia posto rimedio entro
30 giorni dalla data di pagamento;

{xxiit} incompletezza, non veridicita, imprecisione, inesattezza, ingannevolezza in maniera
sostanziale, di una qualsiasi delle dichiarazioni o garanzie rese o considerate reiterate da GB
Holding S.r.l., dalla. Capogruppo efo dal una societa facente parte del Gruppo Zucchi, ai sensi
o in relazione alla documentazione finanziaria, avuto riguardo agli interessi delle banche
finanziafrici, nel momento in cui sia resa o si ritenga reiterata, salvo che |a circostanza che
abbia causato tale incompletezza, non veridicita, imprecisione o inesattezza: (a) possa
essere sanata; (b) via sia effettivamente posto rimedio entro 20 giomi lavorativi decorrenti
dall’anteriore tra la data in cui (x) I'agente, su istruzioni della maggioranza delle banche
finanziatrici, dia comunicazione scritta a Zucchi di tale circostanza, o {y) Zucchi ne venga a
conoscenza,

(xxiv) verificarsi di un evento di inadempimento ovvero venga dichiarata la risoluzione, a
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gualsiasi titolo (ivi incluso a seguito di recesso o decadenza dal beneficio del termine), della
documeniazione finanziaria (ad eccezione delAccordo di Ristrutiurazione), ovvero ancora
modifica dei termini ¢ le condizioni di tali ontratti in modo tale che i diritti e le ragioni di
credito delle banche finanziatrici ne siano, anche solo in parte, pregiudicai,

(xxv) mancato pagamento delle spese, imposte e tasse dovute da parte di Zucchi ai sensi
dell’Accordo entro 30 giorni dalla data di efficacia dello stesso.

Con riferimento al rispetio dei paramedni finanziari al 31 dicembre 2019 si segnala guanio
segue:

- il Patrimonio Meito della Capogruppe ammonta ad un valore negativo pari ad Euro
2B6.215 migliaia che refiificato della remissione del debito, qualora fosse stata
contabilizzata alla data di efficacia dell’Accordo, determinerebbe un Patrimonio Netlo
positivo pari ad Euro 23.019 migliaia e, pertanto, congruo con i valori di cui
all Accordo;

- il valore dell'lndebitamento Finanziario ammonta ad Euro 92.679 migliaia che
rettificato della remissione del debito, qualora fosse stata contabilizzata alla data di
efficacia, e del dehito trasferito nel patrimonio destinato ad uno specifico affare ex
art. 2447-bis c.c., determinerebbero un Indebitamento Finanziario pari ad Euro
13.101 migliaia e, pertanio, anch’esso congruo.

Infine, si segnala che alcune condizioni risolutive interessano anche il comportamento e gli
atii posti in essere da Astrance Capital S.A. (che si & fatta carico delle obbligazioni di cui
all'Accordo di Ristrutturazione in capo a GB Holding $.r.l.}). A tal proposito si evidenzia che
Astrance Capital S.A. & un fondo di tipo “chiuso” e ogni decisione, nonché valutazione, ¢
riconducibile agli amministralori dello stesso, e non anche agli investitori, i quali (Joel David
Benillouche e Florian Gayet) sono anche membri del Consiglio di amministrazione della
Capogruppo.

In ogni momento successivamente al verificarsi di una condizione risolutiva, e decorsi i
periodi di grazia efo di sanatoria previsti anche dagli altri articoli delfAccordo di
Ristrulturazione, I'accordo stesso si riselverd automaticamente ai sensi del’articolo 1353 del
codice civile senza effelli retroattivi, salvo che la Vincenzo Zuechi S.p.A. eniro 15 (quindici)
giorni lavorativi dal verificarsi della predetta condizione risolutiva abbia trasmesso alle
Banche Finanziatrici, per il tramite dellAgente, una richiesta di rinuncia, debitamente
motivata e documentata, ad avvalersi della predetta condizione risolutiva, nel gual caso
I'Accordo di Ristrutturazione s'intendera risolto non automaticamente, ma solo alia ricezione
da parie della Vincenzo Zucchi S.p.A. di una comunicazione scritta, inviata per il tramite
dell'’Agente in conformita alle previsioni della Convenzione Interbancaria, tramile a quale le
Banche Finanziatrici informino la Vincenzo Zucchi 5.p.A. di volersi avvalere della facolta di
dichiarare risolto 'Accordo di Ristrutiurazione.

In conseguenza di un’eventuale risoluzione, verra meno la remissione del debito (pari a circa
49 6 milioni di Euro) perfezionata ai sensi e per gli effetti dell'articolo 1236 del cedice civile.
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In diversi paesi in cui il Gruppo opera, i dipendenti del Gruppo sono protetti da varie leggi efo
contratti collettivi di lavoro che garantiscone loro, tramite rappresentanze locali e nazionali, il
diritto di essere consultati riguardo a specifiche questioni, ivi inclusi il ridimensionamento o la
chiusura di punti di vendita e la riduzione dell'organico. Tali leggi efo contratti collettivi di
lavoro applicabili al Gruppo potrebbero influire sulla flessibilita det Gruppo stesso nel
ridefinire e/o riposizionare strategicamente le proprie attivita. La capacitd del Gruppo di
operare eventuali riduzioni di personale o altre misure di interruzione, anche temporanea, del
rapporto di lavoro & condizionata da autorizzazioni governative e dal consenso dei sindacati.
Le proteste sindacali da parte dei lavoratori dipendenti potrebbero avere effetti negativi sul
business dell'azienda.

Inoltre, il Gruppo acquista materie prime e componenti da un ampio numero di fornitori e
dipende dai servizi e dai prodotti fornitigli da altre aziende esterne al Gruppo. Alcune di tali
imprese sono anche altamente sindacalizzate. Una stretta collaborazione tra il produttore ed i
fornitori & usuale nei settori in cui il Gruppo opera, & soprattutto un fattore importante per
proseguire nell'azione di riduzione dei costi intrapresa e se, da un lato, pud portare benefici
economici in termini di riduzione dei costi, dalf'altro fa si che il Gruppo debba fare affidamento
su detti fornitori con la conseguente possibilita che difficolta dei fornitori (siano esse originate
da fattori esogeni o endogeni) anche di natura finanziaria, possano ripercuotersi
negativamente sul Gruppo.

!l successo del Gruppo dipende in larga parte dalfabilitd dei propri amministratori esecutivi di
gestire efficacemente il Gruppo ed i singoli settori. La perdita delle prestazioni di un
amministratore esecutivo o di altra risorsa chiave senza un'adeguata sostituzione, nonché
dellincapacita di attrarre e traftenere risorse nuove e qualificate, potrebbe avere effetti
negativi sulle prospettive, attivita e risultati economici e finanziari del Gruppo.

Una parte delle vendite del Gruppo, seppur non significativa, ha luogo al di fuori dell’Unione
Europea. || Gruppo & esposto ai rischi inerenti 'operare su scala globale, inclusi i rischi
relativi: all'esposizione a condizioni economiche e politiche locali, alfattuazione di politiche
restrittive delle importazioni e/o esportazioni, alla sottopasizione a melteplici regimi fiscali, in
particolare in tema di transfer pricing e di applicazione di ritenute o altre imposte su rimesse e
altri pagamenti a favore di, o da parte di, societd controllate, allinfroduzione di politiche
limitative e restrittive degli investimenti stranieri e/c del commercio, nonché politiche di
controllo dei tassi di cambio e relative restrizioni al rimpatrio dei capitali.

In particolare il Gruppo opera in acquisto con realta quali la Turchia, TIndia, il Pakistan e la
Cina. Il verificarsi di sviluppi politici e economici sfavorevoli in tali aree potrebbero incidere in
maniera significativamente negativa sulle prospettive e sullattivita del Gruppo, nonché sui
risultati economici e sulla situazione finanziaria del Gruppo.

Alcune attivita del Gruppo, seppure in modo marginale, sono soggette a norme e regolamenti
in materia ambientale, e tale regolamentazione & oggetto di revisione in senso restrittivo in
molti ambiti geografici in cui i| Gruppo opera. Per attenersi a tale normativa, it Gruppo
prevede di dover continuare a sostenere costi elevati.
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La Capogruppo ha crediti commerciali e finanziari nei confronti delte proprie filiali estere; la
redditivita, e la conseguente gestione finanziaria delta societa, quindi, risentono in buona
parte della situazione-gconomico, patrimoniale e finanziaria defle controllate estere e delle
collegate, in quanto situazioni di difficolta di pagamento o di cale degh ordini sofferto da parie
di questultime, poirebbero comporiare il rischio del mancato incasso a breve dei crediti
commerciali e finanziari.

Il Gruppo vanta crediti commerciali € finanziari nei confrondi della parte correlata Descamps
SAS per complessivi 8.304 mighiaia di Euro al 31 dicembre 2019 (al netto di svalutazioni e
atiualizzazioni per complessivi 937 migliaia di Euro). La redditivita, e la conseguente gestione
finanziaria del Gruppo, quindi, risentono parzialmente della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Descamps SAS, in quanio situazioni di difficolta di
pagamento, potrebbero comportare il rischio del mancato incasse a breve dei crediti
commetciali e Fanziari. || rischio di credito & alires] connesso alla capacita di Descamps
SAS di rispeltare il proprio budget economico-finanziario nonché alleveniuale peggioramento
della sua aftuale situazione debitoria, alla luce della siuazione macroeconomica,
softopenendo la recuperabilita del credite al rischio di insolvenza della Descamps SAS.

In data 14 marzo 2018, Descamps SAS aveva rilasciato una garanzia rotativa a valere sul
magazzino sino a completa coperiura dellesposizione commerciale in ogni momenio
esistente nei confronti della Vincenzo Zucchi S.p.A., per un importo massimo di 5 milioni di
Euro. A seguito dell'operazione di accentramento dellattivita logistica di Descamps in capo a
Zucchi, il valore della garanzia & stato ridotto-a 2,244 milioni di Euro di cui: (i) 1,6 milioni di
Euro a coperiura dellimporto residuo dovuto al 31 dicembre 2020 ai sensi dell'accordo di
riscadenzamento del debito di Descamps verso Zucchi del 27 novembre 2018; (i) 0,644
milioni di Eurc a copertura dellimporto al 31 dicembre 2019 ai sensi del contratto di
finanziamento sottoscriito ira Bassetti Schweiz AG e Descamps in data 31 marzo 2017
modificando al contempo l'oggetto del pegno rotative di primo grado sui prodotti tessili
presenti nei punti vendita di Descamps.

Infine, st segnala che il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha deliberato la
cessione in favore di Vincenzo Zucchi S.p.A. del credito vantato da Bassetti Schweiz AG nei
confronti di Descamps pari a 620 migliaia di Euro, pil gli interessi pro tempore maturati, per
un totale di 644 migliaia di Euro, ai sensi del contratto di finanziamento softoscritto tra
Bassetti e Descamps in data 31 marzo 2017, nellambito del quale sono stati aliresi modificati
i termini di rimborso del contratto di finanziamento.

Maggiori dettagli in merito agli accordi sono contenuti nell addendum al Documento
informativo del 3 dicembre 2018 emesso it 22 gennaio 2020 e nei Documenti informativi
relativi ai contratti commerciali ed alla modifica della garanzia pubblicati il 7 febbraio 2020.

Il successo delle attivita de! Gruppo dipendera dalla capacita di mantenere ed incrementare
le quote sui mercati in cui attualmente opera efo di espandersi in nuovi mercati attraverso
prodotti innovativi e di elevato standard qualitative che garantiscano adeguati livelli di
redditivita. In particolare, qualora il Gruppo non fosse in grado di sviluppare e offrire prodotti
innovativi e competitivi rispetto a quelli dei principali concorrenti in termini, tra Taltro, di prezzo
e qualitd, o qualora vi fossero dei ritardi nell'uscita sul mercato di nuove collezioni, le quote di
mercato del Gruppo potrebbero ridursi con un impatto significativamente negativo sui risultati
economici & finanziari del Gruppo siesso.
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Vengono richiamate le parti della relazione finanziaria in cui sono descritte le attivita del
Gruppo, insieme con | fattori che verosimilmente ne influenzeranno il futuro sviluppo, la
performance economica, la posizione finanziaria, i flussi di cassa, la liquidifa e i
finanziamenti, gli obiettivi del Gruppo, le sue politiche e i processi di gestione del capitale, gli
obiettivi di gestione dei rischi finanziari, i dettagli degli strumenti finanziari e delle attivita di
coperiura e |la propria esposizione ai rischi di credito e di liquidita.

Il Gruppo ha chiuso il periodo al 31 dicembre 2019 con un utile di circa 2,5 milioni di Euro, un
patrimonio netto fotale negativo per circa 15,7 milioni di Euro (comprensivo del suddetto
risultato) ed una posizione finanziaria netta consolidata negativa di circa 84,4 milioni di Euro
{comprensiva di circa 19,1 milioni di Eurc dovuti alfapplicazione, a partire dal 1 gennaio
2019, del nuovo principio contabile IFRS 186).

La Capogruppo ha chiuso {'esercizio al 31 dicembre 2019 con un utite di circa 0,2 milioni di
Euro, un patrimonio netto negativo per circa 26,2 milioni di Euro (comprensivo di tale
risultato) ed una posizione finanziaria netta negativa di circa 92,7 milioni di Euro
(comprensiva di circa 16,3 milioni di Euro dovuti allapplicazione, a partire dal 1 gennaio
2019, del nuovo principio contabile IFRS 16),

Il bilancio & stato redatte ponendo particolare attenzione a tutti i fatteri che possono
influenzare il presupposto della continuita aziendale.

Al riguardo, si evidenzia che la remissione del debito {pari a circa 49,6 milioni di Euro) da
parte delie banche finanziatrici prevista dall’Accorde di Ristrutturazione & giuridicamente
efficace dal 18 maggio 2016, data in cui la banca agente ha dato atto dell’avveramento di
tufte e condizioni sospensive previste ai sensi dell'Accordo di Ristrutturazione. In ragione
della suddetta remissione del dehito nei confronti delle banche finanziatrici sussiste in capo
alta Capogruppo il diritto di non pagare il debite oggetto di remissione e, pertanto, non si
configurano i presupposti per I'applicazione della disciplina di cui all'art. 2447 cod. civ.
Ciononostante, in considerazione della presenza delle condizioni risolutive previste
dal’Accordo di Ristrutturazione, per le quali si rimanda al precedente paragrafo Rischio
connesso alle condizioni risolutive contenufe nelfAccordo di  Ristrutturazione, e, in
particolare, di talune condizioni risolutive il cui avveramente & al di fuori del controlle della
Capogruppo, alla luce della disciplina di cui ai principi contabili internazionali IFRS, la
situazione patrimoniale-finanziaria ed economica al 31 dicembre 2019 non riflettono ancora
gli effetti positivi derivanti dalla remissione del debito di cui all'Accordo di Ristrutturazione.

In particolare si segnala guanto segue.

Alcune condizioni risolutive interessano anche il comportamento e gli atti posti in essere da
Astrance Capital S.A. (che si & faita carico delle obbligazioni di cui allAccordo di
Ristrutturazione in capo a GB Holding S.r.l.). A tal proposito si evidenzia che Astrance Capital
S.A. & un fondo di tipo “chiuso” e ogni decisione, nonché valutazione, € riconducibile agli
amministratori dello stesso, e ron anche agh investitori, i quali (Joel David Benillouche e
Florian Gayet) sono anche membri del Consiglio di amministrazione della Capogruppo.

Con riferimento alla realizzabilitd delle iniziative volte al riequilibrio economico, patrimoniale e
finanziario del Gruppo si evidenzia che la Capogruppo prevede di generare sufficienti flussi di
cassa dallattivitd caratteristica per garantire il rispetto dei parametri finanziari e patrimoniali
previsti nell’Accordo di Ristrutturazione.

Oltre alla generazione di cassa, la Capogruppo pud contare, per la gestione della stagionalita
dei flussi di cassa, delle linee autoliquidanti di cui all'Accordo di Ristrutturazione che, al 31
dicembre 2019 e fino al 31 dicembre 2020, ammontano a 12 milioni di Euro.

Al fine di garantire il rispetto del piano industriale in termini di flussi di cassa, anche le
decisioni aziendali relative all'esercizio corrente sono e verranno assunte sulla base delle
politiche aziendali e commerciali che hanno caratterizzato I'esercizio 2019 consentendo la
realizzazione di un miglior risultato in termini di EBIT ed EBITDA rispetto al piano. | dati
consuntivi dell'esercizo 2019 evidenziano [a capacita del Gruppo di generare cassa e
consentire il rispetto dei parametri finanziari individuati nell’Accordo di Ristrutfurazione. La
capacita di generare flussi di cassa positivi &, altresi, una condizione necessaria affinché si
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possa garantire il rispetio delf Accordo di Ristrutiurazione e nen incorrere in una condizione
risolutiva.

Al riguardo, va anche considerato che le condizioni generali dell’economia e del settore di
appartenenza subiranno, prevedibilmente, un forte rallentamento nella crescita a causa del
CQOVID-19 che influenzera negativamente i risuliati delta Capogruppo e del Gruppo nel corso
dell'esercizio 2020. Questo peggioramento delleconomia globale, non previsto nelle
assunzioni di riferimento utilizzate per fo sviluppo del piano di risanamento ma riflesso nel
budget 2020 del Gruppo, avra effetti negativi sui risultati previsti per 'esercizio in corso.

Nonostante gli elemenii di incertezza derivanti dal COVID-19, gli amministraiori delia
Capogruppo ritengono che il Gruppo, anche grazic alle azioni poste in essere o in corso di
attuazione per contrastare gli effelti dell'epidemia, potra generare sufficienti flussi di cassa
dall'attivita caratieristica per realizzare le iniziative volte allo sviluppo economico, pairimoniale
e finanziario del Gruppo e per garantire il rispetto delle azioni previste.

Cccorre fultavia precisare che, ove alcuno degli eventi dedotti quale condizione risolutiva
dell’Accordo di Ristrutturazione dovesse avverarsi, si delerminerebbe conseguentemente
Finsorgenza del debito finanziario oggetio di remissione. In tale ipotesi il piano industriale non
prevede la generazione di flussi di cassa dalle atlivita operative sufficienti al pagamento dello
siesso e pertanto non sarebbe garantito il mantenimento di una equilibrata situazione
patrimoniale & finanziaria della Capogruppo e del Gruppo.

Peraltre, seno in corso delle trattative con i creditori finanziari della Capogruppo e alcuni
potenziali nuovi finanziatori volte a definire una possibile operazione di rfinanziamento
dellindebitamento esistente non ocggetto di remissione mediante l'erogazione di un
finanziamento in bonis al fine di dar corso al rimborso dell’attuale esposizione debitoria defia
Capogruppo disciplinata dall’Accordo di Ristrutiurazione. Tale operazione prevederebbe lo
siralcio da parte dei creditori finanziari di una porzione dellindebitamento esistente,
{erogazione di un nuovo finanziamento per consentire i rifinanziamento del debito residug,
nonché la concessione di una linea di finanziamento del capitate circolante. Ove 'operazione
fosse perfezionata, /nfer afia, 'Accordo di Ristruturazione verrebbe risolto per mufuo
consenso datle relative parti ed il patrimonio destinato ad uno specifico affare ex art. 2447-bis
c.c. costituito dalla Capogruppo cesserebbe di esistere. Alla data odierna, tuttavia, i termini e
le condizioni dell'operazione song ancora in corsc di negoziazione e la Capogruppo non ha
ancora sottoscritto alcun accordo, né con gli attuali creditori finanziari né con i possibili nuovi
finanziatori.

Infine, si osserva che le azioni acquistate dalla Capogruppe nell’'ambito dell'offerta pubblica di
acquisto potranno essere utilizzate per eveniuali operazioni in denaro effeituate nel mercato
di quotazione ovvero fuori mercato, nonché nellambito di eventuali progetti industriali efo
operazioni di finanza straordinaria.

Pur considerate le rilevanti incertezze sopra analizzate, alla luce dei fatti di rilievo sopra
esposii nonché delle negoziazioni in corso cen i creditori finanziari e con i potenziali nuovi
finanziatori, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ritiene remoto il rischio di
risoluzione dell’Accordo di Ristrutturazione e che il Gruppo e la Capogruppo dispongano delle
risorse finanziarie e patrimoniali necessarie per la prosecuzione dell’attivitd operativa in un
prevedibile futuro, cosi come definito dai principi contabili di riferimento e, per queste ragioni,
si possa continuare ad adottare il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del
bilancio,

37




zucchigroup

{5

EORAA TV

In ottemperanza alla richiesta avanzata dalla Consaob, protocollo n. 910055189, avente ad
oggetto gli obblighi di informativa ai sensi deil'art. 114, comma 5 del D. Lgs. n. 58/1998, si
segnala quanto segue:

a. il grado di rispetto di eventuali covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
delfindebitamento della Vincenzo Zucchi S.p.A. comportante limifi all'utilizzo delle
risorse finanziarie, con lindicazione a data aggiornata del valore assunto dai
parametri di riferimento di dette clausole

In data 23 dicembre 2015 la Capogruppo ha sottoscritto Accordo di Ristrutiurazione.

Le previsioni delf Accordo di Ristrutturazione, ad eccezione di quelle relative alla concessione
delie Linee di Credito Autoliquidanti, si applicheranno, ai sensi dell'articolo 182-septies della
l.egge Fallimentare, anche a Banco Popolare S.C..

L'accordo di ristrutiurazione del debito bancario prevede, tra I'altro, il rilascio, da parte della
Vincenzo Zucchi S.p.A., di alcune dichiarazioni e garanzie ed il rispetto da parte della stessa
di alcuni parametri finanziari (Patrimonio Netto, che non dovra essere inferiore ad Euro 5
milioni, ed Indebitamento Finanziario Consentito, il quale non dovra essere superiore ad Euro
42,5 milioni) e di obblighi di fare e non fare fipici per operazioni di ristrutturazione del debito.
L'accordo in oggetto scadra al pid vicino tra (i} il giorno seguente il 6° mese successivo
all'ultimo pagamentc dovuto in base all'accordo stesso e (i) il 31 dicembre 2020, fatto salvo
per taluni obblighi di fare e di non fare, nonché taluni adempimenti che possono determinare
la decadenza dal beneficio del termine ovvero l'avverarsi di talune condizioni risolutive
dellAccordo di Ristrutturazione, che resteranno efficaci sino alla successiva tra {(a) la
sostituzione delle Linee di Credito Autoliquidanti ed it rimborso di ogni somma dovuta a titolo
di anticipazione dei crediti commerciali effettuata ai sensi deil'accordo di ristrutturazione e (b)
il 31 dicembre 2017.

Il rispetto dei parametri finanziari & soggette a verifica, come previsto dallAccordo di
Ristrufturazione, con riferimento a ciascun bilancio annuale approvato a partire dall'esercizio
2016.

Con riferimentc ai parametri finanziari previsti alia data di verifica del 31 dicembre 2019 di cui
al precedente punto si segnala quanto segue:

- il Patrimonio Netto della Capogruppo ammonta ad un valore negative pari ad Euro
26.215 migliaia che, rettificate della remissione del debito, qualora fosse stata
contabilizzata alla data di efficacia dell'Accordo, determinerebbe un Patrimonio Netto
positivo pari ad Euro 23.019 migliaia e, pertanto, congruc con i valori di cui
all’Accordo;

- il valore delllndebitamento Finanziario ammonta ad Euro 92.679 migliaia che,
rettificato della remissione del debito, qualora fosse stata contabilizzata alla data di
efficacia, e del debifo trasferito nel pafrimonio destinato ad uno specifico affare ex
art. 2447-bis c.c., determinerebbero un Indebitamento Finanziario pari ad Euro
13.101 migliaia €, pertanto, anch’esso congruo.

Per quanto sopra esposto, i Parametri Finanziari risultanc rispettati.

Non esistono altri contratti che prevedano il rispetto di eventuali covenants, negative pledge e
di ogni altra clausola dell'indebitamento.

b. lapprovazione efo stato di avanzamento del piano di rstrufturazione del debito
finanziario del gruppo Zucchi

In data 17 dicembre 2015 il Consiglio di Amministrazione della Vincenzo Zucchi S.p.A. ha
approvato un nuove piano industriale propedeutico alla ristrutturazione dell'indebitamento, da
espletarsi mediante la manovra finanziaria che, unitamente all'individuazione di nuove linee
strategiche sotto il profilo industriale, salvaguardi la continuita aziendale (diretta o,
quantomeno, indiretta), la quale costituisce la migliore tutela dell'integritad e del valore del
patrimonio sociale e, pertanto, sia pure in via mediata, delle aspeftative di soddisfacimento
del ceto creditorio.
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It piano indusiriale (relativo al perodo 2015-2020), finalizzato ad enucleare un percorso di
risirutturazione e rlancio della Capogruppo, & teso a recuperare reddifivith e capacita di
generare cassa con la gestione operativa, nonché a migliorare la gesiione finanziaria.

in particolare, il menzionato piano prevede una nuova proposizione commerciale ("power of
one”), da realizzarsi mediante la razionalizzazione delf offerta, il riposizionamento dei marchi
in ottica di maggiore complemeniarieta e la conversione in doppiainsegna (“Zucchi” e
"Bassett’} dei punti vendita. Il percorse si sviluppa in due fasi successive, con l'obiettivo di
ottimizzare il trade-off {ra una sufficiente generazione di cassa nell'orizzonie consideraio e il
riposizionamento dei marchi al fine di garantire la continuitd aziendale nel lungo termine.

La prima fase, relaliva al periodo compresa tra il 2015 e it 2017, puo definirsi di Yurmaround”
ed & caratlerizzata dalla semplificazione dellofferta, dalla razionalizzazione dei punti vendita
(attraverso la chiusura di quelli che si trovano in una situazione di perdita strutturale), da
iniziative volte alla stabile riduzione del costo del venduto (nobilitazione e confezionamento) e
dei costi operativi (anche con revisicne dell’organico).

f.a seconda fase {2017-2020) & invece di "sviluppo” ed & destinata a tradursi nella maggiore
complementarieta dei marchi {grazie alf'eliminazione delle sovrapposizioni sui posizicnamend
di prezzo), il tutio in un contesto di crescita sui mercati esteri {(anche grazie alla prevista
accelerazione di guello cinese), che potrd essere sfrutiata medianie linstaurazione di
adeguati rapporti negoziali con distributori locali € con lo sviluppo del business delle licenze
attive.

¢. o stato di implementazione del piano industriale di Zucchi, con l'evidenziazione degl
eventuali scostamenti dei dati consuntivaii rispelfto a quelli previsti.

Pur trovandoci in presenza di un minor fatiurato rispetto a quanto stimato nel piano
industriale, la Capogruppe ha lavorato per il miglioramento dei margini stimati. Infatti il
margine industriale si é incrementato in termini percentuali anche se il valore assoluto ha
subito una diminuzione dovuta principalmente al falto che nell'esercizic precedente era
presente un importante ordine relativo al canale promozionale, che mediamente presenta
margini pill bassi, che aveva influenzato Yincremento delle vendite.

Si ritiene che il Gruppo abbia correftamente intrapreso misure idonee ad avviare il percorso di
turnaround previsto nei piano industriaie, attivandosi con la massima tempestivita al fine di
individuare e, successivamente implementare, le misure industriali pit acconce allo scopo.

Tuttavia, come gid ricordaio, le condizioni generali delleconomia e del setiore di
appartenenza subiranno, prevedibilmente, un forte rallentamento nella crescita a causa del
COVID-19 che influenzerd negativamente i risultati del Gruppo nel corse delfesercizio 2020,
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B ODEL PATREBONID

H seguente prospetto evidenzia la riconciliazione fra l'utife netto ed il patrimonio netto delia
Vincenzo Zucchi SpA e |'utile netto ed il patrimonio netto del Gruppo risultanti dai bilanci
consclidati:

Risuitato nett Pqt i

(in migliaia di eurc)

Come da bilancio della Vincenzo Zucchi S.p.A, . 233 1.852 (26.215) (25.460)

Adeguamento del valore delle Societa collegate con
il metodo del patrimonio nette ] - - {48) {48)

Risultati rettificati delle Societa centrollate e
differenza fra patrimeni rettificati delle Societa
controllate e relativo valore di carico {al netto delle

quote di terzi) . N 4.575 4474 10.755 8.405
Sterno delle svalutazioni delle partecipazioni

effettuate dalla Capogruppo in Societa controllate 101 44 - -
Dividendi incagsati nel periodo dalla Capogruppo i (2.433y (1.822) — -

Eliminazione svalutazione crediti effettuata dalla
Capogruppo con le Societa controllate L ‘ - - 45 45

Eliminazione dell'{utile)/perdita realizzato dalla
Capogruppo con ie Societa controllate ) (4) 54 (272} (268)

Come da bilancio consolidato B 2.472 4,302 {15.735) (17.328)
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(in mighaia di euro}

Attiveo corrente

Disponibilita lisuide & mezzi equivalenti

_Credili commerciali

Al erediti
Crediti per |

20335

. i i

63.958 6.634

Totale attivo

*Ai sensi della delibera Consab n.15519 del 27 lugho 2006

le attivo non corrente

S 2 S

2581

_..B3.84%

24.790

1.583 24831

8086 24873

37,266 | 3382 .7

Jdo122q BSSEL
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{in migliaia di euro)

Passiva corrente

Debitt correnti verse banche 21 67.534 8.679 64,745 8,679
Debiti verso altri finanziatori 21 21,321 21.321 21.321 21.321
_Debiti verse alir finanz,per bentin Lease 21 = 3.491 -

Debiti commerciali e aitri debiti 22 18.351 i 16,248 28

Debiti per imposte corenti 23 919 1.048

Fondi nischi ed oneri 25 589 1,766

Benefici ai dipendent 28 568 514

Totale passivo corrente 112.853 11 30.000 105,642 28 30.000
Passive non corrente

Debiti verso banche 21 ] - -

Debiti verso altd finanz.per beniin Lease 21 15,871 -

Fondi rischi ed oned 25 1426 1.888

Beneficiai dipendenti 26 4504 4.710

Passivita per imposte differite 24 5.728 N 5,595
Altri debiti L2z 443 715

Totale passivo non corrente 27.672 “ - 12.908 - -
Patrimonio netto

Capiiale sociale 2T 17.647 17.547

Riserve e ufili { perdite) a_nuovo 27 (35.754) (4.887) (39.178) . (4849
Risultato delf'esercizio 2472 {140) 4.302 (38)
Totale privimoenis sete det Gruppn {15725} (5.083TY {17308} {4.487;
Capitale e riserve di terzi L - - - -
Totale patrimonio netto o {15.735) {5.027) {17.326) (4.887)
Totale passivo 124.790 111 24.973 101.224 26 25113

*Al sensi della delibera Consob n.15519 del 27 luglio 2006
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i ol pardi 1

corelate
(Mola
p.A0)°

{in migliaia di eurc)

Vendile _ 70.328 1183
33.634 115

"Coslo del venduta

Margine industriale

Spese di vendita ¢ distdbuzione

CUadey T smay  (e7)

T O I €141

5B

Qnerl (proverdi) finanziad. ...
(Pravent finanziari)

dhéfida_ealjtecipazinni _____ Z

Qualte (ulite) perdita di partecipazioni confab,

can il metodo del p.n. il e z - - i b
Risultato prima delle imposte 4.478 6,474~ 4.434

Iviposte sul reddite 2008

Utile/(Perdita) dellssarcizia

2172

4.374 (140} 4.302 4134

2472

Alire compenenti del conte econcmico
complessivo

Componenti riclassHicabill in periodi successivi
el risuliale d'esercizig

n periodi
suyccassivi nel risullate d'esercizio 107 o - 47 -
‘Componenti non riclassificabili in period: ' o T mm———————
ivi nel_risullale d' izio:

successivi nel risuitato d'esercizio
Tatale altre componenti del conta economico
complessive

Risultato deil'esercjzio complessiva

sgpibistbile oy

= Al sersi delfa delibera Consol n. 15519 del 27 luglio 2006,
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[ET
patrimont

neiio

CONE

{in migliaia di euro)

Salde al 31 dicembre 2017

27 17.547 - -

4.695

{47.495)

(21.759)

(21.759)

Totale conto economica
complessivo dell'esercizio

Risultato dellesercizio

4.302

4,302

4.302

Altre compenenti di conta
ecanomico complessive

Differenze di cambio delle gestioni
estere

47

47

47

Spese aumento capitale sociale

Utile (perdita) attuariate da
valutazione TFR IAS 19 al netto
dell'effetto fiscale

Totale altre componenti del conto
econamico complessive

131

131

131

Totale conto economicao
complessivo dell'esercizio

4.433

4.433

4.433

Contribuztoni da parte dei socie
distribuzioni a questi in qualita
di soci al netto dej costj i
transaczione per aumento dj
capitale

Copertura perdite

Riclassificazione riserve

Destinazione risultato esercizio
precedente

(4.433)

Totale contribuzioni da parie def
soci e distribuzioni a questi
ultimi in qualita di soci

(3.492)

Acquisizioni di partecipaziont di terzi

Tolale variazioni nell'interessenza
partecipativain controllate

Saldo al 31 dicembre 2018

{44.001)

443

(17.3263

{17.328)

Totale conta econamica
plessivo d

“Risullato delfesercizio

2472

2472

2.472

Altre componenti di conto
economice complessivo

Differenze di cambio delle gestiont
stere e altre minar]

107

107

Spese aumento capitale socjale
Utile (perdita) atiuariale da
valutazione TFR |AS 19 al netto
delleffetio fiscale

(125)

(126

(128}

Totale altre componenti del conta
economico comgplessivo

(18}

18)

(18)

Totale conto economico
complessivo dell'esercizio

2454

2454

Cantribuzioni da parte dei socie
tribuzioni a questi in qualita
di sasi al netto del costi di
transazione per aumento di

capitale

Riclassificazione riserve

{4.695)

4.695

Acquiste azioni proprie

- - (863)

{83}

Destinazione risultalo esercizio
precedente

4.433

{4.433)

Totale ¢ontribuzioni da parte dej
soci & distribuzioni a questi
ultimi in qualita di soci

- - (883}

(4.695)

9,128

{4.433)

(863)

Acquisizioni di partecipazioni di lerzi

Tetale vanaziani nelfinteressenza
pariecipativa in controllate

Saldo al 21 dicembre 2019

27

(34,873}

2.454

(15.735)

(15.7385)
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(in migliaia di euro}
FLUSSI DI CASSA GEMERATI {ASSOREITH DALLE ATTIVITA' OPERATIVE
Risultato del'esercizio del gruppo

Rettifiche per:
Ammorlamenti e rettifiche di valare degli immobili, imp., macchinari ed attivild immaleriali

ili. comm,, alti grediti e crediti per imposle correnti., . 1301823 .. [421)

marnernze

mposte correnti 22023 © | 1784 1283

Aumento,

i

_Almento {dminuzione) fendi e henefici ai dipendent] _ESIB . H.834). . t1.528)
5 LT Lo dase 3848
_Sub-totale a+b N LJadagr 31.601

{52

_Pagamenti di interessi
imposte

_Pagamenti di

NI T

JOTALE . N1 L

FLUSSO DI CASSA GENERATO ( ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Rimborsu finanziamenti {(banche}
Aumento {di i 50 banche |
_Riciassifica debito bancario a debiti verso altri finanzial
A  (diminuzione) debti verso altrl finanzlatori
Aumenie (diminuzione) del
Acquisto azioni proprie

inanzizmenti a breve
ri
iclassifica debito bancario.

TR e
i

T ALE e it oo (1874 . .(1.429)

FLUSSO DI CASSA GENERATO {ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Agauislo di Immobili, imni
_incasse da cessione di Immohili, impianti, macchinarl & attivits
coritratti beni in lease e alire variaziol

1,201
20

oo e oot w (775)
6,665 7.427
Disponibilita liquide e mezzi equivalent U, 2313
_Dispenibilita liquide e mezzi equivalentifinali_ .. ... oo 16,800

*Ai sens! della delibera Consob 155718 del 27 luglic 2008, gli effetti delle operazioni con parti correlate sul rendiconlo finanziario
consolidato sone evidenziati nella Nota 40.
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Sezione A - INFORMAZION! GENERALI
Nota 1 Contenuio & forma dei prospetii contabili consolidati

Nota 2 Principi contabili e criteri di valulazione

Nota 3 Principi di consolidamente e criteri di valulazione

Nota 4 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni recepiti dalla U.E. ed applicati dal 1° gennaio 2019
MNota 5 Nuovi principi contabili ed interpretazioni recepiti dalla U.E. ma non ancora in vigore

MNota 6 Nuovi principi contabili, emendamenti, interpretazioni emessi dallo |IASE non ancora recepiti dalla UE

Nota 7 Gestione ¢ tipologia dei fschi finanziari

Sezione B - INFORMATIVA SETTORIALE

Nota 8  Informativa per setiori operativi

Serzione C1- NOTE AL PROSPETTO DELLA STRUTTURA PATRIMOMIALEFINANZIARIA ATTIVA

Nota 9 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Nota 10 Aftivita finanziarie detenute per la negoziazione

Nota 11 Alire attivita finanziarie

Nola 12 Rimanenze

Nota 13  Crediti commerciali

Nota 14  Crediti finanziari

Nota 15  Altd crediti

Nota 16  Immobili, impianti € macchinari— Dirtto di ulilizzo beni in Lease

Nola 17  Investimenti immobiliar

Nota 18  Attivita immateriati

Nota 19 Partecipazioni inimprese collegate contabilizzate con il metode del patrimonio netto ed aitre
partecipazioni

Nofa 20  Aftivit per imposte differite

Sezione C2- NOTE AL PROSPETTO DELLA STRUTTURA PATRIMOMIALEFINANZIARIA PASSIVA

Nota 21  Debiti verso banche, altri finanziatori e finanziatori per beni in Lease

Nota 22  Debiti commerciali e altri debii

Nota 23  Crediti/Debiti per imposte coment

MNota 24  Passivita per imposte differite

Nota 25 Fondi per rischi ed oneri

Nota 26 Benefici ai dipendenti

Nota 27  Patrimonio netto

Sezione D - NOTE AL PROSPETTO DELLUTILEN(PERDITA) DELLESERCIZIO E DELLE ALTRE

COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Nota 28 Detitaglic spese per natura

Nota 29 Costo del venduto

Nota 30 Spese di vendita e disiribuzione

Nota 31 Pubblicita e promozione

Nota 32 Costidisfruttura

Nota 33  Alfri ricavi e costi

Nota 34  Oneri e proventi di ristrutturazione

Nota 35 Onerie proventi finanziari netti

Nola 36  Oneri e proventi da partecipazioni

Nota 37 Imposte sul reddito

Nota 38 Dividendi

Nota 39 LUile (perdi{a) per azione

Nota 40 Rapporti con parii correlate

Nota 41 Eventi ed operazioni significafive non ricomenti

Nota 42 Compensi agli amministratori e sindaci

Nota 43 Cempensi alla societa di revisione

Nota 44 Cperazioni atipiche e/o inusuali

Noia 45  Fatti dirilievo successivi al 21 dicembre 2019

Nola 46 Elenco delle societa partecipate al 31 dicembre 2019
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Il Gruppo Zucchi, costituito da 7 societd facenti capo alla Vincenzo Zucchi S.p.A. (societa per azioni costituita
in Italia presso it Registro delle imprese di Milano e gquotata nel segmento standard del Mercate Telematico
Azionario di Borsa ltaliana S.p.A.) preduce, distribuisce e commercializza prodotti nel seftore della biancheria
per la casa, ed opera anche, nello stesso settore, con servizi di nobilitazione e, ormai in misura residuale, con

semilavorati.

Gli indirizzi della sede legale e delle altre sedi in cui sono condotte le attivitd del Gruppo sano indicate negli
allegati al presente fascicolo di bilancio.

Si rimanda alla Relazione sulla gestione per i commenti sull'attivita svolta nel 2019 dal Gruppo e sulla
prevedibile evoluzione della gestione.

Il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2019, approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 16 marzo 2020, & stato predisposto in conformita ai Principi Contabili
Internazionali ("IFRS”} emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB") e
omologati dall’'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’'Art. 9
del D. Lgs. n. 38/2005. Con "IFRS” si intendono anche gli International Accounting
Standards (“IAS") tuttora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall'lFRS
Interpretation Committee, precedentemente denominato International Financial Reporting
Interpretations Committee ("IFRIC") e ancor prima Standard Interpretations Committee
{"SIC™).

Relativamente alla forma dei prospetti contabili consolidati I Gruppo ha scelto di
presentare le seguenti tipologie di schemi contabili:

Prospetto della situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

It Prospetto della situazione patrimoniale — finanziaria consolidata viene presentato a
sezioni contrapposte con separata indicazione delle Attivita, Passivita e Patrimonio Netto.
A loro volta le Attivitd e le Passivita vengono esposte sulla base della loro classificazione
come correnti e non correnti.

Prospetto dell'utile/{perdita) dell'esercizio e delle_altre componenti di conto _econgmico
complessivo consolidato

Il prospetto dellutile/(perdita) dell'esercizio e delle altre componenti di conto economico
complessivo consolidato viene presentato nella sua classificazione per destinazione.,

Aj fini di una pid chiara comprensione dei risultati tipici della gestione industriale ordinaria,
finanziaria e fiscale, il conto economice presenta i seguenti risultati intermedi:

- Margine industriale;

- Risultato Operativo (Ebit - Utile prima di interessi e imposte);
- Risultato prima delle imposte. '

Prospetto delle variazioni di patrimonic netto consolidato

Si riporta il prospetto con evidenza separata del risultate del prospetto dell’utile/(perdita)
dell'esercizio e delle altre componenti di conto economico complessivo consolidato.

Rendiconto finanziario consolidato

Viene presentato il prospetto suddiviso per aree di formazione dei flussi di cassa,
predisposto secondo il metedo indiretto.
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Altre informazioni

Si precisa, infine, che sono state adotiate tutie le indicazioni previste dalle delibere Consob
15519 e 15520, nonché dalia comunicazione DEM /6064253 della Consob, che prevedono
la presentazione (qualora significative) delle posizioni o transazioni con parti correlate
nonché dei componenti di reddito derivanti da eventi o fatti it cui accadimento risulta non
ricarrente, e lNnformativa da fornire nelle note esplicative.

It bilancio consolidato comprende il bilancio della Vincenzo Zucchi 5.p.A. e delle societa da
essa controllate (italiane ed estere) direttamente ed indirettamente {vedasi Nota 46 per
Felenco delle Societd pariecipate).

Nella sezione D della presente nota sono elencaie le societa incluse nellarea di
consolidamente e i loro rapporti di partecipazione.

Il presenie bilancio & espresse in Euro €) in quanto questa & la valuta nella quale &
condotta la maggior parte delle operazioni del Gruppo (moneta funzionale), i valori
espressi nelle note esplicative sono arrolondati alle migliaia di Euro tranne quando
diversamente indicaio.

| valori esposti nei prospetti conlabili sono espressi in migliaia di Euro.

Le attivitad estere sono incluse neal bilancio censolidato secondo i principi indicati nelle note
che seguono.

| Nel corso dell'esercizio non ci sono state variazioni dell'aria di consolidamento rispetio
all'esercizio 2018.

1 bilanci utilizzati ai fini del consolidamento sono quelli predisposti dagli organi
amminisirativi per I'approvazione da parte delle Assemblee delle singole socieid,
opportunamente riclassificatt e rettificati per adeguarli ai criteri di Gruppo.
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II bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 & stato predisposto in conformita ai principi
contabili internazionali IFRS emessi dallo IASB e omologati dall'tnione Europea alla data
di chiusura del presente bilancio, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'articolo 9 del D.Igs 38/2005% e alle altre norme di legge e disposizioni Consob in materia
di bilancio per gquanto applicabili,

If bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 & comparato con il bilancio consolidato
dell'esercizio precedente, ed & costituito dal prospetto della situazione patrimoniale -
finanziaria, dal prospetio dell'utile/{(perdita) dellesercizio delle altre componenti di conto
economico complessive consolidato, dal prospetto delle movimentazioni del patrimonio
netto consolidato, dal rendiconto finanziario consclidato nonché dalle presenti note
esplicative.

Le note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fornire le
informazioni richieste dai principi contabili IFRS, e non contenute in altre parti del bilancio,
nonché fornire P'ulteriore informativa che non ¢ esposta nei prospetti di bilancio, ma che &
necessaria ai fini di una rappresentazione attendibile dell attivitad aziendale.

Il bilancio consolidato & redatto sulla base del principio del costo storice, ad eccezione dei
terreni, per i quali si & optato per il modello def fair value, degli strumenti finanziari derivati
la cui valutazione & effettuata con il principio del fair value, e delle attivita finanziarie
rappresentate da fitoli per i quali si & optato per la classificazione fra le attivita finanziarie
valufate al fair value con imputazione a conto economico, nonché sul presupposto della
continuita aziendale.

Vengono richiamate le parti della relazione finanziaria in cui sono descritte le attivita del
Gruppo, insieme con i fattori che verosimilmente ne influenzeranno it futuro sviluppo, la
performance economica, la posizione finanziaria, i flussi di cassa, la liquidita e i
finanziamenti, gli obiettivi del Gruppo, le sue politiche e i processi di gestione dei capitale,
gli obiettivi di gestione dei rischi finanziari, i dettagli degli strumenti finanziari e delle aftivita
di copertura e la propria esposizione ai rischi di credito e di liquidita.

Il Gruppo ha chiuso il periodo al 31 dicembre 2019 con un utile di circa 2,5 milioni di Euro,
un patrimonio netto totale negativo per circa 15,7 milioni di Euro (comprensivo del suddetto
risulftate) ed una posizione finanziaria netta consolidata negativa di circa 84,4 milioni di
Euro {comprensiva di circa 19,1 milioni di Eurc dovuti all'applicazione, a partire dal 1
gennaio 2019, del nuovo principio contabile IFRS 16).

La Capogruppo ha chiusc 'esercizio al 31 dicembre 2019 con un utile di circa 0,2 milioni di
Eure, un patrimonio netto negativo per circa 26,2 milioni di Euro {comprensivo di tale
risultato} ed una posizione finanziaria netta negativa di circa 92,7 milioni di Euro
(comprensiva di circa 16,3 milioni di Euro dovuti all'applicazione, a partire dal 1 gennaio
2019, del nuovo principio contabile IFRS 16).

II bilancic & sfato redafto ponendo particolare attenzione a tutti i fattori che possono
influenzare il presupposto della continuita aziendale.

Al riguardo, si evidenzia che la remissione del debito {pari a circa 49,6 milicni di Euro) da
parte delle banche finanziatrici prevista dall’Accordo di Ristrutturazione & giuridicamente
efficace dal 18 maggio 2016, data in cui la banca agente ha dato atto dellavveramento di
tutte fe condizioni sospensive previste ai sensi dell’Accordo di Ristrutturazione. In ragione
della suddetta remissione del debito nei confronti delle banche finanziatrici sussiste in capo
alla Capogruppeo il diritto di non pagare il debito oggetto di remissione e, pertanto, nen si
configuranc i presupposti per 'applicazione della disciplina di cui ail'art. 2447 cod. civ.

Cionenostante, in considerazione della presenza delle condizioni risolutive previste
dallAccordo di Ristrutturazione e, in particolare, di talune condizioni risolutive il cui avvera
mento & al di fuori del contrelio della Capogruppo, alla luce della disciplina di cui ai principi
contabili internazionali IFRS, [a situazicne patrimoniale-finanziaria ed economica al 31
dicembre 2019 non riflettono ancora gli effetti positivi derivanti dalla remissione del debito
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di cui allAccordo di Ristrutturazione.
Si riportano di seguito le cause risoluiive previste ai sensi dell Accordo:

() facolta per I'Agente, salvo e impregiudicato ogni altro rimedio ai sensi di legge, su
istruzione della maggioranza delle Banche Finanziatrici, di dichiarare risolto
YAccordo ex art. 1456 del cod. civ., qualora:

- la Societd non adempia puntualmente i pagamento di gualsiasi somma dalla
stessa dovuta alle Banche Finanziatrici nei termini, nella valuta & nel modo
previsio ai sensi dellAccordo e del contratti, atli o documenti accessori
eventualmente in essere alla data di siipula dellAccordo tra la Societd,
qualsivoglia Banca Finanziatrice e Banca Popolare di Milano Soc. Coop. a vl (i
“‘Contraiti Criginari”), a meno che tale inadempimenio (a) dipenda da
impossibilita tecnica non imputabile alla Societd di effettuare la trasmissione de
refativi fondi e (b) da sanato entro 10 giorni lavorativi successivi alla data in cui
tale pagamento avrebbe dovuto essere effettuato,

- GB Holding, la Societad o una societd facente parte del Gruppo non adempiano
punfualmente gli obblighi di informativa e gli uleriori obblighi previsti ai sensi
dell'Accordo; la facoltd di dichiarare risolto 'Accordo poira essere esercitaia solo
se all'inadempimenio non sia stato posto rimedio entro 30 giomni lavorativi
successivi alla prima tra le seguenti date {a) la data in cui le Banche Finanziatrici
hanno dato comunicazione scritta alla Societd e (b) la data in cui la Societa sia
effettivamente venuta a conoscenza di {ale inadempimento;

{vi) facolta del’Agenie, in ogni momento successivo al verificarsi degli eventi di cui al
precedente punto (i) e su istruzione della maggioranza delle Banche Finanziatrici,
di dichiarare alla Societa lNnienzione delle Banche Finanziatrici di avvalersi della
clausola risolutiva espressa di cui al punto (i), mediante comunicazione da inviarsi
alla Societa tramite raccomandata con awviso di ricevimente. La risoluzione avra
effetto dal momento del ricevimento da parte della Societd della suddetta
comunicazione,;

{vii) facolta per F'Agente, salvo e impregiudicato ogni altro rimedio ai sensi di legge, su
istruzione della maggicranza delle Banche Finanziatrici, di dichiarare risolto
[Accordo ex art. 1453 e 1454 del cod. civ. in case di (a) inadempimenio di uno
gualunque degli obblighi di pagamento previsti a carico di GB Holding, della
Societa, di una societd controllata da Zucchi che abbia un fatturato pari al 10% del
consolidato (“Societad Controlfata Rilevante”) e di ciascuna societa facente parie
del Gruppo; (b) inadempimento sanabile che non sia stato sanato entro il termine
indicato nella diffida ad adempiere {che non poira essere inferiore a 30 giorni)
ovvero (c) nel caso di risoluzione ai sensi dell’art. 1453 del cod. civ. entro 30 giorni
lavarativi successivi alla pima tra le seguenti date (x) la data in cui le Banche
Finanziatrici ne hanno dato comunicazione scritta alla Societa tramite
raccomandata con avviso di ricevimento e (y) la data in cui la Societa sia
effettivamente venuta a conoscenza di tale inadempimento;

{vii)salvo e impregiudicato ogni altro rimedio speitante alle Banche Finanziatrici ai
sensi di legge, decadenza della Societa dal beneficio del termine, al verificarsi
delle seguenti circostanze:

- GB Helding, Zucchi efo una societa facente parte del Gruppo non siano pid in
grado di soddisfare regolarmente le loro obbligazioni di pagamento o siano
comungue insolventi;

- GB Holding, Zucchi e/o una societa facente parte del Gruppo ammettano la propria
incapacita di far fronte ai propri debiti una volta scaduti;

- GB Holding, Zucchi efo una societa facente parte del Gruppo cessino di pagare |
propri debiti o comunichino la propria intenzione in tal sensoe;

- GB Holding, Zucchi efo una societd facente parie del Gruppo chiedano i
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riscadenzamente di tutto o parte sostanziale del proprio indebitamento finanziario
diverso dall'indebitamento finanziario consentito;

- richiesta di moratoria in relazione a tutto o parte sostanziale dellindebitamento
finanziario (diverso dalfindebitamento finanziario consentito) di GB Holding, Zucchi
efo una societa facente parte del Gruppo;

- convocazione defforgano societario competente a deliberare la presentazione
della domanda di ammissione di GB Holding, Zucchi e/o una societa facente parte
del Gruppo ad una gualsiasi procedura concorsuale o alira procedura avente effetti
analoghi;

- presentazione da parte di terzi di una domanda di ammissione di GB Holding,
Zucchi efo una societa facente parte del Gruppo a qualsiasi procedura
concorsuale o altra procedura avente effetti analoghi, salvo il caso in cui la
domanda sia (a) infondata, secondo il ragionevole giudizio delle Banche
Finanziatrici efo {b) sia stata rinunciata o rigettata;

- riduzione del capitale sociale di GB Holding, Zucchi efo una societa facente parte
del Gruppo (a) ai sensi degli arit. 2446 e 2447 del cod. civ. in relazione alle societa
per azioni e (b) ai sensi degli artt. 2482-bis e 2482-fer del cod. civ. in relazione alle
societa a responsabilita limitata, salvo che il capitale sociale della relativa societa
venga ricostituito nella misura originaria entro 606 giorni dalla data di delibera della
riduzione;

- ammissione di GB Hoelding, Zucchi e/o una societa facente parte del Gruppo ad
una a qualsiasi procedura concorsuale o alfra procedura avente effetti analoghi.

La decadenza dal beneficio del termine si verifichera il 15° giorno lavorativo successivo
rispetto alla comunicazione scritta alle sociefa con cui le Banche Finanziatrici, anche per il
tramite delfAgente, sulla base di decisione assunta da parte della maggioranza delle
Banche Finanziatrici, intendono avvalersi della decadenza dal beneficio del termine.

Si riportano di seguito le condizioni risolutive previste ai sensi dell Accordo:

- qualora la banca agente invocasse lerrore ai sensi degli arficoli 1427, 1428 e 1429 cod.
civ. e tale eccezione fosse riconosciuta con una sentenza passata in giudicato o,
comunque, provvisoriamente esecutiva. Al riguardo il Consiglio di Amministrazione ritiene
tale ipotesi estremamente remota;

- qualora si dovesse verificare una delle condizioni risolutive dell'Accordo di
Ristrutturazione.

Il Consiglio di Amministrazione, che monitora periodicamente il possibile verificarsi delle
condizioni risolutive, itiene remota anche questa possibilita. Si riportano di seguito le
condizioni riselutive previste dallAccordo:

(i) mancata deliberazione efo esecuzione nei termini e con le modalita previste ai sensi
delfAccordo l'aumento di capitale avente controvalore pari 2 Euro 10.000.000,00, a
pagamento, riservato a GB Holding;

(i) mancata liberazione da parte di GB Holding delle nuove azioni rivenienti dall'aumento di
capitale versando l'importo di Euro 10.000.000,00 nei termini di cui all'’Accordo;

(iiiy mancato perfezionamento delle attivita previste ai sensi dell'Accordo;

(iv} intercorrere da parte della competente autorita una sentenza dichiarativa di fallimento
nei confronti della Capogruppo efo GB Holding efo SPV (.e. uno special purpose vehicle
costituito dalla Capogruppo tramite conferimento di ramo d'azienda e dalla stessa
interamente controliato);

(v} mancato pagamento, in tutto o in parte, di due canoni di locazicne - pari a Euro
1.000.000,00 per ciascun anno - sino a quando SPV (ora il Patrimonio Destinato) sia
proprietaria dellimmobile sito in Rescaldina;

(vi) ove dovuto, mancato pagamento dell’eam-out immobiliare (pari al 75% dei proventi
eccedenti derivanti dalla vendita di ciascun Immobile alle banche finanziatrici pro quofa
rispetto al debito complessivo) efo dell earn-out IRR;

{vii) mancato rispetto negli esercizi sociali 2016 e 2017 dei parametri finanziari previsti ai
sensi dell Accordo ovvero, nell'esercizio sociale 2018, del parametro finanziario previsto ai
- sensi dell’ Accordo;

(viii) protesti nei confronti della Capogruppo o di una societa facente parte del Gruppo
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Zucchi ciascuno per un imporie annuo superiore a Euro 500.000,00 e complessivamenie
per un importo annuo superiore a 1.000.000,00, salvo che il debito non sia pagato entro il
termine di 60 giorni, ovvero si iraiti di protesio con firma apocrifa, ovvero il relaiivo protesto
sia ritenuio manifestatarnente infondato dalle Banche Finanziatrici, ovvero venga altrimendi
esfinto;

{ix) inizio di una procedura esecuiiva, monitoria e/o cautelare nei confronti di GB Holding
S.r.l., della Capogruppo e/o di una societa facenie parie del Gruppo Zucchi per crediii i cui
valore sia superiore, per ciascun esercizio sociale, singolarmente, a Eure 2.000.000,00 efo
complessivamente a Eure 5.000.000,00, satvo che (a) it credito azionato non sia stato
soddisfatto; (b) la domanda sia stata rinunciata ovvero manifestatamente infondata; (c) la
procedura sia estinta enfro 30 giorni;

(x) assoggettamento dei beni di GB Holding S.rl., deila Capogruppo e/o di una societa
facente parte del Gruppo Zucchi con valore superiore a Furo 2.000.000,00 a
pignoramento, sequestro o alira misura cautelare o di altra natura (e in relazione all’alira
misura cautelare o di altra natura la stessa sia iale da impedirne ia disposizione ovvero da
costituire un diritto di prierita a favore di alcuni creditori ovvero da essere prodromica
allalienazione del bene stesso in sede di esecuzione forzata o procedura analoga), salvo
che il sequestro, o diverso atio impeditivo della disponibilitad del bene (a) sia infondato
secondo # ragionevole giudizio delle Banche Finanziatrici (che agiscano in buona fede); (b)
sia stato estinto efo rinunciato entro 60 giorni ovvero, nel solo caso di procedure cattelari,
eniro la prima udienza, se successiva;

(xi} emissione, da qualsivoglia autorita giudiziaria, di provvedimenti passati in giudicaio e
aventi ad oggetto ingiunzioni di pagamento di somme di denaro a carico di GB Holding,
della Capogruppo e/o di una societa facente parte del Gruppo Zucchi, purché mporto
superi, per ciascun esercizio sociale, singolarmente Eure 2.000.000,00 elo
complessivamente sia superiore a Euro 5.000.000,00, salvo che il provvedimento (a) sia
stato estinto efo (b) sia stato rinunciato entro 60 giorni;

(xii) convocazione dellorgano societarioc competente per deliberare la liquidazione
volontaria di GB Holding S.r.1., della Capogruppo efo di una societad controllaia da Zucchi
che abbia un fatturato pari al 10% del consolidato (“Societa Controllata Rilevante”),

(xiii) messa liquidazione, anche non volontaria, di GB Holding S.r.l., della Capogruppo o di
una societa controliata rilevante;

(xiv) verificarsi di una causa di scioglimento di GB Holding S.r.l,, della Capogruppe o di una
societa controllata rilevante, salvo che la causa di scioglimento sia venuta meno entro 60
giorni,

(xv) destituzione, per intero o parzialmente, dell'organo amministrativo di GB Holding S.r.l,
della Capogruppo o di una societd controllata rilevante per effetto di un provvedimento
dell'autorita giudiziaria o amministrativa nei confronti della societa interessata (ivi incluso, a
titolo esemplificative ma non esaustivo, 'emanazione di provvedimenti ex art. 2409 cod.
civ.);

(xvi} emanazione di un provvedimento dell'autoritd giudiziaria o amminisirativa che
impedisca a GB Holding S.r.l., alla Capogruppo o a una societa facente parte del Gruppo
Zucchi di svolgere la propria attivita per intero ovvero ne limiti lo svolgimento, sempre che
tale limitazicne abbia un effetto pregiudizievole significativo, ai sensi delf Accordo;

{(xvii) ritascio da parte della societd di revisione nella relazione illustrativa al bilancio
consolidato e ai bilanci di esercizio della Vincenzo Zucchi S.p.A. o delle societa facenti
parte del Gruppo Zucchi di (a) richiami di informativa relativi a eventi o circostanze che
abbiano un effetto pregiudizievole significativo, ai sensi dell'Accordo, tale da impedire alla
Capogruppo di svolgere la propria attivitd in continuita, (b) un giudizio con rilievi sulla
continuitd aziendale della Capogruppo o un giudizio negativo; (¢) una dichiarazione di
impossibilita di esprimere un giudizio o analoga determinazione;

(xviii} dichiarazione per iscritto della societd di revisione di essere impossibilitata per fatto
proprio di Zucchi ad effetiuare le verifiche dei parametri finanziari previste ai sensi
dell' Accordo;

{xix) cessazione delle attivita esercitate da GB Holding S.r.l., la Capogruppo efo le societa
facenti parte del Gruppo Zucchi o inizio di un’attivita che risulli sostanzialmente diversa
rispetto a quelle di cui al proprio oggetto sociale alla data di sottoscrizione delf Accordo;
(xx) nuflitd, annullabilita, invalidita efo inefficacia, anche solo parziali, di gqualunque
documento ricompreso nella documeniazione finanziaria, ai sensi dellAccordo, fermo che,
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ove la nullita, annullabilita, invaliditd e/o inefficacia siano solo parziali, essere rileveranno
solo se le Banche Finanziatrici non avrebbero concluso (in tutto o in parte) tale
documentazione finanziaria o il presente Accordo ovvero lo avrebbero concluso a
condizioni diverse ove fossero state a conoscenza di tale nullita, annullabilita, invalidita e/o
inefficacia;

(xxi} risoluzione (sia essa per impossibilitd sopravvenuta, per inadempimento di una delie
relative parti efo verificarsi di una condizione risolutiva o di una clausola risclutiva
espressa, in qualsiasi modo intesi ai sensi della legge applicabile) relativa a qualunque
documento ricompreso nella documentazione finanziaria ai sensi dellAccordo, ad
eccezione dell’ Accordo;

(xxii} verificarsi, per causa imputabile a Zucchi o a una societd controllata rilevante, di
qualsiasi rimborso a titolo di capitale, interesse o somme dovute ad altro titolo, di qualsiasi
esposizione in modo difforme a quanto previsto dallAccordo e non vi sia posto rimedio
entro 30 giorni dalla data di pagamento;

(xxiily incompletezza, non veridicita, imprecisione, inesattezza, ingannevolezza in maniera
sostanziale, di una qualsiasi delle dichiarazioni o garanzie rese o considerate reiterate da
GB Holding S.r.l., dalla Capogruppo efo dal una societa facente parte del Gruppo Zucchi,
ai sensi o in relazione alla documentazione finanziaria, avuto riguarde agh interessi delle
banche finanziatrici, nef momento in cui sia resa o si ritenga reiterata, salvo che la
circostanza che abbia causato tale incompletezza, non veridicitd, imprecisione o
inesattezza: (a) possa essere sanata; (b) via sia effettivamente posto rimedio entro 20
giorni lavorativi decorrenti dall'anteriore tra la data in cui (x) 'agente, su istruzioni della
maggioranza delle banche finanziatrici, dia comunicazione scritta a Zucchi di tale
circostanza, o {y) Zucchi ne venga a conoscenza;

(xxiv) verificarsi di un evento di inadempimentc ovverc venga dichiarata la risoluzione, a
qualsiasi titolo (ivi incluso a seguito di recesso o decadenza dal beneficio del termine),
della documentazione finanziaria (ad eccezione dell'Accordo di Ristrutturazione), ovvero
ancora modifica dei termini e le condizioni di tali contratti in modo tale che i diritti e le
ragioni di credito delle banche finanziatrici ne siano, anche solo in parte, pregiudicati;

(xxv) mancato pagamento delle spese, imposte e tasse dovute da parte di Zucchi ai sensi
deil’Accordo entro 30 giorni dafla data di efficacia dello stesso.

Con riferimento al rispetto dei parametri finanziari al 31 dicembre 2019 si segnala quanto
segue:

- il Patrimonio Netto della Capogruppo ammonta ad un valore negativo pari ad Euro
26.215 migliaia che retiificato della remissione del debito, qualora fosse stata
contabilizzata alla data di efficacia del’Accordo, determinerebbe un Patrimonio
Netto positivo pari ad Euro 23.019 migliaia e, pertanto, congruo con i valori di cui
all'Accordo:

- il valore dell'lndebitamento Finanziario ammonta ad Euro 92.679 migliaia che
rettificato della remissione del debito, qualora fosse stata contabilizzata alla data di
efficacia, e del debito trasferito nel patrimonio destinato ad uno specifico affare ex
art. 2447-bis c.c., determinerebbero un Indebitamento Finanziario pari ad Euro
13.101 migliaia e, pertanto, anch’esso congruo.

Infine, si segnala che alcune condizioni risolutive interessano anche il comportamento e gli
atti posti in essere da Astrance Capital S.A. (che si & fatta carico delle obbligazioni di cui
ail'Accordo di Ristrutturazione in capo a GB Holding S.r.L.). A tal proposito si evidenzia che
Astrance Capital S.A. & un fondo di tipo "chiuso” e ogni decisione, nonché valutazione, &
riconducibile agli amministratori dello stesso, e non anche agli investitori, i quali (Joel David
- Benillouche e Florian Gayet) sono anche membri del Consiglio di amministrazione della
Capogruppo.

Con riferimento alla realizzabilitd delle iniziative volte al riequilibrio economico, patrimoniale
e finanziario del Gruppo si evidenzia che la Capogruppo prevede di generare sufficienti
flussi di cassa dall'attivita caratteristica per garantire il rispetto dei parametri finanziari e
patrimoniali previsti nel’ Accordo di Ristrutturazione.

Oltre alla generazione di cassa, la Capogruppo pud contare, per la gestione della
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stagionalitd dei flussi di cassa, delle linee auloliquidanti di cui alllAccordo di
Ristrutiurazione che, al 31 dicembre 2019 e fino al 31 dicembre 2020, ammontano a 12
milioni di Euro.

Al fine di garantire il rispetio del piano industriale in termini di flussi di cassa, anche le
decisioni aziendali relative all’esercizio corrente sono e verranno assunte sulla base delle
politiche aziendali e commerciali che hanno caratterizzato I'esercizio 2018 consentendo la
realizzazione di un miglior isultato in termini di EBIT ed EBITDA rispetio al piano. | dati
consuntivi dell’esercizo 2019 svidenziano la capacitd del Gruppo di generare cassa €
consentire il rispetto dei parametri finanziari individuati nell’Accordo di Ristrutiurazione. La
capacita di generare flussi di cassa positivi &, altresi, una condizione necessaria affinché si
possa garantire il rispetto dell’Accordo di Ristrutturazione e nen incorrere in una condizione
risolutiva.

Al riguardo, va anche consideraio che le condizioni generali dell'economia e del settore di
apparienenza subiranno, prevedibiimenie, un forte ralleniamento nella crescita a causa del
COVID-19 che influenzera negativamenie i risultati del Gruppe nel coerso dell’esercizio
2020. Questo peggioramento delleconomia globale, non previsto nelle assunzioni di
riferimento ulilizzate per lo sviluppo del pianc di risanamento ma riflesso nel budget 2020
del Gruppo, avra effetti negativi sui risultati previsti per 'esercizio in corso.

Nonostante gli elementi di inceriezza derivanti dal COVID-19, gli amministratori della
Capogruppo ritengono che il Gruppo, anche grazie alle azioni poste in essere o in ¢orso di
attuazione per contrastare gli effelli dell’epidemia, poira generare sufficienti flussi di cassa
dallattivita carafteristica per realizzare le inizialive volte allo sviluppo economico,
patrimoniale e finanziario del Gruppo e per garantire il rispetto delle azioni previste.
Occorre tuttavia precisare che, ove alcuno degli eventi dedotti quale condizione risolutiva
dell’Accordo di Ristrutturazione dovesse avverarsi, si determinerebbe conseguentemente
I'insorgenza del debito finanziario oggetto di remissione, In tale ipotesi il piano industriale
non prevede la generazione di flussi di cassa dalle attivitd operative sufficienti al
pagamento dello stesso e pertanto non sarebbe garantito il mantenimento di una
equilibrata situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppeo.

Peraltro, sono in corso delle trattative con i creditori finanziari della Capogruppo e alcuni
potenziali nuovi finanziatori volte a definire una possibile operazione di rifinanziamento
dell'indebitamento esistente non oggetto di remissione medianie l'eregazione di un
finanziamento in bonis at fine di dar corso al rimborso dell'attuale esposizione debitoria
della Capogruppo disciplinata dalfAccordo di  Ristruturazione. Tale operazione
prevederebbe lo stralcio da parie dei creditori finanziari di una porzione dell'indebitamento
esistente, lerogazione di un nuovo finanziamento per consentire il rifinanziamenio del
debito residuo, nonché la concessione di una linea di finanziamento del capitale circolante.
Ove Toperazione fosse perfezionata, infer alia, 'Accordo di Ristrutturazione verrebbe
risolto per mutue consenso dalle relative parti ed il patrimonio destinato ad uno specifico
affare ex art. 2447-bis c.c. costituito dalla Capogruppo cesserebbe di esistere. Alla data
odierna, tuttavia, i termini e le condizioni delloperazione sono ancora in corso di
negoziazione e la Capogruppo non ha ancora sottoscritto alcun accordo, né con gli attuali
creditori finanziar né con i possibili nuovi finanziatori.

Infine, si osserva che le azioni acquistate dalla Capogruppo nell’ambito dell’offerta pubblica
di acquisto potranno essere utilizzate per eventuali operazioni in denaro effetiuate nel
mercato di quotazione owvero fuori mercato, nonché nellambito di eventuali progetti
industriali e/o operazioni di finanza straordinaria.

Pur considerate le rilevanti incertezze sopra analizzate, alla luce dei fatti di rilievo sopra
esposti nonché delle negoziazioni in corso con i creditori finanziari e con i potenziali nuovi
finanziatori, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo rifiene remoto if ischio di
risoluzicne dell’Accordo di Ristrutiurazione e che il Gruppe e la Capogruppo disponganc
delle risorse finanziarie e patrimoniali necessarie per la prosecuzione dell'attivita operativa
in un prevedibile futuro, cosl come definito dai principi contabili di riferimento e, per queste
ragioni, si possa continuare ad adottare il presupposto della continuitad aziendale nella
redazione def bilancio,
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[l bilancio consclidato include il bilancio della Societa e delle imprese da essa controlate
(le controllate — l'elenco delle quali & in Nota 46) redatti al 31 dicembre di ogni anno
modificati, ove necessario, per uniformari ai principi adottati dal Gruppo.

Il Gruppo ha il controllc di un’impresa quando ha il potere di determinare le politiche
finanziarie e operative dellimpresa oggetto di investimento in modoe da incidere
sul'ammontare dei benefici aftesi dalla sua attivita (esposizione o diritti @ rendimenti
variabili). Generalmente vi & la presunzione del controllo guando il Gruppo detiene la
maggioranza dei diritti di votg, eventualmente tenendo conto dei diritti di voto potenziali.

Controllate

| risultati economici delle imprese controllate acquisite o cedute nel corso dell'esercizio
sono inclusi nel prospetto dell'utile/(perdita) del’esercizio delle altre componenti di conto
economico complessivo consolidato dall'effettiva data di acquisizione fino alfeffettiva data
di cessione.

il valore contabile delle partecipazioni nelle societa controllate & eiminato contro i relativi
patrimani netti a fronte dell'assunzione delle aitivita e passivita delle stesse secondo il
metodo della integrazione globale. La differenza tra il prezzo di acquisto della
partecipazione ed il patrimonio netto contabile alla data in cui l'impresa & inclusa nel
consolidamento & imputata, nei limiti attribuibili, agli elementi delfattivo e del passivo e
delle passivita potenziali dellimpresa consolidata. L'eventuale differenza residua se
positiva & attribuita alla voce avviamento, se negativa viene imputata al conto economico.

Tutte le operazioni significative intercorse (costi e ricavi} fra le societa del Gruppo e i
relativi saldi (crediti e debiti) sono eliminati nel processo di consolidamento, cosi come gli
utili e le perdite non realizzati su tali transazioni; le perdite non sono eliminate nel caso in
cui esse rappresentino un effettive minor valore del bene.

Sono integralmente eliminati i dividendi distribuiti nel’ambito del gruppo.

La quota di interessenza degli azionisti di minoranza (partecipazioni di terzi) nelle aftivita
nette delle controllate consclidate & identificata separatamente rispetto al patrimonio netto
di Gruppo; la quota dei terzi del risultato d’esercizio delle controllate viene evidenziata
separatamente nel prospetto dell'utile/{perdita) dell'esercizio delle altre componenti di
conto economico complessivo consolidato. Tale interessenza viene determinata in base
alla percentuale da essi detenuta nei fair value delle attivitd e passivita iscritte alla data
dellacquisizione originaria e nelle variazioni di patrimonio netto dopo tale data.
Successivamente le perdite attribuibili agli azionisti di minoranza (partecipazioni di terzi)
eccedenti il patrimonio netto di loro spettanza sono attribuite al patrimonio netto di Gruppo
ad eccezione dei casi in cui le minoranze hanno un’obbligazione vincolante e sono in
grado di fornire ulteriori investimenti per coprire le perdite.

| bilanci separati di ciascuna societd appartenente al Gruppo vengono preparati nella
valuta dellambiente economico primaric in cui essa opera {(valuta funzionale}, come di
seguito indicato:

Mascioni USA Inc. usn
Bassefti Schweiz AG. CHF

Nella preparazione dei bilanci delle singole entita, le operazioni in valute diverse dall’Eurc
sone inizialmente rilevate ai cambi alle date delle stesse.

Ai fini della presentazione del bilancio consoclidato, le attivita e le passivita delle imprese
controllate estere, le cui valute funzionali sono diverse dallEuro, sono convertite ai cambi
correnti alla data di bilancio, mentre il loro conto economico & convertito al cambio medio
dell’esercizio, ritenuto rappresentativo dei cambi ai quali sono state effettuate le relative
operazioni. Le differenze cambio emergenti sono rilevate nella voce del patrimonio netto
Riserva di traduzione. Tale riserva & rilevata nel conto economico come provento o come
onere nel periodo in cui la relativa impresa controllata & ceduta.
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Nellarea di consolidamento non vi sono imprese conirollate efo collegate che
appartengono a Paesi ad economia iperinflazionata.

L'avviamenio e le alire retiifiche per esporre a fair value le atiivitd e le passivita di entita
estere acquisite sono rilevati come attivita e passivita della societa estera e sone converditi
al cambio di fine anno.

| cambi applicaii nelia conversione dei bilanci delle societd estere di paesi non aderenti
allEuro sono i seguenti:

Franco svizzero ...
Dollaro US.A .

11111 1,0854

..... 11836 1.1289
JAaes 11234 0 L1793 L1400

Adaredazioni di imprese effettuaie dal 1 gennaio 2004 at 31 dicembre 2007

L'acquisizione di imprese conirollate & contabilizzata secondo il metodo dell'acquisizione. 1l
coste dell'acquisizione & determinato dalla sommatoria dei valori correnti, alla data di
ottenimento del controllo, delle attivitd date, delle passivita sosienute o assunte, e degli
strumenti finanziari emessi dal Gruppo in cambio del controllo dell'impresa acquisita, pio i
costi direttamente attribuibili al’aggregazione.

Le attivita, le passivitd e le passivitd potenziali identificabili dellimpresa acquisita che
rispettano le condizioni per liscrizione secondo I'IFRS 3 sono rilevate ai loro valari corrent
alla data di acquisizione, ad eccezione delle attivita non correnti (o gruppo in dismissione)
che sono classificaie come detenuie per la vendita in accorde con IIFRS 5, le quali sono
iscritte e valutate a valori correnti meno i costi di vendita.

L'avviamento derivante dallacquisizione & iscritto come attivita e valutato inizialmente al
costo, rappresentato dalleccedenza del costo dellacquisizione rispetio alla quota di
Gruppo nei valori correnti delle attivita, passivita e passivitd potenziali identificabili iscritti.
Se, dopo la rideterminazione di tali valori, la quota di Gruppo nei valori correnti defle
attivita, passivita e passivitd potenziali identificabili eccede i costo dellacquisizione,
feccedenza viene iscritta immediatamente a conto economico.

Linteressenza degli azionisti di minoranza (partecipazioni di terzi) nellimpresa acquisita ¢
inizialmente valutata in misura pari alla loro quota dei valori correnti delle attivita, passivita
e passivitd potenziali iscrifti.

Non si riporta di seguito it principio per la contabilizzazione delle aggregazioni aziendali in
conformita all'IFRS 3 (rivisto nel 2008) applicabile a partire dal 1 gennaio 2008 non avendo
il Gruppo realizzato alcuna operazione di questa fatlispecie successivamente a tale data,

Collegate (partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netio)

Le collegate sono entita sulle cui politiche finanziarie e gestionali il Gruppo esercita
ur’influenza notevole, pur non avendone il controllo.

Si suppone che esista un'influenza notevole guando il gruppo possiede fra it 20% e il 50%
del potere di voto di un’altra entita.

Le collegate sono contabilizzate secondo il metodo del patrimonio netto e rilevate
inizialmente al costo.

Le partecipazioni del Gruppo comprendono lavviamento identificato al momento
dellacquisizione al netto delle perdite di valore cumulate.

il bilancio consolidato comprende la quota di pertinenza del gruppo degli utili o delle perdite
delle partecipate rilevate secondo il metodo del patrimonio netto, al netto delle retiifiche
necessarie per allineare i principi contabili a quelli del gruppo a partire dalla data in cui ha
inizio Pinfluenza notevole fino alla data in cut detta influenza o conlrello cessano.

Quando la quota delle perdite di pertinenza del gruppo di una partecipazione contabilizzata
con il metedo del patrimonio neito eccede il valore conlabile di detia pariecipata, il Gruppo
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azzera la partecipazione e cessa di rilevare la quota delle ulteriori perdite, tranne nei casi
in cui il gruppo abbia contratio obbligazioni legali ¢ implicite oppure abbia effettuato dei
pagamenti per conto della partecipata.

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa e | depositi a
vista e investimenti aventi scadenza entro tre mesi dalla data di acquisizione.

Dapo la rilevazione iniziale, gli strumenti finanziari non derivati sono designati al fair value
rilevato a conto economico.

Gli scoperti di c/c sono classificati tra le passivita correnti.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il coste di acquisto o di produzione, determinato
secondo it metodo del costo medio ponderato, e il valore netto di realizzo.

Il valore netto di realizzo corrisponde al prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento
delfattivitd al netto dei costi stimati di completamento nonché della stima dei costi
necessari per realizzare la vendita.

Il costo di produzione comprende il costo delle materie prime, i costi diretti e tutti quelli
indirettamente imputabili alla fabbricazione. Le scorte obsoclete o di lento rigiro sono
svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o realizzo.

Crediti iscrifti nell'attive_corrente (attivita finanziarie non derivate)

| crediti sono rilevati inizialmente al fair value del corrispettivo da ricevere che per tale
tipologia corrisponde normalmente al valore nominale indicato in fattura adeguato (se
necessario} al presumibile valore di realizzo mediante apposizioni di stanziamenti iscritii a
rettifica dei valori nominali. Successivamente i crediti vengono valutati con il criterio del
costo ammortizzato che generalmente corrisponde al valore nominale al netto di eventuali
perdite di valore,

H fondo svalutazione crediti viene stimato in base a una analisi specifica delle pratiche in
contenzioso e delle posizioni che, pur non essendo in contenzioso, presentano degli
elementi di criticita (es. ritardo negli incassi). Lo stanziamento include inoltre la valutazione
dei crediti residuali secondo la logica della perdita attesa (Expecfed Loss) introdotto
dalllFRS 9. Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti sono rilevati a conto
€Cconomico.

| crediti ceduti a seguito di operazioni di factoring scnc eliminati dalf'attivo dello Stato
Patrimoniale se e solo se il contratto di riferimento prevede la cessione della titolarita del
credito, unifamente alfa titolarita dei flussi di cassa generanti dal credito stesso, nonché di
tutti i rischi e i benefici correlati alla loro titolaritd, in capo al cessionario. La cessione dei
crediti che non soddisfa i suddetti requisiti imane iscritto nel bilancio del Gruppo, sebbene
il credito sia stato legalmente ceduto; in tal caso una passivita finanziaria di tale importo &
iscritta nel passivo a fronte dellanticipazione ricevuta

Immobili, impianti & macchinari

| terreni sono iscritti in bilancio al costo rideterminato, corrispondente al fair value alla data
della rivalutazione, determinato in base a periodiche, almeno triennali, valutazioni di periti
terzi indipendenti e in modo fale che il valore iscritto in bilancio non differisca
significativamente da quello che si determinerebbe utilizzando il fair value alla data di
bilancio. :

Il maggior valore derivante dalla rivalutazione dei terreni & accreditato direttamente alla
riserva di rivalutazione, ad eccezione del caso in cui esso costituisca una ripresa di valore
di una precedente svalutazione della stessa attivita rilevata a conto economico, in questo
caso il maggior valore & accreditato al conto economico dell'esercizio nella misura della
svalutazione precedentemente rilevata. Un decremento nel valore di tali terreni & imputato
al conto economico nella misura in cui esso ecceda l'eventuale saldo di rivalutazione
relativo a precedenti rivalutazioni di tali attivita.
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Nel caso di vendita di terreni valutati al fair value, la corrispondente riserva di rivalutazione
& riclassificata ad ufili a nuovo previa approvazione dellassemblea nei casi di legge
previsti.

| fabbricati uiilizzati per la produzione o la fornitura di beni e servizi o per scopi
amministrativi sono iscritti in bilancio al costo storico dedotti i successivi ammortamenti e
svalutazioni accumulati.

Gli immobili in corso di costruzione per fini produttivi, per uso amministrative o per finalita
non ancora determinate, sono iscritti al cosio, al netto telle svalutazioni per perdite di
valore. Il costo inclide eventuali onorari professionali. L'ammortamento di tali aitivita, come
per tutti gli aliri cespiti, comincia quando le atiivita sono disponibili per Puso.

Gli impianti, i macchinari e e atirezzature sono iscritti al costo al netto degli ammortamenti
accumulati e delle eventuali svalutazioni per perdite di valore. 1l costo ricomprende gli
eveniuali costi di smanteltamento e rimozicne del bene e i costi di bonifica del sito su cui
insiste Fimmobilizzazione materiale, se rispondenti alle previsioni dello 1AS 37. | beni
composti di componenti, di importo significativo, con vite uiili differenti sono considerati
separatamente nella determinazione del’ammortamento.

Il costo sostenuto per la sostituzione di una parte di un elemento di immaobili, impianti e
macchinari @ sommato at valore contabile dell'elemento a cui si riferisce se & probabile che
i relativi futuri benefici affluiranno al Gruppo e se il costo delfelemento pud essere
determinato attendibilmente. |l valore contabile della parte sostituita viene eliminato. | costi
per la manutenzione ordinaria di immobili, impianti ¢ macchinari sono rilevali a conto
economico nell'esercizio in cui sono sostenuti.

L'ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netio dei relativi
valori residui, in funzione della loro stimata vita utile.
Le vite utili stimate del periodo corrente e di quello comparativo sono le seguenti:

Fabbricati 34 anni
Costruzioni leggere 10 anni
tmpianti e macchinari 6-8 anni
Altrezzature 4 anni
Mobili @ macchine ufficio 5-8 anni
Automezzi 4-5 anni
Altre 5-10 anni

La voce “Alire” comprende le migliorie su beni di terzi.

| valori residui dei cespiti e fa vita utile seno rivisti, @ modificati se necessario, alla chiusura
del bilancio.
| terreni non vengono ammortizzati, avendo vita utile illimitata.

Gli utili o le perdite generati dalla cessione di un'immobilizzazione materiale sono
determinati come la differenza tra il corrispettivo netto dalla cessione e il valore contabile
del bene, e sonao rilevati a conto economice al momento dell’ alienazione.

| costi di manutenzione ordinaria sono spesati a conto economico nel periodo di
sostenimento.

Immobilizzazioni in leasing

A partire dall't gennaio 2019, ''FRS 16 ha sostituito o 1AS 17 (e le relative interpretazioni
IFRIC 4, SIC 15 e il SIC 27) nella definizicne dei principi per la rilevazione, la misurazione,
la presentazione e linformaiiva dei contratti di leasing. L'IFRS 16 prevede un unico
modello contabile per tutti 1 contratti di locazione in base al quale il locatario rileva nello
stato patrimoniale delle atiivita e delle passivita inerenti alloperazione rappresentanti,
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rispettivamente, il diritto d'uso del bene sottostante per la durata del confratto e
I'obbligaziene per i pagamenti futuri det canoni di locazione.

| locatari dovranno contabilizzare separatamente le spese per interessi sulla passivita per
leasing e I'ammortamento del diritto d'uso dellattivita. | locatari dovranno anche rimisurare
la passivitd per leasing al verificarsi di determinati eventi (ad esempio. un cambiamento
nelle condizioni del contratto di leasing, un cambiamento nei pagamenti futuri del leasing
conseguente al cambiamento di un indice o di un tasso utilizzati per determinare quei
pagamenti). Il locatario riconoscera generalmente limporto della rimisurazione della
passivita per leasing come una rettifica del diritto d’'uso dell'aftivita.

| cancni leasing relativi a confratti che hanno una durata pari o inferiore a 12 mesi e quelli
che hanno per oggette beni di modico valore sono imputati @ quote costanti in base alla
durata del contratto.

Investimenti immobiliari

Gli investimenti immobiliari, rappresentati da immobili posseduti per la concessione in
affitto e/o per l'apprezzamento patrimoniale, sono iscritti al costo di acquisto, al netto degli
ammortamenti e delle perdite di valore.

Attivita immateriali

Un'attivita immateriale viene rilevata contabilmente solo se & identificabile, controllabile, ed
€ prevedibile che generi benefici economici futuri e il suo costo pud essere determinato in
modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a durata definita sono iscritte al costo di acquisto o di
praduzicne al nelto degli ammortamenti e delle perdite di valori accumuiati.

Le vite utili stimate del periodo corrente e di quello comparativo sono le seguenti:

Diritti di brevette industriale e altri dirifti 5 anni
Concessioni, licenze e marchi 10 anni
Altri 5-6 anni

L'ammortamento & parametrato al pericdo della prevista vita utile delimmobilizzazione e
inizia quando |'aftivita & disponibile all'uso.

Nella voce “Altri” sono compresi gli importi pagati per 'acquisizione dei diritti di ingresso
degli esercizi di vendita, aventi durata predefinita; detti importi sono quindi ammortizzati in
base alla durata del contratto.

Gli utili o le perdite derivanti dall'alienazione di un bene immateriale sonc misurati come la
differenza fra il ricavo netto di vendita e il valore contabile del bene e sonoe rilevati a conto
economico al momento dell'alienazione.

Costi di ricerca
| costi di ricerca vengono addebitati a Conto Economico quando sostenuti cosi come
stabilito dallo IAS 38.

Software

| costi delle licenze software, comprensivi degli oneri accessori, sono capitalizzati e iscritti
in bilancio al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore accumulate.

La vita utile & stimata mediamente in cinque anni.

Avviamento

| 'avviamento derivante dall'acquisizione di imprese & incluso tra le attivita immateriali ed &
valutato al costo al netto delle perdite di valere accumulate.

L'avviamento & rilevafo come afttivitd e rivisto annualmente, o con frequenza maggiore
qualora si verifichine eventi 0 cambiamenti che possono far emergere eventuali perdite di
valore, per verificare che ren abbia un minor valore. Le perdite di valore sono iscritte
immediatamente a conto economico e non sono successivamente ripristinate.

In caso di cessione di un’impresa controllata o di un'entith a controllo congiunto,
Fammontare dell'avviamento ad esse attribuibile & incluso nella determinazione della
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plusvalenza o minusvalenza da alienazione,

Gli avviamenti derivantt da acquisizioni effettuaie prima della daia di transizione agii IFRS
sono mantenuti ai valor risultanti dalf applicazione dei principi contabili italiani a {ale data e
sono assoggettati ad impairment test con la frequenza sopra indicata.

Qualora lavviamento iscritto a bilancio si riferisce all'zcquisizione onerosa di diritti per
Fesercizio di atlivita commerciali aventi vita ulile definita. Lo stesso viene sistematicamente
ammortizzato in un periodo uguale alla durata del contratio di locazione cui si riferisce
'esercizio e viene iscriffo al costo, al netio di ammortamenti ed evenfuali perdite di valore,

Se lavviamento iscritto a bilancio si riferisce all'acquisizione onerosa di diritti per 'esercizio
di atfivita commerciali aventi vita utile indefinita, il valore non viene pid sistematicamente
ammortizzato, ma assoggeitate ad una verifica periodica ai fini dellidentificazione di
eventuali perdite di valore.

Perdite di valore (“lmpaitment”)

Ad ognt data di bilancio, o con frequenza maggicre qualora si verifichino eventi ©
cambiamenti che possono far emergere perdite di valore, il Gruppo rivede il valore
contabile delle proprie attivita materiali ¢ immateriali per determinare se vi siano indicazioni
che queste attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano,
viene stimato 'ammontare recuperabile di tali atfivita per determinare 'eventuale importo
della svalutazione. Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di una attiviia

individualmente, it Gruppo effettua la stima del valore recuperabile della unita generatrice
di flussi finanziari a cui lattivita appartiene.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita tra cui l'avviamento e i marchi, vengono
verificate annualmente e ogniqualvolta vi & un'indicazione di una possibile perdita di valore,
al fine di determinare se vi sono perdite di valore.

L'ammontare recuperabile & il maggiore fra il fair vaiue al netio dei costi di vendita e il
valore d'uso. Nella determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono
sconfati al loro valore atiuale ufilizzando un tasso al lordo delle imposte che riflette le
valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dell’attivita.

Se 'ammontare recuperabile di una attivita (o di una unita generairice di flussi finanziari) &
stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valore
recuperabile. Una perdita di valore & rilevata nel conto economico immediatamente, a
meno che l'attivitd sia rappresentata da terreni, nel qual caso la perdita & imputata alla
rispettiva riserva di rivalutazione.

Quando una svalutazione non ha pil ragione di essere mantenuta, il valore contabile
dell'attivita (o della unitd generatrice di flussi finanziari), ad eccezione deilavviamento, é
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non
oltre il valore netio di carico che Pattivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la
svalutazione per perdita di valore. |l ripristino del valore & imputato al conto economico
immediatamente, a meno che lattivita sia valutata a valore rivalutato, nel qual caso il
ripristino di valore & imputato alla riserva di rivalutazione.

Attivita non correnti detenute per la vendita

Un'atlivitd non corrente (o un gruppo in dismissione composto da aitivitd e passivita) viene
classificata come posseduta per la vendita se il suo valore contabile sara recuperato
principalmente con un’operazione di vendita anziché tramite il suo utilizzo continuato.
Immediatamente prima defla classificazione iniziale dell’attivitd (o gruppo in dismissione)
come posseduta per la vendita, i valosi contabili dell'attivitd sono valutati in conformita ai
principi contabili del Gruppo.

Successivamente, l'attivitd (o gruppo in dismissione} viene valutata al minore fra il suo
valore contabife e il fair value d netto dei costi di vendita. ’eventuale perdita di valore di
un gruppo in dismissione viene allocata in primo luogo all’avviamento, quindi alle restanti
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attivita e passivitad in misura proporzicnale, ad eccezione di rimanenze, attivita finanziarie,
attivita per imposte differite, benefici per dipendenti e investimenti immobiliari, che
continuano ad essere valutate in conformita ai principi contabili del Gruppo.

Le perdite di valore derivanti dalla classificazione iniziale di un’attivitd come posseduta per
la vendita e le differenze di valutazione successive sono rilevate a conto economico. Le
variazioni di valore positive sono rilevate solo fino a concorrenza di eventuali perdite di
valore cumulate.

Finanziamenti

I finanziamenti sono riconosciuti inizialmente al fair value del valore ricevuto al netto degli
oneri accessori di acquisizione del finanziamento.

Dopo tale rilevazione iniziale i finanziamenti vengono rilevati con il criteric del coste
ammortizzato calcolato tramife 'applicazione del tasso d’interesse effettivo.

H costo ammortizzato € calcolato tenendo conto dei costi di emissione e di ogni eventuale
sconto o premio previsti al momento della regolazione.

Debiti commerciali e altri debiti

I debiti sono rilevati inizialmente al fair value del corrispettive da pagare.
Successivamente i debiti vengono valutati con il criterio del costo ammortizzato calcolato
tramite Fapplicazione del tasso d'interesse effettivo.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono relativi a accantonamenti che vengono stanziati solo quando
si ritiene di dover far fronte a un’obbligazione (legale o implicita) derivante da un evento
passato e per |la quale & probabile un utilizzo di risorse il cui ammontare deve poter essere
stimato in maniera attendibile.

I’importo dei fondi & rappresentate dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati,
attualizzati a un tasso lordo delle imposte che riflette valutazioni correnti di mercate del
valore attuale del denaro e i risultati specifici connessi alle passivita.

Non si procede invece ad alcun stanziamento a fronte di rischi per i quali il manifestarsi di
una passivitd & soltanto possibile. In questa evenienza si procede a darmme menzione
nellapposita sezione informativa su impegni e rischi e non si procede ad alcun
stanziamento.

Accantonamenti relativi a operazioni di riorganizzazione aziendale vengono stanziati sclo
quando esiste un piano formale dettagliato approvato dalla Direzione e fali operazioni sono
portate a conoscenza delle principali parti coinvolte.

Benefici ai dipendenti

L'obbligazione netta del Gruppo a seguito di benefici ai dipendenti a lungo termine, diversi
da quelli derivanti da piani pensionistici, corrisponde all'importo del beneficio futuro che i
dipendenti hanno maturato per le prestazioni di lavoro nell'esercizio corrente e negli
esercizi precedenti. Tale beneficio viene attualizzato, mentre il fair value di eventuali attivita
viene detratic dalle passivita. I tasso di attualizzazione € il rendimento, alla data di
riferimento del bilancio, delle obbligazioni primarie le cui date di scadenza approssimano i
termini delle obbligazioni del Gruppo. Lobbligazione viene calcolata utilizzando il metodo
della proiezione unitaria del credito. Gli eventuali utili e perdite attuariali sono rilevati a
conto economico nell’ esercizio in cui sono reatizzati o sostenuti.

La valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti.

Piani a contribuzione definita
i contributi da versare ai piani a contribuzione definita sono rilevati come costo nel Conto
Economico dell’esercizio in cui sono sostenuti,
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Piani a benefici definiti

I Trattamento di Fine Rapporio (TFR) dovuto ai dipendenti delle societd italiane
appartenenti al Gruppo at sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile, rientra tra i piani
pensionistici a benefici definiti, piani basati sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla
remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio.
In particolare, la passivita relativa al trattamento di fine rapporio del personale & iscritia in
bilancio in base al valore attuariale della stessa, in quanic gualificabile quale beneficio ai
dipendenti dovuto in base ad un piano a prestazioni definite. Liscrizione in bilancio dei
piani a presiazioni definite richiede la stima con tecniche attuariali dellammontare delle
prestazioni maturate dai dipendenti in cambio dellattivita lavorativa prestata nelf'esercizio
comrenie @ in quelli precedenti e I'atiualizzazione di tali prestazioni al fine di determinare il
valore attuale degli impegni del Gruppo.

La Legge del 27 dicembre 2006, n. 296 {Legge Finanziaria 2007) ha introdeoito nuove
regole per il TFR che matura a partire dal 1 gennaio 2007.

Per effetio della riforma della previdenza complementare:
= le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 rimangono in azienda;

= |e guote di TFR che matura a partire dal 1° gennaio 2007 devono, a scelia del
dipendente e secondo le modalita di adesione esplicita o adesione iacita:

- essere destinate a forme di previdenza complementare,
- essere manienute in azienda, la quale provvederd a trasferire le quote di TFR al
Fondo di Tesoreria istituito presso I'INPS.

In entrambi i casi le quote di TFR maturate dopo il 1° gennaio 2007 (o alla data di
effettuazione della scelta nei casi di destinazione a forme di previdenza complementare) &
considerato un piano a contribuzione definita.

La Legge Finanziaria 2007 non ha comportato alcuna meodifica refativamente al TFR
maturato al 31 dicembre 2006 che pertanto rientra fra i piani pensionistici a benefici definiti.
Peraltro, a seguito delle novitd normative introdotte dalla Legge Finanziaria 2007, il TFR
“maturato” ante 1 gennaio 2007 (o alla data di effettuazione della scelta nei casi di
destinazione a forme di previdenza complementare) subisce una rilevante variazione di
calcolo per effetto det venir meno delle ipotesi attuariali precedentemente previste legaie
agli incrementi salariali.

In particolare, la passivita connessa al “TFR maturato” & valutata utilizzando tecniche
attuariali al 1 gennaio 2007 (o alla data di effettuazione della scelta nei casi di destinazione
a forme di previdenza complementare) senza applicazione del pro-rata (anni di servizio gia
prestatifanni complessivi di servizio), in quanto i benefici det dipendenti relativi a tutto il 31
dicembre 2006 (o alla data di effettuazione della scelta nei casi di destinazione a forme di
previdenza complementare) posseono essere considerati quasi interamente maturati (con la
sola eccezione della rivalutazione). Ne consegue che, ai fini di questo calcolo, i “current
service costs” relativi alle prestazioni future di lavoro dei dipendentt sono da considerarsi
nulli in quanto sono rappreseniati dai versamenti contributivi ai fondi di previdenza
integrativa o al Fondo di Tesoreria dell'INPS.

Benefici a breve termine

| benefici a breve termine per i dipendenti sono rilevati su base non attualizzata come
costo nel moemento in cui viene fornita la prestazione che da luogo a tali benefici.

H Gruppo rileva una passivita per l'importo che si prevede dovra essere pagato sotto forma
di compartecipazione agli utili e piani di incentivazione quando ha un'obbligazione effeitiva,
legale o implicita, ad effettuare tali pagamenti come conseguenza di eventi passati e pud
essere effettuata una stima attendibile dell'obbligazicne.

Ilmposte

La Capogruppo Vincenzo Zucchi S.p.A. ha aderiio al consolidato fiscale nazionale per il
periodo 2016-2018 e mondiale per il quale & stata rinnovafa la richiesta di adesicne per il
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periodo 2019-2021. Con tale sistema di tassazione, gli imponibili fiscali di tutte le
controllate residenti ed estere sono inclusi, integralmente nel primo caso,
proporzionalmente alla percentuale di possesso nel secondo, nella base imponibile della
Capogruppo, venendosi cosi a determinare un unico reddito {perdita) imponibile.

Le imposte dell'esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.

Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile deil'esercizio. Il reddito imponibile
differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e
negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non
saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando
le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data del bilancio.

Le imposte differite sono le imposte che ci si aspetia di pagare o di recuperare sulle
differenze temporanee fra il valore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscale utilizzato nel calcolo dellimponibile fiscale, contabilizzate
secondo liability method. Le passivita fiscali diffefite sono generalmente rilevate per tutte le
differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura
in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che
consentiranno 'utilizzo deile differenze temporanee deducibili. Tali attivitd e passivita non
sono rilevate se le differenze temporanee derivano da avviamentc o dall'iscrizione iniziale
(ncn in operazioni di aggregazioni di imprese) di altre attivita o passivita in operazioni che
non hanno influenza né sul risultato contabile né sul risultate imponibile.

Il valore di carico delle attivita fiscali differite & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia piu probabile Pesistenza di sufficienti redditi imponibili tali da
consentire in tutto o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte differite sono calcolate in base allaliquota fiscale che ¢i si aspetta sara in
vigore al momento del realizzo dell’attivitd o dell'estinzione delle passivith. Le imposte
differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a
voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte
differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le attivita e passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a
compensare le imposte correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute
alla medesima autorita fiscale e il Gruppo intende liquidare le attivith e le passivita fiscali
correnti su base netta.

Ricavi

Vendita di merci

| ricavi dalla vendita di merci sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante
tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali € premi legati alla
qualita. | ricavi sono rilevati quando i rischi significativi e i benefici connessi alla proprieta
dei beni sono trasferiti alf'acquirente, quando la recuperabilita del corrispettivo & probabile,
i relativi costi o I'eventuale restituzione delle merci possono essere stimati attendibilmente,
e se la direzione smette di esercitare il livello continuativo di attivita solitamente associate
con la proprieta della merce venduta.

Vendita di servizi

| ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico in base allo stato
di avanzamento della prestazione alla data di riferimento del bilancio.

Lo stato di avanzamento viene valutato sulla base delle misurazioni del lavoro svolto.

Proventi e oneri finanziari

| proventi finanziari comprendono gli interessi attivi sulla liquiditad investita (comprese le -
attivita finanziarie disponibili per la vendita), i dividendi attivi, i proventi derivanti dalla
vendita di attivita finanziarie rilevate a conte economico e gli utili su strumenti di copertura
rilevati a conto economico. Gli interessi aftivi sono rilevati a conlo economico per
competenza utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. | dividendi attivi sono rilevati
guando si stabilisce il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento che, nel caso di titoli
quotati, corrisponde alla data di stacco cedola.

Gli oneri finanziari comprendono gli interessi passivi sui finanziamenti calcolati, il rilascio
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delfatiualizzazione dei fondi, le variazioni del fair value delle attivita finanziarie al fair value
rilevaio & conio economico; le perdite di valore delle altivita finanziarie sono rilevati a conto
cconomico utilizzando il metodo dell’inieresse effettivo.

Dividendi
| dividendi deliberati sono riconosciuti come debito verso i soci al momenio della delibera di
distribuzione. Inoltre essi vengono registrati quando sorge il diriito  all'incasso che

normalmenie coincide con la delibera assembleare di distribuzione dei dividendi.

Conversione delle poste in valuta estera

Il bitancio consolidato & presentato in Euro, che & la valuta funzionale e di presentazione
adottata.

Le transazioni in valuia estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla
data delloperazione.

Le differenze cambio realizzate nel corso deli’esercizio, in occasione dell'incasso dei crediti
e del pagamento dei debiti in valuta estera, sono iscritte a conte economico.

Alla chiusura dell'esercizio, le attivita e le passivita monetarie denominaie in vaiuia eslera,
sono riconvertite nella valuta funzionale di riferimento al tasso di cambio in essere alla dafa
di chiusura del bilancio, registrande a conto economico l'eventuale differenza cambio
rilevata.

Le poste non monetarie, valutate al costo storico in valuta estera, sono convertite usando i
tassi di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione della iransazione. Le poste non
monetarie iscritte al valore equo in valuta estera sono convertite usando il tasso di cambio
alla data di determinazione di tale valore.

Attivita e passivita finanziarie

Al momento della sua rilevazione iniziale, un'atiivita finanziaria che rientra nelPambite di

applicazione delllFRS 9 & classificata in una delle seguenti tre categorie in base alla sua

valutazione:

1.  aftivita finanziarie valuiate al costo ammortizzato;

2. atlivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle alire componenti di conto
economico complessivo (FYOCI);

3. attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelfutile/(perdita) dellesercizio
(FVTPL).

La classificazione delle attivita finanziarie in una delle tre categorie suddetie dipende dal
modello di business della Societa per la gestione delle aftivita finanziarie e dalle
caratteristiche dei flussi finanziari contratiuali del’attivita finanziaria.

Le attivita finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale,
salvo che il Gruppo modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono riclassificate il primo
giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modelle di business.

1. Attivita finanziarie valutafe al costo ammortizzato

In questa categoria sono classificate le attivithd finanziarie gestite in base a un modello di
business il cui obiettivo & il possesso dell'attivita finanziaria al fine di incassare i flussi di
cassa conirattuali che siano rappresentati esclusivamente da pagamenti del capitale e
degli interessi maturati sul capitale.

Tali attivita sono valutate al costo ammoertizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo.
Gli effetti di tale misurazione sono rilevati a conto economico tra i proventi e gli oneri
finanziari. Tali atlivitd sono inolire soggeite al modello di impairment descritto al paragrafo
Crediti iscrifti nelf’attivo corrente (attivita finanziarie non derivate).

2. Attivita finanziarie valutate &l fair value rilevato nefle alfre componenti di contfo
economico complessive (FVOCH)
In questa categoria sono classificale le atlivita finanziarie gestite in base a un modelo di
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business il cui ohiettivo & raggiunto sia con l'incasso det flussi di cassa contrattualt sia con
la vendita delle atfivita finanziarie e i flussi di cassa sono rappresentati esclusivamente da
pagamenti del capitale e degli interessi maturati sul capitale. Come la categoria
precedente, anche le attivita finanziarie valutate al FVOCI] sono soggette al modello di
impairment descritto al paragrafo Crediti iscritti nell’attivo corrente (altivitd finanziarie non
derivate).

Tali attivitd sono valutate al fair value e le eventuali variazioni successive del fair value
vengong rilevate nelle alire componenti di conto economico complessivo.

3. Attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nell'ufile/(perdita) dell'esercizio (FVTPL)
Sono classificate in questa categoeria le attivita finanziarie che:

() & uno strumento di capitale che non soddisfa i criteri per la classificazione al costo
ammortizzate e al FVOCI;

(i) & una partecipazione in strumenti di capitale che non & designata alla sua rilevazione
iniziale al FVOCI;

(i) & uno strumento di debito che, alla rilevazione iniziale, & stato irrevocabilmente
designato al FVTPL (fair value option “FVO™).

Tali attivita sonc misurate al fair value e le eventuali variazioni successive del fair value
vengono rilevate a conto economico fra i proventi e gli oneri finanziari. Come per le
categorie precedenti, anche le attivita finanziarie valutate al FVTPL sonc soggette al
modellc di impairment descritto al paragrafo Crediti iscritli nell’attivo corrente (attivita
finanziarie non derivate).

Gli strumenti derivati vengono inclusi in questa categoria a meno che non siano designati
come strumenti copertura (hedge instruments).

Le passivitd finanziarie sono classificate come valutate al costo ammeortizzato o al FVTPL.
Una passivita finanziaria viene classificata al FVTPL quando & posseduta per la
negoziazione, rappresenta un derivato o & designata come tale al momento della
rilevazione iniziale.

Le attivita e le passivita finanziarie detenute dal Gruppo consistono principalmente in
disponibilita liquide {cassa e depositi bancari), crediti e debiti commerciali, debiti bancari e
altre passivita finanziarie, altre attivita finanziarie correnti e non correnti.
Gli amministratori della Capogruppo hanno rivistc e valutato le attivita finanziarie del
Gruppo in essere al 1 gennaio 2019 sulla base dei fatli e delle circostanze in essere a tale
data e hanno concluso che le attivita finanziarie classificate come finanziamenti e crediti
che in base allo IAS 38 erano valutate al costo ammortizzate continuano ad essere
valutate al costo ammortizzato in base alllFRS 9 in guanto sono gestite in base a un
modelio di business il cui obiettivo & il possesso dell’attivita finanziaria al fine di incassare i
flussi di cassa contrattuali che siano rappresentati esclusivamente da pagamenti del
capitale e degli interessi maturati sul capitale.
Determiniazione del fair value
L'IFRS 13 definisce il fair value come il prezzo che si percepirebbe per la vendita di
un’attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazicone.
L'IFRS 13 stabilisce una gerarchia che classifica in livelli gli input delle tecniche di
valutazione adottate per misurare il fair value. | livelli previsti, esposti in ordine gerarchico,
sono i seguenti:

+ livello 1: quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivita oggetto di

valutazione;
« livello 2: tecniche valutative basate su dati di mercato direttamente o
indirettamente osservabili;
» livello 3: tecniche valutative non basate su dati di mercato osservabili.

Cancellazione di attivitd e passivitad finanziarie

Un'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo
di attivita finanziarie simili) viene cancellata dal bilancio quando:
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» [ diritli a ricevere flussi finanziari dallattivita sono esiinti;
« |a societd conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’atliviia, ma ha assunto
obbligo contrattuale di corrisponderii interamente e senza ritardi a una terza parte;
= la societd ha frasferifo it diritto a ricevere flussi finanziari dallaitivita e () ha
trasferito  sostanzialmente tuthi i rischi e benefici della proprieta dell'attivita
finanziaria oppure (i) non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutfi i rischi e
benefici dell attivita, ma ha trasferito it controllo della siessa.
Nei casi in cui la societd abbia trasferito i dirifti a ricevere flussi finanziari da un’attivita e
non abbia né trasferito né tratienuto sostanzialmente tutti i rischi e benefict o non abbia
perso il controllo sulla stessa, l'atlivita viene rilevata nel bilancio della societa, nelfa misura
del suo coinvolgimento residuo dellattivita stessa.
Una passivitd finanziaria viene cancellata dal bilancio guando FPobbligo sotiostante la
passivita & estinto, o annullato o adempiuto.
Nei casi in cui una passivitd finanziaria esistente € sostituita da un’alira dello stesso
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita
esistente vengono soslanzialmente modificale, tale scambio o modifica viene trattata come
una cancellazione contabile della passivita originale e [a rilevazione di una nuova passivita,
con iscrizione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili.

Strumenti derivali e contabilizzazione delle operazioni_di coperiura

Come previsto dalll[FRS 9, tutli gli strumenti finanziari derivati sono valutaii al fair value.
Uno strumento finanziario derivato pud essere acquistato con finalitd di negoziazione o con
finalita di copertura.

Gli strumenti derivaii acquistati con finalitd di copertura possono essere contabilizzati
secondo le modalitd del’hedge accounting, che compensa la rilevazione a conto
economico dei derivati con quella delle poste coperte, solo quando:
e gli elementi coperli e gli strumenti di coperiura soddisfano i requisiti di
ammissibilita; .
= allinizio della relazione di copertura vi & una designazione e documentazione
formale della relazione di copertura;
= la relazione di coperiura & efficace sulla base della valuiazione della relazione
economica esistente tra elemenio coperio e strumento di copertura.

Ai fini della contabilizzazione, le operazioni di copertura sono classificate come “coperture
del fair value™ se sono a fronte del rischio di variazione di mercato dell'attivitd o dell'attivita
sottostante, oppure come "coperture dei flussi finanziari” se sono a fronte del rischio di
variabilita nei flussi finanziari derivanti sia da un’esistente attivitd o passivitd sia da
un'cperazione futura.

Per quanto riguarda le operazioni di coperiura del fair value, gli utili e le perdite derivanti
dalla rideterminazione del fair value deflo strumento derivato sono imputati a conifo
economico tra i proventi e gli oneri finanziari.

Per quanto riguarda le operazioni di copertura dei flussi finanziari, gli utili e le perdite di
valutazione dello strumento di copertura sono rilevati nelle altre componenti del conto
economico complessivo per la parte efficace, menire I'eventuale porzione non efficace
viene rilevata immediatamente nell’utile/{perdita) dell'esercizio.

Gli utili 0 le perdite di valutazione correlati ai derivati acquistati con finalita di negoziazione
sono imputati a conto economico tra i proventi e gli oneri finanziari.

Il Gruppo utilizza gli strumenti finanziari derivati per coprire |a propria esposizione ai rischi
di cambio che, tuttavia, non sono qualificati di copertura.

Principali scelie valutative nellapplicazione dei principi_contabili e fonti di incertezze
nell'effettuazione delle stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede, da parte
della direzione I'effettuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetio
sui valori delle attivita e defle passivita di bilancio e sull'informativa di bilancio. Tali stime
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sono basate sull'esperienza e su altri fattort considerati rilevanti.

f risultati che si consuntiveranno potrannc, pertanto, differire da tali stime.

lL.e aree di maggiore incertezza nella formulazione di stime e valutazioni durante il

processao di applicazione degli IFRS che hanno un effetto significativo sugli importi rilevati a

bilancio riguardano:

= rischi su crediti;

= cbsolescenza di magazzino;

« fondi per rischi ed oneri;

= valutazione strumenti finanziari;

= perdite di valore dellattive (ad esempioc immobili, impianti e macchinari ed attivita
immateriali);

= recuperabilita delle attivitd per imposte differite;

= rettifica valore attivitd finanziarie.

Le stime e e assunzioni utilizzate sono basate su elementi noti alla data di predisposizione
del bilancio, sulfesperienza del Gruppo e su altri elementi eventualmente considerati
rilevanti.

in tale ambito si segnala che la situazione causata dalle perduranti difficolta del contesto
economico e finanziario, in particolare nell’Eurozona, hanno comportato la necessita di
effettuare assunzioni riguardanti l'andamento futuro caratterizzato da significativa
incertezza, per cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel futuro, di risultati diversi da
guanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né
stimabili né prevedibili, anche significative, al valore contabile delle relative poste. Le voci
di bilancio principalmente interessate da tali situazioni di incertezza sono le attivitd non
correnti (attivitd immateriali e material), le imposte differite attive, i fondi per i dipendenti, i
fondi svalutazione magazzino.

Le stime e le assunzioni utilizzate sono verificate periodicamente e regolarmente dal
Gruppo. In caso di diverso andamento degli elementi considerati in tale processo, le stime
che si consuntiveranno potrebbero differire da quelle originarie e richiedere di essere
modificate. Gli effetti di ogni variazione di stima sono riflessi a conto economico nel periodo
in cui avviene la revisicne se questa ha effetti solo su tale periodo, o anche nei periodi
successivi se la revisione ha effetti sia sull’esercizio corrente, sia su quelli fufuri.

Perdita di valore di attivita

Per determinare se vi sono indicatori di perdita di valore di attivita & necessario stimare |l
fair value dellatfivitd oppure il suo valore d’'usc. La determinazione del valore d'uso
richiede la stima dei flussi di cassa attesi che l'impresa si attende di ottenere dall'attivita,
nonché la determinazione di un appropriato tasso di sconto.

Accantonamenti

Gli accantonamenti alle poste dell'attivo circolante (crediti, magazzino) sono stati iscritti,
quanio ai crediti, sulla base di una valutazione dell'esigibilith dei crediti in essere e
sullesperienza storica di perdite su crediti; quanto al magazzino, sulle prospettive di
utilizzo delle giacenze nel ciclo produttivo e sulla possibilita di economico realizzo delle
giacenze di prodotti finiti.

Gli accantonamenti relativi agli oneri di ristrufturazione conseguenti alle dismissioni sono
stati iscritti sulla base di previsioni dei tempi e dell’'entita con cui si manifesteranno le varie
forme di incentivazione concordate con le organizzazioni sindacali, per la gestione degli
esuberi.

Gli accantonamenti relativi all'esistenza di contenziosi con terze parti sono stati iscritti nel
caso in cui si pensi di far fronte ad un’obbligazione {legale o implicita) derivanie da un
evento passato e per la quale & probabile un utilizzo di risorse il cui ammontare viene
stimato in maniera attendibile.
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Informazioni per sellore

In applicazione di gquanto previsio dell'lFRS 8 “Settori operativi”, che introduce il concetio
dell'approccio direzionale per predisporre informativa di settore, si segnala che il pid alio
livello decisionale operative {CODM - Chief Operaiing Decision Maker) si identifica nel
Consiglio di Amministrazione. | settori di aftivitd, i cui andamenti e risuliati vengono
periodicamente rivisti dal CODM, al fine di allocare le risorse e valutarne i risuliati, sono
rappresentati dalle seguenti Business Unit: Vincenzo Zucchi con le proprie filiali
commerciali estere, la consociata americana Mascioni USA Inc., attualmente in fase di
ristrulturazione, che si occupa del settore hospitality, Basitalia Srt che swolge
prevalentemente attivita di gestione dei contratti di locazione dei punti vendita.
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| principi contabili, gli emendamenti e le interpretazioni, in vigore dal 1° gennaio 2018 ed
omologati dalla Commissicne Europea, sono di seguito riportati:

IFRS 16 — "Leases’.

Il nuoveo standard contabile applicabile a tutti i contratti di locazione finanziaria e operativa,
sostituisce lo 1AS 17 e le relative interpretazioni (IFRIC 4, SIC 15 e il SIC 27).

La principale novitd introdotta dal nuovo standard contabile rispetto alla disciplina
precedente prevista dallo IAS 17 & rappresentata dall'uniformitd, in capo al locatario, del
trattamento contabile dei leasing sia operativi sia finanziari. In altre parole, I'FRS 16
prevede un unico modello contabile per tutti i contratti di locazione. Infatti, mentre con lo
IAS 17 nel bilancio del locatario venivano rilevate solo le attivita e le passivita connesse ai
soli leasing finanziari {ovvero i leasing che trasferiscono i rischi e i benefici connessi al
bene sottostante), FIFRS 16 impone al locatario la rilevazione nello stato patrimoniale delle
attivita e delle passivita inerenti all’'operazione anche per i contratti di leasing operativo. In
particolare, le attivita rappresentano il diritto all'uso del bene, mentre le passivitd sono
rappresentative delle obbligazioni per i pagamenti futuri del leasing.

Possono essere esclusi dall’ambito di applicazione dellIFRS 16 i contratti di leasing che
hanno una durata pari o inferiore a 12 mesi & quelli che hanno per oggetto beni di modico
valore.

Alla data di inizio del contratto di leasing, il locatario rilevera una passivitd a fronfe dei
pagamenti dei canoni di affitto previsti dal contratto di leasing ed un'aftivitd che
rappresenta il diritto all’utilizzo dell’attivita sottostante per la durata del confratto (il diritto
d'uso). | locatari dovranno contabilizzare separatamente le spese per interessi sulla
passivita per leasing e Ffammertamento del diritto di utilizzo dell’ attivita. | iocatari dovranne
anche rimisurare la passivita per leasing al verificarsi di determinati eventi (ad esempio: un
cambiamento nelie condizioni del contratto di leasing, un cambiamento nei pagamenti
futuri del leasing conseguente al cambiamento d un indice o di un tasso utilizzati per
determinare quei pagamenti). I locatario riconoscera generalmente [limporto delia
rimisurazione della passivita per leasing come una reftifica del diritto d'uso dell’attivita.
L'IFRS 16 é efficace a partire dagli esercizi che hanno avuto inizic dal 1° gennaic 2019 con
piena applicazione retrospettica o modificata.

il Gruppo ha applicate il nuovo standard utilizzando il metodo retrospettico modificato,
senza restatement dei contratti gia in essere al 1° gennaio 2019,

Alla data della transizione, le immobilizzazioni materiali si sono incrementate di 22.712
migliaia di Euro, e contestualmente si sono iscritti maggiori debiti verso altri finanziatori in
lease per pari valore.

Nel corso dell’esercizio 2019 sono stati registrati ammortamenti per 3.912 migliaia di Euro,
interessi passivi su finanziamenti in lease per 179 migliaia di Euro e sono stati stornati
canoni di affitto per 3.860 migliaia di Euro.

Di conseguenza al 31 dicembre 2019 I'applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16
ha determinato un aumento delle atfivita materiali di 18.832 migliaia di Euro, un incremento
delle passivita finanziarie di 19.062 migliaia di Euro ed un effetto negativo sul risultato del
periodo di 231 migliaia di Euro.

IFRIC 23 — "Uncertainty over Income Tax Treatments”.

Nuovo principio contabile internazionale fornird indicazioni su come rifleftere nella
contabilizzazione delle imposte sui redditi le incertezze sul frattamento fiscale di un
determinato fenomeno. L'applicazione del nuovo principio contabile internazionale non ha
determinato impatti sulla situazione patrimoniale-finanziaria consoclidata.

Modifiche all'lFRS 9

Ai sensi dell'lFRS 9, uno strumento di debito pud essere valutato al costo ammortizzato o
al fair value nel conto economico complessivo, a condizione che i flussi finanziari
contrattualizzati siano "esclusivamente pagamenti di capitale e interessi sull'importo di
riferimento” (il criterio SPP!) e lo strumento sia classificato nell'appropriato modello di
business. Le modifiche alllFRS 9 chiariscono che un'attivitd finanziaria supera if criterio
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SPPEindipendentemente dall'evento o dalla circostanza che causa la risoluzione anticipata
del confratto e indipendentemente da guale sia la parte che paga o che riceve un
ragionevole risarcimento per la risoluzione anticipata del contratto. Le modifiche al principio
coniabile non hanno determinaio  impaiti  sulla  situazione patrimoniale-finanziaria
consolidata. '

Modifiche allo IAS 28 - “Long-term Interests in Associates and Joint Ventures”,

Le modifiche introdotie hanno l'obiettivo di meglio definire il trattamento contabile in
relazione a utili o perdite derivanti da transazioni con joint venture o societd collegate
valutate con il melodo del patrimenio netto. Le modifiche al principio contabile non hanno
determinato impatti sulla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata.

Wodifiche allo IAS 19

Con il regolamento in oggetic sono adoitate talune modifiche allo 1AS 19 "Plan
amendment, curtailment or settlement”. L'obiettive delle modifiche @ chiarire che, dopo la
modifica, la riduzione o I'estinzione del piano a benefici definiti, entitad deve applicare le
ipotesi aggiornate dzlla rideterminazione della sua passivitd (aftiviti) netta per benefici
definiti per il resto del periodo di riferimento. La modifica aflo IAS 19 prevede che, al
verificarsi di una modifica/riduzione di un piano a benefici definiti, I'impresa & tenuta ad
aggiornare le ipotesi attuariali utilizzate per delerminare il current service cost (ovvero la
quota maturata nellesercizio del debito nei confronti dei dipendenti risultante dall'attiviia
lavorativa svalta nelfesercizio cotrente) e gli interessi netti sulla passivita (attivita) netta per
la restante parte del'esercizio che intercorre tra la data della modifica/riduzione e la
chiusura dellesercizio corrente. La versione precedente dello IAS 19 richiedeva che, in
caso di modificafriduzione di un piano a benefici definiti, piima di calcolare il past service
cost, si rimisurasse la passivita {attivita) netta utilizzando il fair value delle attivita aservizio
del piano € le ipotesi attuariali correnti, mentre non richiedeva esplicitamente di aggiornare
le ipotesi attuariali sottostanti if current service cost e il net interest a seguito della modifica
del piano. Stante le diversita di pratiche poste in essere dalle imprese, le modifiche in
oggetto specificano che limpresa ¢ chiamata ad aggiornare le "actuarial assuntion” a
seguito della modifica/riduzione del piano, ulilizzando finformativa pitl recente disponibile.

Nuovi principi, modifiche a principi esistenti ed interpretazioni efficaci per periodi successivi
al 1° gennaio 2019 e non ancera adottati dal Gruppo.

Modifiche allo IAS 1 ed allo IAS 8

Lo IASB ha chiarito nello 1AS 1 'Presentazione del Bilancio e nello IAS 8 'Principi contabili,
cambiamenti nelle stime contabili ed errori' la definizione di 'rilevanza' e allineato tale
definizione a quella utilizzata nel Framework concettuale e negli IFRS stessi.
Un'informazione & rilevante se la sua omissione o errata misurazione pué ragionevolmente
influenzare decisioni che i fruitori principali del bilancio prendono sulla base del blancio
stesso.

L.e modifiche sono efficaci a partire dall'l gennaio 2020.

Alla data di redazione del presente bilancio, i seguenti nuovi principi, emendamenti ed
interpretazioni sono stati emessi dallo IASB, ma non sono stati ancora recepiti dalla UE.

IFRS 17 — “Insurance contracts”.

Nuove principio contabile internazionale per la contabilizzazione dei contratti assicurativi,
sostituira 'lFRS 4. L'IFRS 17 sara efficace dal 1 gennaio 2021 salvo eventuali successivi
differimenti a seguito delfomologazione del principio da parte dell'Unione Europea, non
ancora avvenuta alla data del presente bilancio consclidaio.
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Modifiche IFRS 3- “Aggregazioni aziendali”.

Le modifiche chiarificano che, quando un ente ottiene il controlle di un business nelllambito
di un'operazione congiunta, applica i requisiti di un'aggregazione aziendale raggiunta per
stages, includendo la rivalutazione degli interessi pre detenuti nelle attivita e nelle passivita
dell'operazione congiunta al fair value. Tale principio si applica alle operazioni la cui data di
stipula sia uguale o successiva al primo gennaio 2019. IFRS 11 Accordi a controllo
congiunto - Le medifiche trattano il caso di una societd che partecipi ad una operazione a
controllo congiunto senza soddisfare i requisiti necessari a detenere il controllo congiunto.
Se successivamente tale societa ottiene il controllo congiunto sulla base dei presupposti
previstt dallIFRS 11, in tale situazione, gli interessi precedentemente detenuti in tale
operazione non sono rivalutati. Gli emendamenti si applicano alle operazioni di cui si
ottiene i controllo congiunto a partire dal primo gennaio 2019,

Il Gruppo, in relazione alla sua aftivita ed allutitizzo di strumenti finanziari, & esposto, ocltre
al rischio generale legato alla conduzione del business, ai seguenti rischi:

= rischio di credito;

= rischio di liquidita;

= rischio di mercato;

» rischio connesso alle condizioni risolutive contenute nell’Accordo di Ristrutturazione.

Nella presente sezione vengono fornite informazioni integrative relative all’esposizione del
Gruppo a ciascuno dei rischi elencati in precedenza, agli obiettivi, alle politiche ed ai
processi di gestione di tali rischi ed ai metodi utilizzati per valutarli. La presente nota
contiene inolire informazioni quantitative al fine di valutare I'entitd dei rischi derivanti dagli
strumenti finanziari a cui il Gruppo & esposto nel corso dellesercizio e alla data di
riferimento del bilancio. Ulteriori informazioni quantitative sono esposte nelle specifiche
note al bilancio relative alle attivita e passivita finanziarie.

La responsabilita complessiva per ta creazione e la supervisione di un sistema di gestione
dei rischi del Gruppo & del Consiglio di Amministrazione. La Direzione Amministrazione e
Finanza & responsabiie dello sviluppo e del monitoraggio delle politiche di gestione dei
rischi del Gruppo ed informa periodicamente il Consiglio di Amministrazione sulle proprie
attivita.

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hanno lo scopo di;

= identificare ed analizzare i rischi ai guali il Gruppo & esposio;

= definire larchitettura organizzativa, con individuazione delle unitd organizzative
coinvolte, relative responsabilita e sistema di deleghe;

= individuare i principi di risk management su cui si fonda la gestione operativa dei rischi;

= individuare le tipologie di operazioni ammesse per la copertura dell'esposizione (es.
negoziazione di derivati di copertura).

La Funzione Internal Audit controlla la corretta applicazione delle policy e delle procedure
applicate per la gestione dei rischi finanziari. La Funzione Internal Audit svolge verifiche
periodiche riportandene gii esiti al Consiglio di Amministrazione.
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Il rischio di credito @ il rischio che un cliente o una delle controparii di uno strumento
finanziario causi una perdita finanziarta non adempiendo ad un'obbligazione e deriva
principalmente dai crediti commerciali e dagli investimenti finanziari del Gruppo.

Crediti commerciali e altri crediti

Il rischio di credito & principalmenie connesso alla possibilita che i clienti non onorino i
propri debiti verso la societd alle scadenze patiuite,

|’esposizione del Gruppo al rischic di credite dipende sostanzialmente dalle caratterisiiche
specifiche di ciascun cliente. | crediti iscritti a bilancio sono segmentabili innanzitutto per
canale distributivo, quindi principalmenie verso dettaglianti (affiliati e terzi), grossisti,
Grande Distribuzione Organizzata (GDOQ) ed Export. 1l grado di concentrazione delle
esposizioni & in genere minimo ad eccezione del canale GDO, ove l'entita dei singoli crediti
& pitl significativa anche in considerazione della stagionalita del fatturato che si concentra
nell'ultimo trimestre delfesercizio, Il grado di concentrazione dei crediti per i primi dieci
clienti & pari al 26,8% (29,2% nel 2018).

fl Gruppo ha adottato una procedura secondo cui viene determinata lafiidabilita di ciascun
nuovo clienie, ad esclusione di alouni clienti gestiti direttamente dalla direzione, cui sono
poi offerte le condizioni standard di canale relativamente a termini di pagamento e
consegna. L'analisi di affidabilita si basa su valutazioni di societa di rating commerciali e,
se disponibili, analisi di bilancio. Per ciascun cliente vengono siabiliti dei limiti di acguisto,
rappresentativi della linea di credito massima; esposizioni olire il fido accordato scno
soggette a livelli di autorizzazione delle funzioni a cio delegate.

Si segnala che nell'lambito del pocesso di delega, necessario per garantire il normale
svoigimento dell’attivita commerciale, i responsabili di funzione, dopo normale condivisione
con il vertice aziendale e nell'ambito degli obiettivi di budget, hanno la facolia di autorizzare
sconfinamenti di fido o sblocchi di ordinifconsegne e di definire le condizioni di pagamento.

Con la maggioranza dei clienti, il Gruppo intraltiene rapporti commerciali da molto tempo.
U'attivita di monitoraggio delb rischio di credito verso i clienti avviene in base a una
reportistica che prevede una analisi della situazione espositoria sulla base delle
caratteristiche del credito, considerando tra l'altro se si tratta di persone fisiche o persone
giuridiche, 1a dislocazione geografica, il canale di appartenenza, l'anzianitd del credito e
l'esperienza storica sui pagamenti.

Si segnala che la Capogruppo, nel rispetto dell’accordo di ristrutturazione sottoscritto con
le banche finanziatrici, ha in essere una polizza assicurativa a garanzia della validita ed
esigibilita dei propri crediti commerciali anche oggetio di anticipazione efo sconto a valere
sulle linee di credito autoliquidanti accordate, emesse a copertura integrale degli imporii
finanziati dalle Banche Finanziatrici attraverso tali linee.

I Gruppo accantona un fondo svalutazione per perdite di valore che riflette la stima delle
possibili perdite sui crediti commerciali e sugli altri crediti, le cui componenti principali sono
svalutazioni specifiche individuali di esposizioni scadute significative e svalutazioni
generiche di esposizioni omogenee per scadenze. La svalutazione colleftiva viene
determinata sulla base dellesperienza storica, tenendo anche in considerazione l'ativale
stato di crisi a livello internazionale.

Tra i crediti commerciali non correnti si segnala I'esistenza di un cliente della Capogruppo
appartenente al canale affitiati il cui credito, pari a 1,1 milioni di Euro al termine
dell'esercizio 2018, & stato completamente svalutate a seguito dichiarazione di fallimento
avvenuta in data 5 dicembre 2018.

In nota 7.2.1, sono fornite le informazioni quantitative sull'esposizione al rischio di credito
per quanto riguarda i crediti commerciali e gli altri crediti, richieste dalllFRS 7.
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Attivita finanziarie disponibili alla negoziazione

In tale categoria rientrano investimenti in titoli azionari di societa quotate, obbligazioni
emesse da societd ad elevato rating, fondi azionari ed obbligazionari. In conseguenza della
natura, dellimporto e del rating degli emittenti, i rischi di credito legati alla possibile
inadempienza di emittenti strumenti finanziari, iscritti nell'attivo circolante alla voce Attivita
finanziarie al fair value imputato a conto economico, sono ritenuti non significativi.

Altre attivita finanziarie e crediti finanziari

In questa voce ¢ iscritto al fair value, seguendo le prescrizioni dei principi IFRS, il credito
finanziario attualizzato, pari a 391 migliaia di Euro, relativo al diritto di regresso derivante
dall'escussione della garanzia rilasciata ad Intesa France (ora Intesa Sanpaolo S.p.A) a
favore e nellinteresse di Descamps S.A.S..

Si precisa che tale credite sara oggetto di cancellazione contestualmente alla
contabilizzazione della remissione del debito da parte delle Banche Finanziatrici venendo
meno il debito verso Intesa Sanpaoclo S.p.A..

Garanzie prestate, impegnj e altre passivitd potenziali

Garanzie prestate

Al 31 dicembre 2018 il Gruppo ha in essere fideiussioni a favore di terzi per utenze
energetiche, cauzioni doganali, concessioni pubbliche e contratti d'affitto di azienda per 1,7
milioni di Euro stesso importo al 31 dicembre 2018.

It fair value delle garanzie e degli impegni di cui sopra & pari a zero.

Si segnala inoltre che la Vincenze Zucchi S.p.A. ha un impegno a subentrare nel contratto
di affitto dellimmobile di Vendin, dove viene esercitata I'attivita, nel caso in cui Descamps
S5.A.S. (societa di cui la Vincenzo Zucchi S.p.A. deteneva il 20% del capitale sociale fino
al'8 agosto 2012) divenisse insolvente rispetto alle stesso contratto. Fsiste tuttavia una
garanzia di cassa prestata dalla stessa Descamps a copertura degli impegni derivanti dal
contratto di affitto durante il quale comunque la Vincenzo Zucchi S.p.A. avrebbe fa
disponibilita del bene con la possibilitd eventualmente di subaffittarlo. Descamps S.A.S. &
inoitre vincolata da un impegno contrattuale con I'Emittente per it quale qualsiasi eventuale
modifica delle condizioni contrattuali con il locatario deve essere preventivamente
autorizzata dalla Vincenzo Zucchi S.p.A.. Occorre altresi precisare che in occasione della
cessione dell'ulteriore quota di partecipazione al capitale di Descamps S.A.S., la societd
francese ed Astrance Capital, socio di riferimento della stessa, hanno confermato
limpegno nei confronti della Vincenzo Zucchi S.p.A. di ricercare le modalita attraverso le
quali sollevare quest'ultima dalla garanzia prestata.

La sentenza del 4 febbraic 2011 che ha approvato # piano di continuita della Descamps
S.A.5. non ha inoltre alcun impatto sullimpegno della Vincenzo Zucchi S.p.A. quale
garante degli obblighi della societa Descamps verso il locatore, che rimane ad oggi
disciplinato secondo i termint e le condizioni del contratto di locazione a suo tempo
stipulato.

Anche il fair value della suddetta garanzia & pari a zero.

Altri contratti e diritti contrattuali rilevanti

Contratti di licenza

[l Gruppo ha sottoscritto contratti di licenza con terzi con diverse scadenze. Tali contratti
prevedono il riconoscimento ai licenzianti di royalties di compensi in percentuale sul
fatturato netto derivante dalle vendite delle relative collezioni, talvoita con degli importi
minimi garantiti annuali.

I minimi garantiti successivi al 31 dicembre 2019 sono di 30 migliaia di Euro nell'esercizio
2020.

Tali minimi garantiti sono dovuti nel case di rescissione del contratto per 'anno in cui lo
stesso viene rescisso e guello successivo.
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In ogni casc il Gruppo ha la possibilita di uscire unilateralmente dal conitratio senza
corrispondere | minimi di cui sopra nel caso in cui if licenziatario non adempisse agli
obblighi contrattuali consistenti nello sveolgimento di alcune ailivita operative per la
realizzazione dei prodotti oggetto di licenza.

Cessioni di creditf
La Capogruppo Vincenzo Zucchi S.p.A. gia nel corso dell'esercizio 2016 ha risolio |
coniraili di cessione di crediti commerciali in essere.

Passivita potenziali

11 Gruppo, operando a livello internazionate, & esposto a numerosi rischi legali, di norme a
tutela della concorrenza e di ambiente e in materia fiscale o confributiva, £ possibile che gli
esifi giudiziari possano determinare oneri non coperli, o non totalmente coperti, da
indennizzi asicurativi avenii pertanto effetti sulla situazione finanziaria e sui risultati del
Gruppo. Alla data di bilancio i Gruppo non ha passivitd potenziali tali da necessitare
stanziamenti di fondi rischi ed oneri in guanto ritiene non vi sia un esborso probabile di
risorse.

|Laddove sia probabile che sard dovuto un esborse di risorse dinanziarie per adempiere a
delle obbligazioni e tale importo sia stimabile in modo attendibile, il Gruppo ha effettuato
specifici accantonamenti a fondi rischi ed oneri (vedi Nota 25),

Il rischio di liquidita & il rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni
associate a passivitd finanziarie. L'approccio del Gruppe nella gestione della liquidita
prevede di garaniire, per quanto possibile, che vi siano sempre fond sufficienti per
adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che di tensione
finanziaria, senza dover sostenere oneri significativi o rischiare di danneggiare la propria
reputazione.

I maggiori fabbisogni di cassa si evidenziano, per effetto della stagionalita del business, nel
periodo compreso tra | mesi di maggio e settembre.

Generalmente, il Gruppo si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista sufficienti per
coprire le necessitd generate dal ciclo operativo e dagli investimenti, compresi i cosii
relativi alle passivitd finanziarie. | servizi di tesoreria del Gruppo effettuanc in modo
continuativo previsioni finanziarie basate sulle entrate ed uscite attese nei mesi successivi
e adottano le conseguenti azioni correttive. Tuttavia, resta escluso I'effetto potenziale di
circostanze estreme che non possono esser ragionevolmente previste, quali le calamita
naturali.

Si rinvia altresi al paragrafo dedicato alla continuitd aziendale per gli ulteriori aspetti relativi
al rischio liquidita.

Il rischio di mercato & il rischio che i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario
fluttuino in seguito a variazioni dei prezzi di mercato per effetto di variazioni dei tassi di
cambio, di interesse e ad altri rischi di prezzo. L'obiettivo della gestione del rischio di
mercato & la gestione ed il controllo dell'esposizione del Gruppo a tale rischio entro livelli
accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.
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condizion
risoiutive
conienuie

netl’ Accordo di
Ristrutfurazions

Rischio di cambio

Il Gruppo opera internazionalmente sia come acguirente di merci e lavorazioni che come
venditore dei propri prodotti e servizi ed & quindi esposto al rischio valutario derivante dalle
fluttuazioni delle valute con cui avvengono le transazioni commerciali (soprattutio gli
acquisti), in particolare il dollaro statunitense. E politica del Gruppo fronteggiare, ove
possibile, questi rischi mediante la copertura a termine delle singole posizioni valutarie
attive e passive previste a date future; fa copertura, che tiene conto sia del cambio previsto
a budget sia delle aspetiative di andamento dei cambi, & attuata non per la totalita delle
posizioni ma, per tener conto delle possibili variazioni dell'entitd delle transazioni rispetto
alle previsioni e per poter sfruttare commercialmente eventuali variazioni del cambio, viene
coperta una percertuale dei flussi in valuta attesi nei successivi 12 mesi; tale percentuale
scende man mano la manifestazione futura dei flussi si allontana nel tempe. Per la parte
non coperta, si determinano delle differenze di cambio rispetto ai cambi registrati che
impattano il conto econoemico.

Ove non & possibile, si fronteggia il rischio di cambio mediante la gestione degli anticipi
alfimportazione delle singole posizioni valutarie passive previste a date future; la
copertura, che tiene conto sia del cambio previsto a budget, sia delle aspettative di
andamento dei cambi, & attuata di volta in volta per ogni singolo anticipo in funzione del
cambio registrato alla data e delle aspettative future. Anche in questo caso le differenze di
cambio che si determinano rispetto ai cambi registrati impattano it conto economico.

Rischio tasso di interesse

Esso afferisce in particolare, quanto alle attivita finanziarie detenute per la negoziazione,
agli effetti che le variazioni nei tassi di interesse hanno sul prezzo delle suddetie ativita;
svalutazioni e rivalutazicne dei prezzi d tali attivitd sono addebitatefaccreditate a conto
econcmico. Quanto invece aile passivita finanziarie, il rischio di variazioni dei tassi di
interesse ha effetti sul conto economico determinando un minor o maggior costo per oneri
finanziart.

Attualmente il Gruppo & esposto a tali rischi limitatamente all'utifizzo delle linee di credito
auto liquidanti.

Non esistono strumenti a copertura del rischio oscillazione del tasso di interesse.

Altri rischi di prezzo

Riguardano la possibilita che il fair value di uno strumento finanziario possa variare per
motivi differenti dal variare dei tassi di interesse o di cambio,

H Gruppec non & esposto a tali rischi.

L’Accordo di Ristrutturazione, ex articolo 182-bis Legge Fallimentare, & stato softoscritto in
data 23 dicembre 2015 dalla Vincenzo Zucchi S.p.A., da un lato, e dalle Banche
Finanziatrici, Astrance Capital S.A.S., Gianluigi Buffon & GB Holding S.r.l.u., dalfaltro, ed &
diventato efficace in data 18 maggio 2016 a seguito dell'avveramento di tutte le condizioni
sospensive ivi previste (tra cui il passaggio in giudicato del decreto di omologa intervenuto
in data 14 aprile 2016).

L'accordo in oggetto, valido fino al 31 dicembre 2020, non prevede la concessione di
garanzie reali a favore delle Banche Finanziatrici.

Come da prassi in contratti della medesima tipologia, I'Accordo di Ristrutturazione prevede
la possibilita che al verificarsi di determinati eventi, 'Accordo si risolva ai sensi dellart.
1353 o dell'art. 1456 del Codice Civile.

Ai sensi degli articoli 4 e 12 dellAccordo di Ristrutturazione, la remissione del debito da
parte delle Banche Finanziatrici potrebbe venir meno a seguito delle circostanze indicate
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nellarticolo 12 del’Accordo stesso, ed in particolare nel paragrafo 12.4 (“Condizioni
risolutive dell’ Accordo™),

Si riportano di seguito le cause risolulive previste ai sensi delf Accordo:

(i)

(i)

iii

—

(iv)

facolld per TAgente, salvo e impregiudicato ogni altro rimedio at sensi di legge, su
istruzione della maggioranza delle Banche Finanziatrici, di dichiarare risolto
I'Accordo ex art. 1456 del cod. civ., qualora:

la Societd non adempia puntualmente il pagamento di qualsiasi somma dalla
stessa dovuta alle Banche Finanziatrici nei termini, nella valuta e nel modo
previsto ai sensi dellAccordo e dei coniratli, aiti o documenti accessor
eventualmente in essere alla data di stipula dellAccorde tra la Socleta,
gualsivoglia Banca Finanziatrice e Banca Popolare di Milano Soc. Coop. a rl {i
“Contratti Osiginar”), a meno che tale inadempimento (a) dipenda da
impaossibilita tecnica non imputabile alla Societa di effettuare la trasmissione de
relativi fondi e (b) sia sanato entro 10 giorni lavorativi successivi alla data in cui
tale pagamenio avrebbe dovuto essere effetivato;

GB Holding, la Sccietd o una societd facente parte del Gruppo non adempiano
puniualmente gh obblighi di informativa e gli ulieriori obblighi previsii ai sensi
dell'Acenrdo; la facolid di dichiarare risolio [Accordo potra essere esercitata solo
se allinadempimento non sia stato posto rimedio entro 30 giomni lavorativi
successivi alla prima tra le seguenti date (a) la data in cui le Banche Finanziatrici
hanno dato comunicazione scritta alla Societa e (b) la data in cui ta Societa sia
effettivamente venuta a conoscenza di tale inadempimento;

facolta dell Agente, in ogni momento successivo al verificarsi degli eventi di cui al
precedente punto (i) e su istruzione deila maggioranza delle Banche Finanziatrici,
di dichiarare alla Societa I'intenzione delle Banche Finanziatrici di avvalersi della
clausola risolutiva espressa di cui al punio (i), mediante comunicazione da inviarsi
alla Societa tramite raccomandata con avviso di ricevimento. La risoluzione avra
effetto dal momento del ricevimento da parte della Societda della suddetta
comunicazione;

facolia per TAgente, salvo e impregiudicato ogni altro rimedio ai sensi di legge, su
istruzione della maggioranza delte Banche Finanziatrici, di dichiarare risoito
IAccordo ex art. 1453 e 1454 del cod. civ. in caso di (a) inadempimento di uno
qualungue degl obblighi di pagamento previsti a carico di GB Holding, della
Societa, di una societa controllata da Zucchi che abbia un fatturato pari al 10% del
consolidate (“Societa Controllata Rilevante™) e di clascuna societa facente parte
del Gruppo; (b) inadempimento sanabile che non sia stato sanato entro il termine
indicato nella diffida ad adempiere (che non potrd essere inferiore a 30 giofni)
ovvero (c) nel caso di risoluzione ai sensi defl'art. 1453 del cod. civ. entro 30 giorni
lavorativi successivi alla prima fra le seguenti date (x) la data in cui le Banche
Finanziatrici ne hanno dato comunicazione scritta alla Societd tramite
raccomandata con avviso di ricevimento e (y) Iz data in cui la Societa sia
effettivamente venuta a conoscenza di tale inadempimento,

salvo e impregiudicato ogni altro rimedio spettante alle Banche Finanziatrici ai
sensi di legge, decadenza della Societa dal beneficio del termine, al verificarsi
delie seguenti circostanze:

GB Holding, Zucchi e/o una societd facente parte del Gruppo non siano pid in
grado di soddisfare regolarmente le loro obbligazioni di pagamento o siano
comungue insolventi;

GB Holding, Zucchi e/o una societa facente parte del Gruppo ammettano la propria
incapacita di far fronie ai propri debiti una volta scaduti;

GB Holding, Zucchi efo una societa facente parte del Gruppo cessino di pagare i
propri debiti o comunichine la propria intenzione in tal senso;
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- GB Holding, Zucchi efo una societa facente parte del Gruppo chiedano il
riscadenzamento di tutfo o parte sostanziale del proprio indebitamento finanziario
diverso dall'indebitamento finanziario consentito;

- richiesta di moratoria in relazione a tutto o parte sostanziale dell'indebitamento
finanziario {diverso dall'indebitamento finanziario consentito) di GB Holding, Zucchi
e/o una societa facente parte del Gruppo;

- convocazione dell'organo societaric competente a deliberare la presentazione
della domanda di ammissione di GB Holding, Zucchi e/o una societa facente parte
del Gruppo ad una qualsiasi procedura concorsuale o altra procedura avente effetti
analoghi;

- presentazione da parte di terzi di una domanda di ammissione di GB Holding,
Zucchi efo una societd facente parte del Gruppo a qualsiasi procedura
concorsuale o altra procedura avente effetti analoghi, salvo il caso in cui la
domanda sia (a) infondata, secondo il ragionevole giudizio delle Banche
Finanziatrici e/o (b) sia stata rinunciata o rigettata;

- riduzione del capitale sociale di GB Holding, Zucchi efo una societd facente parte
del Gruppo (a) ai sensi degli artt. 2446 e 2447 del cod. civ. in relazione alle societa
per azioni e (b} ai sensi degii artt. 2482-bis e 2482-fer del cod. civ. in relazione alle
societa a responsabilita limitata, salvo che il capitale sociale della relativa societa
venga ricostituito nella misura originaria entro 60 giorni dalla data di delibera della
riduzione;

- ammissione di GB Holding, Zucchi efo una societa facente parte del Gruppo ad
una a qualsiasi procedura concorsuale o altra procedura avente effetti analoghi.

La decadenza dal beneficio del termine si verifichera il 15° giorno lavorativo successive
rispetto alla comunicazione scritta alle societa con cui le Banche Finanziatrici, anche per il
framite del’Agente, sulla base di decisione assunta da parte della maggioranza delle
Banche Finanziatrici, intendono avvalersi della decadenza dal beneficio del termine.

Si riportano di seguito le condizioni risolutive previste ai sensi dell' Accordo:

- qualora la banca agente invocasse I'errore ai sensi degli articoli 1427, 1428 e 1429 cod.
civ. e tale eccezione fosse riconosciuta con una sentenza passata in giudicato o,
comunque, provvisoriamente esecutiva. Al riguardo il Consiglio di Amministrazione ritiene
tale ipotesi estremamente remota;

- qualora si dovesse verificare una delle condizioni risolutive dellAccordo di
Ristrutturazione.

Il Consiglio di Amministrazione, che monitora periodicamente il possibile verificarsi delle
condizioni risolutive, ritiene remota anche gquesta possibilita. Si riportano di seguito le
condizioni risolutive previste dall’Accordo:

(i) mancata deliberazione e/o esecuzione nei termini e con le modalita previste ai sensi
dellAccordo l'aumento di capitale avente controvalore pari a Euro 10.000.000,00, a
pagamento, riservato a GB Holding;

(i) mancata liberazione da parte di GB Holding delle nuove azioni rivenienti dal'aumento di
capitale versando I'importo di Euro 10.000.000,00 nei termini di cui all' Accordo;

(i) mancato perfezicnamento delle attivita previste ai sensi dell’Accordo;

{(iv} intercorrere da parte della competente autoritd una sentenza dichiarativa di fallimento
nei confronti della Capogruppo efc GB Holding efo SPV {.e. uno special purpose vehicle
costituito dalla Capogruppo tramite conferimento di ramo dazienda e dalla stessa
interamente confrollato);

{v) mancato pagamento, in futto o in parte, di due cancni di locazione - pari a Euro
1.000.000,00 per ciascun anno - sino a quando SPV (ora il Patrimonio Destinato) sia
proprietaria del'immobile sito in Rescaldina;

{vi) ove dovuto, mancato pagamento delleam-out immobiliare (pari al 75% dei proventi
eccedenti derivanti dalla vendita di ciascun Immobile alle banche finanziatrici pro quota
rispetto al debito complessivo) e/o dell' earn-out IRR;

{viiy mancato rispetto negli esercizi sociali 2016 e 2017 dei parametri finanziari previsti ai
sensi dell Accordo ovvero, nell'esercizio sociale 2018, del parametro finanziario previsto ai
sensi delf Accordo;
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(viil) profesti nei conironti delia Capogruppo o di una societa facente parte del Gruppo
Zucchi ciascuno per un importo annue superiore a Euro 500.000,00 e complessivamenie
per un imporie annuo superiore a 1.000.000,00, salve che il debito non sia pagato eniro |l
termine di 60 giorni, ovvero si tratti di protesto con firma apocrifa, ovvero il relativo protesto
sia ritenuio manifestatamente infondato dalle Banche Finanziatrici, ovverae venga altrimenti
estinto,

{ix) inizio di una procedura eseculiva, monitoria efo cautelare nei confronli di GB Holding
S.rl., della Capogruppo efo di una societa facenie parie del Gruppo Zucchi per crediti il cui
valore sia superiore, per ciascun esercizio sociale, singolarmente, a Eure 2.000.000,00 efo
complessivamente a Euro 5.000.000,00, salvo che (a) il credito azionato non sia stato
soddisfatto; (b) la domanda sia stata rinunciata ovvero manifestatamendie infondata; (c) la
procedura sia estinda entro 30 giorni;

(%) assoggeitamento dei beni di GB Holding S.r.l., della Capogruppo e/o di una societa
facente parie del Gruppo Zucchi con valore superiore a Euro 2.000.000,00 a
pignoramento, sequesiro o alira misura cautelare o di altra natura (e in relazione allaltra
misura cautelare o di altra natura la stessa sia tale da impedime la disposizione ovvero da
costituire un diritto di priorita a favore di alcuni creditori ovvero da essere prodromica
allalienazione del bene stesso in sede di esecuzione forzata o procedura analoga), salvo
che il sequestro, o diverso atto impeditivo della disponibilitd del bene (a) sia infondato
secondo il ragionevole giudizio delle Banche Finanziatrici (che agiscano in buona fede); (b)
sia stato estinto efo rinunciato eniro 60 giorni ovvero, nel sele caso di procedure cautelari,
entro la prima udienza, se successiva;

{xi) emissione, da qualsivoglia autoritd giudiziaria, di provvedimenti passati in giudicato e
aventi ad oggetto ingiunzioni di pagamento di somme di denaro a carico di GB Holding,
della Capogruppo efo di una societa facente parte del Gruppo Zucchi, purché limporto
superi, per ciascun esercizic sociale, singolarmente Euro 2.000.000,0¢ e/o
complessivamente sia superiore a Euro 5.000.000,00, salvo che il provvedimenta (a) sia
stato esiinto efo (b} sia stato rinunciato eniro 60 giorni;

(xii} convocazione dellorgano societario competente per defiberare la liquidazione
volontaria di GB Holding S.r.l., della Capogruppo e/o di una societa controllaia da Zucchi
che abbia un fatturato pari al 10% del consolidato {"Societa Controliata Rilevanie”);

(xiii messa liquidazione, anche non volontaria, di GB Holding S.r.l., della Capogruppo o di
una societa controllata rilevante;

{xiv) verificarsi di una causa di scioglimento di GB Holding S.r.l., della Capogruppo o di una
societa controllata rilevante, salvo che la causa di scioglimento sia venuta meno entro 60
giorni;

(xv) destituzione, per interc o parzialmente, delt'organo amministrativo di GB Holding S.r.l.,
della Capogruppe o di una societad controliata rilevante per effetto di un provvedimento
dellautorita giudiziaria 0 amminisirativa nei confronti della societa interessata (ivi incluso, a
titolo esemplificativo ma non esaustivo, 'emanazione di provvedimenti ex art. 2409 cod.
civ.);

{xvi) emanazione di un provvedimento dellautoritd giudiziaria o amministrativa che
impedisca a GB Holding S.r.l., alla Capogruppo o a una societa facente parte del Gruppo
Zucchi di svolgere la propria attivita per intero ovvere ne limiti lo svolgimento, sempre che
tale limitazione abbia un effetto pregiudizievole significativo, ai sensi dell'Accordo;

(xvii) rilascic da parte della societd di revisione nella relazione illustrativa al bilancio
consolidato e ai hilanci di esercizio della Vincenzo Zucchi S.p.A. o delie societd facenti
parte del Gruppo Zucchi di {a) richiami di informativa relativi a eventi o circostanze che
abbianc un effetto pregiudizievole significativo, ai sensi delilAccordo, tale da impedire alla
Capogruppo di svolgere la propria aftivita in continuita; (b) un giudizio con rifievi sulla
continuita aziendale della Capogruppo o un giudizio negativo; (¢} una dichiarazione di
impossibilita di esprimere un giudizio o analoga determinazione;

(xviii} dichiarazione per iscritto della societa di revisione di essere impossibilitata per fatto
proprio di Zucchi ad effettuare le verifiche dei parametri finanziari previste ai sensi
dell'Accordo;

(xix) cessazione delle attivita esercitate da GB Holding 5.r.l., la Capogruppo efo le societa
facenti parte del Gruppo Zucchi o inizio di un'attivitd che risulti sostanzialmenie diversa
rispetto a quelle di cui al proprio oggetio sociale alla data di sottoscrizione del’Accordo;

(o) nullith, annullabilita, invaliditd efo inefficacia, anche solo parziali, di qualunque
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documente ricompreso nella documentazione finanziaria, ai sensi dell Accordo, fermo che,
ove la nullith, annuliabilita, invalidita efo inefficacia siano solo parziali, essere rileveranno
solo se le Banche Finanziatrici non avrebbero concluso (in tutto o in parte) tale
documentazione finanziaria o il presente Accordo ovvero lo avrebbero concluso a
condizioni diverse ove fossero state a conoscenza di tale nullita, annuliabilita, invalidita efo
inefficacia;

(xxi} risoluzione (sia essa per impossibilitd sopravvenuta, per inadempimento di una delle
relative parti efo verificarsi di una condizicne risolutiva o di una clausola risolutiva
espressa, in qualsiasi modo intesi ai sensi della legge applicabile) relativa a qualunque
documento ricompreso nella documentazione finanziaria ai sensi dell’Accordo, ad
eccezione dell’Accordo;

(xxii) verificarsi, per causa imputabile a Zucchi 0 a una societa controllata rilevante, di
qualsiasi rimborso a titolo di capitale, interesse o somme dovute ad altro titolo, di qualsiasi
esposizione in modoe difforme a quanto previsto dallAccordo e non vi sia poste rimedio
entro 30 giorni dalla data di pagamento;

(xxiiiy incompletezza, non veridicita, imprecisione, inesatiezza, ingannevolezza in maniera
sostanziale, di una qualsiasi delle dichiarazioni o garanzie rese o considerate reiterate da
GB Holding S.r.l., dalla Capogruppo e/o dal una societa facente parte del Gruppo Zucchi,
ai sensi o in relazione alla documentazione finanziaria, avuto riguardo agli interessi delle
banche finanziatrici, nel momento in cui sia resa o si ritenga reiterata, salvo che la
circostanza che abbia causato tale incompletezza, non veridicita, imprecisione o
inesattezza: (a) possa essere sanata; (b) via sia effettivamente posto rimedio entro 20
giorni lavorativi decorrenti dallanteriore tra la data in cui (x) 'agente, su istruzioni della
maggioranza delle banche finanziatrici, dia comunicazione scritta a Zucchi di tale
circostanza, o (y) Zucchi ne venga a conoscenza,

{xxiv} verificarsi di un evento di inadempimento ovvero venga dichiarata la risoluzione, a
qualsiasi titolo {ivi incluso a seguito di recesso o decadenza dal beneficio del termine),
della documentazione finanziaria (ad eccezione deli'Accordo di Ristrutturazione), ovvero
ancora moedifica dei termini e le condizioni di tali contratti in mode tale che i diritti e le
ragioni di credito delle banche finanziatrici ne siano, anche solo in parte, pregiudicati;

{xxv) mancato pagamento delle spese, imposte e tasse dovute da parte di Zucchi ai sensi
dell’Accordo entro 30 giorni dalla data di efficacia dello stesso.

Con riferimento al rispetfo dei parametri finanziari al 31 dicembre 2018 si segnala quanto
segue:

- il Patrimonio Neto della Capogruppe ammonta ad un valore negativo pari ad Furo
26.216 migliaia che rettificato della remissione del debito, qualora fosse stata
contabilizzata alla data di efficacia delfAccordo, determinerebbe un Patrimonio
Netto positivo pari ad Euro 23.019 migliaia e, pertanto, congruo con i valori di cui
all’Accordo;

- il valore dell'Indebitamento Finanziario ammonta ad Euro 92,679 migliaia che
rettificato della remissione del debito, qualora fosse stata contabilizzata alla data di
efficacia, e del debito trasferito nel patrimonio destinato ad uno specifico affare ex
art. 2447-bis c.c., determinerebbero un Indebitamente Finanziarico pari ad Euro
13.101 migliaia e, pertanto, anch’esso congruo.

Infine, si segnala che alcune condizioni risolutive interessano anche il comportamento e gli
atti posti in essere da Astrance Capital S.A. {che si & falta carico delle obbligazioni di cui
aff' Accordo di Ristrutturazione in capo a GB Holding S.r.1.). A tal proposito si evidenzia che
Astrance Capital S.A. & un fondo di tipo “chiuso” e ogni decisione, nonché valutazione, &
riconducibile agli amministratori dello stesso, e non anche agli investitori, i quali (Joe! David
Benillouche e Florian Gayet) sono anche membri del Consiglio di amministrazione della
Capogruppo.

In ogni momento successivamente al verificarsi di una condizione risolutiva, e decorsi i
periodi di grazia e/o di sanatoria previsti anche dagli altri articoli del’Accorde di
Ristrutturazione, I'accordo stesso si risolvera automaticamente ai sensi dell’articolo 1353
del codice civile senza effetti retroattivi, salvo che la Vincenzo Zucchi S.p.A. entro 15
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{quindiciy giomi lavorativi dal verificarsi della predetta condizione risoluliva abbia trasmesso
alle Banche Fipanziatrici, per il tramite dell Agente, una richiesia di rinuncia, debitamente
motivata e documentaia, ad avvalersi deila predetia condizione risolutiva, nel qual caso
'Accordo di Ristrutturazione sintendera risolfo non auiomaticamenie, ma solo alla
ricezione da parte della Vincenzo Zucchi S.p.A. di una comunicazione scritla, inviata per il
framite dell’Agente in conformita afle previsioni della Convenzione Interbancaria, tramite la
quale le Banche Finanziatrici informino la Vincenzo Zucchi S.p.A. di volersi avvalere della
facoltd di dichiarare risolto PAccordo di Ristrutivrazione.

In conseguenza di un'eventuale risoluzione, verra meno la remissione del debito (pari a
circa 49,6 milioni di Euro} perfezionaia ai sensi e per gli effeili dell'articolo 1236 del codice
civile.

H valore contabile delle atiivita finanziarie rappresenta I'esposizione massima del Gruppo al
rischio di credito. Alla data di chiusura dell'esercizio tale esposizione era la seguente:

2019 2018

{in migliaia di Euro})

Attivita finanziarie correnti @ non correnti e
“Attivita finanziarie al fair value flevate
aconto economico e e — e e i
Altre attivita finanziarie

Crediti commerciali_...

Aliri crediti .
‘Contratti a termine su cambi: e
Altivitaperderivati e - - -

58.525 (5.076) 51556 (5.277)

La voce "Altre attivitd finanziarie” si riferisce al credito finanziario attualizzato relativo al
diritto di regresso derivante dall'escussione della garanzia rilasciata ad Intesa France (ora

Intesa Sanpaolo S.p.A.) a favore e nelfinieresse di Descamps S.A.S..

La voce “Crediti commerciali® include crediti verso la parie correlata Descamps SAS per
complessivi 6.944 migliaia di Euro (@l neito di attualizzazioni e svalutazioni per complessivi
880 migliaia di Euro), principalmente derivanti da cessioni di merci e servizi, di cui 4.602
migliaia di Euro oggetto dellaccordo di riscadenziamenio sottoscritto tra Vincenzo Zucchi
S.p.A. e Descamps S.A.S. in data 27 novembre 2018.

La voce "Altri crediti” include altresi la somma di 620 migliaia di Euro, pil interessi pro
tempore maturati per un totale di 644 migliaia di Euro, concessa a titolo di finanziamento
fruttifero dalla Bassetti Schweiz AG alla parte correlata Descamps SAS ai sensi del
contratto di finanziamento sottoscritto in data 31 marzo 2017.

Il rischio di credito € mitigato dalla garanzia rotativa rilasciata da Descamps SAS a favore
della Vincenzo Zucchi S.p.A. che, a seguito della moedifica concordata in data 31 gennaio
2020, ha ad oggetto prodotti tessili presenti nei punti vendita di Descamps, aventi un valore
pari a 3,628 milioni di Euro, e un importo pari a 2,244 milioni di Euro di cui: {i) 1,6 milioni di
Euro a copertura dellimporto residuo dovuto al 31 dicembre 2020 ai sensi delaccorde di
riscadenzamento del debito di Descamps verso Zucchi del 27 novembre 2018; (ii) 0,644
milioni di Euro a copertura dellimporto al 31 dicembre 2019 relativo al finanziamento
concesso da Bassetti Schweiz AG a Descamps.
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Per ulteriori dettagl si rimanda al Documento informativo relativo alla modifica della
garanzia pubblicato il 7 febbraio 2020.

La voce “Altri crediti” include inoltre un credito residuo pari a 710 migliaia di Euro (al netto
dell'attualizzazione di 57 migliaia di Euro), riferito all’anticipo corrisposto dalla Vincenzo
Zucchi S.p.A. a Descamps SAS per lPacquisizione di prodotti da commercializzare
prevalentemente tramite if canale distributive degli spacci. Tale importo verra compensato
totalmente nel corso dell’esercizio 2020 con parte della merce oggetto del trasferimento
delle attivita fogistiche.

Il rischio massimo derivante dall’eventuale escussione di garanzie & pari a 6,9 milioni di
Euro a fronte di fideiussioni a favore di terzi per utenze energetiche, cauzioni doganali,
concessioni pubbliche e contratti d'affitto d'aziende o di locazioni di negozi.

La massima esposizione al rischic di credito a fine esercizio derivante da crediti
commerciali, suddivisa per regicne geografica, era la seguente:

2019 k u 2018

{in migliaia di Eurc}

Itatia o 17.481 (3.517) 17.930 (3.508)
Erancia o 7,486 {880) 7.343 (986)
Altri paesi europei 3481 (278) 3.016 o (294)@
Altri paesi extraeurcpei 51 (25) 53 _{25)

Jotate 28509  (4700) 28.342 (4.820)

l.a massima esposizione al rischio di credito a fine esercizio derivante da crediti
commerciali, suddivisa per tipologia di clientela {canale distributivo), era la seguente:

{in migliaia di Eurc}

Dettaglic e Affiliati 10.575 (2.2973 10.700 (2.355)
Ingrosso 536 (30} ..br8, (84}
Grande Distrib. Organizzata e Promoz. 9.222 _(1.308) 10.043 {1.360)
Altri 8.176 (1.0865) 6.921 {1.011)

Totale 28.509 (4.700}) 28,342 {4.820}

il canale “Altri” & riferito in particolar modo alle vendite industriali.

L'anzianita dei crediti commerciali alla data di bilancic era la seguente:

(in migliaia di Euro)

Non ancora scaduti 24821 §1.488) 24.152 {1.608)

Scaduti da 1-30 giorni _ (265) - 503 (21)
Scaduti da 31-120 aiorni 775 (58) 622 (237)
Oltre 3,178 (3.1586) 3.065 (2.954)

Totale . 28508 (4.700) _  28.342 (4.820)
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| movimenti del fondoe svalutazione crediti commerciali nel corso dell'esercizio sono stati i
seguentt:

{in migliaia di Euro)

Saldo al 1° gennaio
Perdita di valor

sercizio

Differenze di conve
Riclassifica B
Saldo al 31 dicembre

Lutitizzo del fondo svalutazione credili & principalmente imputabile allo straicio di alcuni
crediti divenuti inesigibili a seguito dell'atiivita di recupero posta in essere con lassisienza

del legale.

La perdita di valore dell'esercizio, imputata ira le spese di vendita viene determinata in
modo che il saldo del fondo svalutazione alla fine dell'esercizio rappresenti la ragionevole
riduzione del valore delle attivitd finanziarie a fronte dei crediti ritenuti inesigibili. Essa &
determinata sulla base di dati storici relativi alle perdite su crediti e delle ragionevoli
prospettive di incasso, applicando a tutti i credili in essere percentuali di svalutazione
diverse a seconda dellanzianita del credito.

Il Gruppo utilizza i fondi svalutazione per riconoscere le perdite di valore sui credii
commerciali; tuttavia, quando vi & la certezza che non sara possibile recuperare 'importo
dovuto, Fammontare considerato irrecuperabile viene direttamente stornato dalla relativa
attivita finanziaria con contropartita, fino a capienza, il fondo svalutazione e, per l'eventuale
eccedenza, il conto economico.

Per quanio concerne i movimenti del fondo svalutazione credili commerciali, inclusivo delle
attualizzazioni effetiuate, si rinvia a quanto esposto nelle note esplicative al bilancio.

Si segnala che la Capogruppo, nel rispetio dell'accordo di ristrutturazione sottoscritto con
le banche finanziatrici, ha in essere una polizza assicurativa a garanzia della validitd ed
esigibilita dei propri crediti commerciali oggette anche di anticipazione efo sconto a valere
sulle linee di credito autoliquidanti accordate, emesse a coperiura integrale degli importi
finanziati dalle Banche Finanziatrici attraverso tali linee.
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Le scadenze contrattuali delle passivita finanziarie, compresi gli interessi da versare, sono
esposte nella tabella seguente:

31 dicembre 2048

{in migliaia i Euro)

[Passivita finanziarie non derivate
_Banche 64.745 64,745 64,745 - - i .
Leasing finanzjari - _ _ o

Banche a m-l/t - - - - - -

Debitl commerciali e altri debiti . 20,294 20.291 19.578 272 443 -
Debiti verse altri finanziator? 21.321 21.321 21.321 - - -

JElisiong debiti : T - = - = -

Passivita finanziarle derivate

Interest rate swap di copeartura -

: ontratti a termine su cambi

21 dicembre 2019

{in migliaia di Euro}

Passivita finanziarie non derivate e
_Banche . ) 67.534 67.534 67.534 o Pt e o

VLe;’;;rE; finanziari -
Banche am-lit ininens ' - . -
21.318 21.318 20.875 167 2BB -

21,321 21.321 21,321 B : B
19.062 19.062 3,481 2,728 5.486 6.357

Passivita finanziarie derivate
Interestrate swap diconertira, " T

Confratti a termine su cambi

_Flyssiin enlrata i . o N P - , i
Flussiin uscita I o - - o -

| flussi futuri indicizzati all'Euribor sono determinati in funzione dell'ultimo fixing dell’Euribor.
Si evidenzia che alla data del 31 dicembre 2019 non sono in essere lettere di credito.

Oltre alla generazione di cassa, la Capogruppo pud contare, per la gestione della
stagionalita dei flussi di cassa, delle linee autoliquidanti di cui all'Accorde di
Ristrutturazione che, al 31 dicembre 2019 e fino al 31 dicembre 2020, ammontano a 12
milieni di Euro.

Per ogni ulteriore informazione sui rischi al soddisfacimento dei fabbisogni di cassa si
rinvia al paragrafo sulla “Continuita aziendale”.
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La {abella seguenie evidenzia V'esposizione del Gruppo al rischio di cambio in base al
valore nozionale:

31/12/2019 31M12/2018

Crediti commerciali 38 A AT
Debili commerciali S 200 .25 A .
Esposizione lorda nel prospetto della

_situazione patrimoniale-finanziaria M8 188 38 (267
Espo; a o oooNisdee .38 (267)
Acguisti previsti stimati - .

Contrattj a termine su camhi e e e
Esposiziopenetta o a8 189 38 . 4287)

I principali tassi di cambio applicati nel corso dell'esercizio sono i seguenti:

Cambio medio

USD

e 21198 11798 101234 1,145
CHF e At 4,158 1,0854 1,1269

Analisi di sensitivita

Un apprezzamento dell’Euro di 5 centesimi rispetto al dollaro, avrebbe comporiato al 31
dicembre 2019 un aumento del patrimonio netto e del risultato netto per 4 migliaia di Euro
(aumento di 1 migliaia di Euro nel 2018). Un deprezzamento dell’Euro di 5 centesimi
rispetto @ dollaro avrebbe causato una diminuzione del risultato netto e del patrimenio
netto al 31 dicembre 2019 di 5 migliaia di Euro {diminuzione di 2 migliaia di Eure nel 2018},
presupponendo che futte le altre variabili siano rimaste costanti.

Un apprezzamenic del’Euro di 5 centesimi rispetio al franco svizzero, avrebbe comportato
al 31 dicembre 2019 un aumento del patrimonio netio e del risultato netto per 8 migliaia di
Euro (diminuziene di 10 migliaia di Euro nel 2018). Un deprezzamento dellEuro di 5
centesimi rispetto al dollaro avrebbe causate una diminuzione del risultato netto e del
patrimonio netto al 31 dicembre 2019 di 9 migliaia di Euro {aumento di 11 migliaia di Euro
nel 2017), presupponendo che tutte le altre variabili siano rimaste costanti.
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Il valore degli strumenti finanziari del Gruppo, distinto tra strumenti finanziari fruttiferi di
interessi e strumenti infruttiferi, alla data di chiusura del bilancio era il seguente:

(in migliaia di Euro}

Strumenti finanziari fruttiferi a tasso
fisso

Attivita finanziarie - -
Passivita finanziarie - -

Strumenti finanziari fruttiferi a tasso

Attivita finanziarie N 23 465 16,800
Elisione crediti - -
Totale attivita finanziarie o _ 23465 16800
Passivita finanziarie ' (28.339) (6.488)
Elisione debiti _

Totale passivita finanziarie . (28.339) (6.488)

Strumenti finanziari infruttiferi

Attivita finanziarie 293.984 29.479
Elisione crediti - -
Totale attivita finanziarie 29.084 29,479
Passivita finanziarie {100.528) (99.869)
_Elisicne debiti - -
Totale passivita finanziarie o (100.528) (99.8689)

Gli strumenti finanziari fruttiferi a tasso variabile sono costituiti dalle disponibilita di cassa,
dai crediti finanziari verso collegate, da altre attivita finanziarie, dai debiti correnti e a
medio-lungo termine per l'utilizzo dei beni in Lease, dai debiti correnti e mediolungo
termine verso banche, quest'uitimi iscritti al costo ammeonizzato e, con l'eccezione dej
debiti non correnti, hanno una maturity a breve scadenza. Pertanto una variazione dei tassi
di interesse non ha effetti significativ sui flussi finanziari di tali strumenti finanziari.

| debiti finanziari oggetto dellAccordo di Ristrutturazione, come disciplinato dallo stesso,
sono infruttiferi.

Analisi di sensitivita dei flussi finanziari degli strumenti finanzian a tasso variabife

Se la curva dei tassi di interesse fosse aumentata/diminuita di 100 bps alla data di chiusura
del bilancio, il patrimonio netto e il risultato netto sarebbero aumentati/diminuiti di 44
migliaia di Euro (65 migliaia di Euro nel 2018).

L'analisi & stata svolta presupponendo che le altre variabili siano rimaste costanti.
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Lobiettivo primario delta gestione del capitale def Gruppo € garantire che sia manteniuto un
solido rating creditizio ed adeguati livelli degli indicatori di capitale in modo da supportare
I'attivita, massimizzare il valore per gli azionisti e ridurre il costo del capitale.

il Gruppo gestisce la struttura del capitale e lo modifica in funzione di variazioni nelle
condizioni econoriche.

Per mantenere o adeguare la struttura del capitale, il Gruppo pud adeguare i dividendi
pagati agli azionisii, rimborsare il capitale o emettere nuove azioni.

Nessuna variazione & siata apporiata agh obiettivi, alle politiche o alle procedure durante
gli esercizi 2019 e 2018,

Il Gruppo verifica il proprio capitale mediante il rapporto di gearing, ovvero rapportando il
debito netto al tofale del patrimonio netto pid il debito netio.

Lindice evidenzia in quale proporzione le risorse finanziarie di terzi finanziano la quantita
di capitale necessario per la continuité della vita aziendale.

| risubtati negativi degli ultimi esercizi, nonché gli oneri sostenuti per le attivitd di
ristrutturazione, hanno pesantemente inciso sullindice di leva finanziaria, evidenziando in
tal modo una sempre maggior dipendenza dal capitale di debito.

Si evidenzia che i risultati patrimoniali non recepiscono ancora la remissione del debito
{pari a circa 49,6 milioni di Euro) da parte delle Banche Finanziafrici pur essendosi
verificato il perfezicnamenio delle condizicni sospensive della remissione ed avendo
guest'ultima acquisito efficacia producendo, in tal modo, gli effelli estintivi di cui all’art.
1236 cod. civ..

[l Gruppo include nel debito netio | finanziamenti onerosi al netto delle disponibilita liquide e
mezzi equivalenti.

(in migliaia di Euro)

Dehbiti finanziari ; L.JAo7en7 o 86.086
Disponibilita . (23.465) (16.800)
Debitonetto 84402 69,266
Patrimonionetto (15735 {17.326)
wc_.v‘g_a_[in_g ratio 133,36%
g
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Gli strumenti finanziari iscritti nello stato patrimoniale del Gruppe sono cosi raggruppabili

per classi:

(in migliaia di euro)

31 dicembre 2018

ATTIVD

Disponibilita 16.800 - - 16.800

Attiv. Fin.rie al fair value imputato a

conto economico 391 381

Crediti per derivati - - - -

Crediti commerciali e altri crediti 25.088 ] o o 29.088
Jetale 45888 . 291 : 46.279

PASSIVO

Debiti verso banche e altre pass fin. - - 86,066 86 068

Debiti per derivati - - ' -

Debiti commerciali e altri debiti 20.291 20,291
Totale - - 108.357 106.357

(in migliaia di eure)

31 dicembre 2019

ATTIVO
Disponibilita 23.465 ' - - 23 465
Attiv. Fin.rie al fair value imputato a
conto economico 391 391
Crediti per derivati - - - -
Crediti commerciali e altri crediti 28.593 29.593
ak e TER 5 - VT
PASSIVO ot A S A o i .
Debiti verse banche e altre pass,fil'i. ] - - 107.917 107.917
_Debiti per derivati - - -
Debiti commerciali e altri debiti 20.950 20.950
Totale - - 128.867 128.867

Le attivita finanziarie valutate al fair value con variazioni a conto economice (FVTPL) sono
rappresentate dal credito finanziario attualizzato, pari a 391 migliaia di Euro, relativo al
diritto di regresso derivante dali'escussione della garanzia rilasciata ad Intesa France {ora
Intesa Sanpaolo S.p.A.) a favore e nelf'interesse di Descamps $.A.S..

Si segnala che non vi sono state riclassifiche tra le diverse categorie.
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Mella seguente tabelia sono esposti per ogni attivita e passivita finanziaria, i valore
contabile iscritto nello stato patrimoniale ed il refativo fair value:

019 31 dicembre 2018

{in migliaia di euro)

D|spon|blllta investite in valori mobikiari

reialiffinanziari e alri credil  29.984 >a084 29479 29479
quide ¢ mezzi equivalenti 23,485 73465 16800 16,800
Contratti a termine su cambi di ' o
___EOPGI'{L!I'Q

“Altri contrath a termine su cambi_ o ) i
PBSSIVIia perleasing finanziarl T e
Debifi bancari a breve fermine non

_garantii _{B7.534) __(17.958) _ . (B4.745) (15.167)
Debiti v/altri finanziateri e v/banche

_perquota a breve finanziamento . (21.821) (21.321) (21.321). _...(21.3210)
Debiti v.so altri finan, a breve o (3oavt)y (3.491) .

Debiti v.sg altri fin. a mfungo perLease (18570 _ (5570 . ..
‘Debiti commerciali e altridebii  (20.850)  (20.950) (20.291) (?0.281)

_Debm verso banche a mil termlne i ) - » - e
_Elisione crediti e debiti o e - B -
Jotale  {78.418) _ (25.840) ..£10.500)

Criteri per la deferminazione del fair value
| metodi e le principali assunzioni utilizzate per la determinazione dei fair value degli
strumenti finanziari sono indicati di seguito.

Debiti bancari

Nellambito delfAccordo di Ristrutiurazione e del successivo Accorde Integraiivo, la
Societa ha costituito il Patrimonio Destinato ad uno specifico affare, ai sensi dell'art. 2447
bis del codice civile in cui sono confluiti (a) una parte, pari a 30 milioni di Euro, del debito
della Societa nei confronti delle banche finanziairict, risultante al 30 setiembre 2015; (b) gli
immobili di proprietad della Vincenzo Zucchi S.p.A. ubicati a Isca Pantanelle, Notaresco,
Casorezzo, Vimercate e Rescaldina (per un valore netto contabile pari a 24,6 milioni di
Euro al 31 dicembre 2019} ed ogni rapporte agli stessi connesso.

Le linee di credito ativalmente in essere alla Societd sono regolameniate dall'accordo di
ristrutturazione sottoscritto in data 23 dicembre 2015 e divenuto efficace in data 18 maggio
2016. |’accordo di ristrutturazione & governaio anche da una serie di clausole risclutive
espresse a favore delle banche finanziatrici ai sensi dell'art. 1456 del Codice Civile.

L'Accordo di Ristrutiurazione prevede, tra l'altro, il rilascio, da parte della Vincenzo Zucchi
S.p.A., di alcune dichiarazioni e garanzie ed if rispetto, da parte deila stessa, di alcuni
parametri finanziari (Patrimonio Netto ed Indebitamento Finanziario Consentito) e di
obblighi di fare e non fare tipici per operazioni di ristrutturazione del debito.

| suddetti obblighi resteranno efficaci sino alla successiva tra (i) la data di sostituzione delle
Linee di Credito Autoliquidanti ed il rimborso di ogni somma dovuta a titole di anficipazione
dei crediti commerciali effettuata ai sensi delfaccordo di ristrutturazione e (ii) il 31 dicembre
2018, salvo per alcuni parametri che resteranno efficaci sino alla scadenza dellaccordo di
ristrutiurazione, ossia la data che cade il giorne successivo al sestc mese allultimo
pagamento dovuto in base all'accordo stesso ed il 31 dicembre 2020
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Con la sottoscrizione delfaccordo di ristrutturazione, le Banche Finanziatrici si sono
impegnate a rimettere parte del loro credito, pari a circa 49,6 milioni di Euro, ai sensi e per
gli effetti dell’articolo 1236 del codice civile, fermo restando che la remissione del credito
verra mene in caso di risoluzione dell’accordo stesso ove alcuno degli eventi dedotti in
condizione dovesse avverarsi.

H dehito bancario & infruttifero come disciplinato dal’Accordo di Ristrutturazione.

Strumenti finanziar denvati

I fair value dei contratti a termine su cambi & determinato sulla base della loro gquotazione
alla data di riferimento del bilancio, se disponibile. Se non € disponibile una quotazione di
mercato, il fair value & stimato attualizzando la differenza ftra il prezzo a termine definito dal
contratto e il prezzo a termine corrente per la durata residuale del contratte utilizzande un
tasso di interesse privo di rischio.

Passivita finanziarie

Il fair value delle passivita finanziarie & calcolato come il valore attuale dei flussi finanziari
attesi futuri attualizzato al tasso di interesse di mercato rilevato alla data di chiusura del
hilancio.

Con la sottoscrizione dellaccordo di ristrutturazione, le Banche Finanziatrici si sono
impegnate a rimettere parte del loro credito, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 1236 del
codice civile, fermo restando che la remissione del credito verrad meno in caso di
riscluzione dell’accordo stesso at sensi delle condizioni in esso contenute che, alla data
della presente relazione, dalla disamina delle stesse svolta dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo é possibile affermare che il rischio di una risoluzione
del’Accordo di Ristrutturazione & qualificabile come remoto.

Crediti commerciali ed altri crediti

Il fair value dei crediti commerciali e degli altri crediti & calcolato come il valore attuale dei
flussi finanziari futuri per capitale ed interessi attualizzato al tasso di interesse di mercato
rilevato alla data di chiusura del bilancio.

Tassi di inferesse ulilizzali per calcolare il fair value

| tassi di interesse utilizzati per atfualizzare i flussi finanziari previsti, ove applicabile, si
basano sulla curva dei tassi di mercato alla data di bilancio incrementati di un credit spread
adeguato e sono riportati nella tabella seguente:

{in migliaia di euro})

Contratti di finanziamento 1,0% 1.0%
Contratti di leasing {IFRS 16) 1,0% non esistenti
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In applicazione di quanto previsio dellIFRS 8 "Setiori operativi’, che disciplina il conceito
dell'approceio direzionale per predisporre Finformativa di settore, si segnala che it pii alio
livello decisionale operativo (CODM — Chief Operating Decision Maker} si identifica el
Consiglio di Amministrazione. | seftori di afiivita, i cui andamenti e risuliati vengono
periodicamente rivisti dal CODM, al fine di allocare le risorse e valutarne i risultati, sono
rappresentaii dalle seguenti Business Unit Vincenzo Zucchi con le proprie filiali
commerciali estere, la consociata americana Mascioni USA Inc., attualmente in fase di
ristrutturazione, che si occupa del settore hospitality, Basitalia Sl che svolge
prevaleniemente attivita di gestione dei contratti di locazione dei punti vendita.

La Business Unit Zucchi e Filiali si occupa della vendita e della commercializzazione di
articoli di biancheria per la casa a marchio Zucchi e Basseiti e con alcuni marchi differenti
dai propri per i quali & in essere un contratto di licenza.

Gli articoli in precedenza citati sono venduti nella fascia medio e medic-alta del mercato
aftraverso principatmente lutilizzo di detiaghianti tradizionah, di una calena di negozi
monomarca diretti o in franchising e delfla grande distribuzione ("GDO").

La Business Unit Hospitality si occupa della vendita e della commercializzazione di articoli
per gli hotels e le comunita; si ricorda che guesio setiore & in fase di risirutturazione.
Basitalia S.r.1. si occupa della gesiione e valorizzazione dei punti vendita commerciali ad
oggi quasi per conto esclusivamente della Capogruppo.

Si evidenzia che la Business Unit Hospitality, rappresentata dalla controllata Mascioni USA
Inc. che dovra occuparsi della commercializzazioni di prodotti per gli hotels e le comunita,
attualmente non & operativa per il processo di riorganizzazione commerciale ed industriate
in corso.
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O ETONDNTERD

{in migliaia di euro)

Yendite di settore 83.018 g8 - 8 83.018
Vendite da fransazioni con altri settori operativi - - - - -
Vendite verso terz} 83.018 8 - 8 83.018
Variaz. % 2018/2017 7,8% -93,8% 7.7%

Casto del venduto 41.020 - - 8 41.082
Margine industriale 41.928 8 - - 41.936
Casti operativi 35.408 a2 1.005 {975) a5 458
Altri costi e (ricavi) (340) 1 (861} 975  (335)

Oneri e (proventi) di ristrutturazione - - - - -

Risultato operativo {EBIT) 6.862 (25) (44) - 6.793
% sui ricavi 8,3% -312, 6% 8,2%
QOneri (proventi) finanziari netti 319 - - - 319
{Proventi) finanziari netti et 2200 - - - (290)
Oner] finanziari petti 609 - - - 609
Oneri_(proventi} da partecipazioni 44 - - {44) s

Quote (utili} perdite di partecipazioni contab. - - - - -

RiSULTATO PRIMA DELLE iMPOSTE 6.499 (25) (44) 44 6.474
imposte sul reddito ] 2.172 - - - 2.172
Risultato d'esercizio 4,327 (25) (44} 44 4.302

Risultato d'esercizio d_i_pe_rt_iné_'n_za' di terzi i e - - - -

RISULTATG NETTO 4,327 (25) (44) 44 4.302

Ammortamenti e svalutazioni 1.25¢ - - - 1.259
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{in migliaia di euro)

Crediti commerciali

al 31 dicembre 2018

31188 LB

Altri credit e credif
Rimanenze oscrmcsoenn
Debitj a breve (commerciali e altii debiti)

{17,038)

- PP ) 55

e

(222) ..

.Capltale circolante net 30277

Immobil}, impianti e macchinani
) stimenti immobiliari
Alivitd immaterisil N
Padecipazibni contabilizzate con il metodo del
P.N.eallre o 220

31,144

{407) (8) .

1243

. - (iosy 114

ivita non corrent

Attivo non corrents 31.329.

Benefici & dipendenti ¢ aliri debiti

esigibili oltre 'esercizio successive . 8:939).

Fondi per rischi € oneyi & passivita per

imposte differile (8:544)

Rettifiche per minor valore dell'attivo
Coperio da:

Debiti correnti verso banche ed altri finanziatori
Disponibiita | 3

223

4T

Lo A088

S AR e 37.268

(5.333)

(@07) .35 139

Dekiti finanziari non correnti verso banche ed
altri finanziator} o -

Crediti finanziari a breve terming . -

Credii fi fi verso col

Debltl finanziari verso conlrollate/collegate - '

Posizione finanziaria netta

Capitale e riserve di terzi T

Patrimonio netto del Gruppe  {17.186)

{17.326)

Jotate come sopra L5223

51.940
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LORNQIICS

{in migliaia di eura)

Vendite di settore 70.326 - - - 70.328
Vendile da transazioni con altri settori operativi - - - - -
Vendite versc terzi 70326 - - - 70,325
Variaz. % 201 8/2017 -15,3% -15,3%

Cosfo dej venduto 33,634 - - - 33.634
Margine industriale 36.692 - - - 36,692
Costi operativi 33.208 2 1.000 {847} 33.263
Altri costi e {ricavi) (954) - (1.066) 962 (1.058)

Oneri e (h-rouenti) di ristrutturazjone - - - - -

Risuitato cperativo (EB{T) 4,438 {2) 65 15 4.487
% sui ricavi 6,3% 6,4%
Oneri (proventi) finanziari netti 3 - - (41} 9
{Proventi} finanziari netti (375) - - - (375)
QOneri finanziari netti 378 - a7 (41) 384
Qneri_(proventi) da partecipazion! e OL e A100) -

Quote (utili) perdite di partecipazioni contab. cor - - - - -

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.334 {2) 19 127 4.478
Imposte sul reddito 2.008 - - - 2.006
Risulfate d'esercizio 2.328 A2 19 127 2472

Risulfalo d'esercizio di pertinenza di terzi N - - - -

RISULTATO NETTO 2.328 @ 19 127 2472

Ammortamenti e svalutazioni 4.949 - 741 {661) 5.02¢9
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al 31 dicembre 2019

{in migliaia di euro)

Gredit: commerciali

Aliri crediti e crediti per imposte correnti
anenze

Debiti & breve (commerciali ¢ alii debili

Capitale circolanie neito

Immobili, impianti &
Diritie

220 SRS SO £ S 114

S 3018

Attive non corrente R sad4s - LEBOO (e9) . B3.84%

Benefici a dipendenti e aliri debiti

_esig olire I'esercizio successive A5.618) e e e . AB.BABY

Fondi per rischi @ oneri e passivita per
Imposte differite o @119) W T e 398 {7.723)

Reltifiche per minor valore dell'attivo
Lapitale investito nette

b7.987 L

Coperto da:
Debiti

i verso banche ed altri fi ..88.855

“Dlsponibilils liguide © attivita finanziarie a breve . (23.436) (1) gyt

Debili finanziari correnti verso altri finanziator

perbeniinlease . e 214 - 614 ..
"Debiti finanziafi non correnti verso altri ST )
finanziatori per beni in Lease - 14.886 B - 4.378
Crediti finanziari verso controlialescollegate o R _

Depiti finanziar vers

) g;ontro!iatefcollega_tg____ - - i . - -

4229y BA4BZ
Capitale e riserve diterzi . - - e -

[Posizione finanziarianetta o 83TIS  (21) 4983

LAsTsey  (3eey ¥ B8 A15T735)

_Patrimonio neito del Gruppo

Jotate come sopra LoBreer o 4iny o GDE0 (ed3) . 88717
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Il Gruppo opera con tutti i suoi settori di attivita principalmente in Italia ed Europa.

Le tabelle seguenti presentano per gli esercizi 2018 e 2019 la ripartizione dei ricavi per
area geografica “di destinazione”, ovvero con riferimento alla nazionalitad del cliente, e
forniscono dati patrimeniali in relazione alle aree geografiche “di origine”, ovvero prendendo
a riferimento il paese di ubicazione delle societd con cui & in essere il rapporto. Nello Stato
Patrimoniale quindi le attivita e passivita non ripartite riguardano, oltre alle voci citate per
linformativa primaria di settore, anche i crediti e debiti per area geografica in guanto
caratterizzati dalla *destinazione” e non “dall'origine” come criterio di allocazione.

2018

{in migliaia di eurc)

RICAVI
Vendite a terzi 54.632 26.482 1.904 - 83.018
Variaz. %2016/2017 7,0% 11.3% 148%™ 7.7%

{in mighaia di euro})

ATTIVITA'

Allivla del seltore s o4 8378 - (372) £0.390
Attivita non ripartite 40.834 40.834
Totale , 57.434 3.328 - 40.462 101.224
PASSIVITAY

Passjvita del settore 14 0514 1.439 7 (285) 15.202
Passivitd non ripartite 86.022 86.022
Totale 14.051 1.439 7 B85.727 101.224

ALTRE INFORMAZIONI

Investimenti in immobilizzazioni materiali e
immateriali 779 201 980

Ammartamenti e svalutazioni 1.085 164 - - 1.259
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2019

{in migliata di euro)

RICAVI o )
Vendile alefzi 41,159 97.444 1723 - 70.326
Variaz.%2018/2017 . -247%  36% _  -85% _ -153%.

Con riferimenio alle vendite nei mercati geografici in cui opera il Gruppo, I'ltalia ha
registiato un decremento delle vendite pari al 24,7% dovulo principalmente al fatto che
nell'esercizio 2018, come precedentemente indicaio, era presente un importante ordine
relativo al canale promozionale che aveva influenzato fincremento delie vendite della
Capogruppo. Incltre anche il canale retail ha subito una riduzione del fatturaio a seguito
dellattuazione del pianc di ristrutiurazione dei punti vendita.

Le vendite nei paesi europei sono aumentate del 3,6% (per effetto dell'incremento dei
fatturati della Basseili Deutschland e della Bassetti Schweiz), mentre nei paesi extraeuropei
la riduzione & stata pari all’ 9,5%.

Si ricorda che la riduzione delle vendite dei Paesi extrasuropei & influenzata dall’attivita di
riorganizzazione della partecipata Mascioni USA iniziata nelfesercizio 2017,

(in migliaia di euro)

AT

Attivita del settore

5398 .. (4.580) 77.012

Attivita non ripariite 47.778 47 778

Tolale 76.199 5.393 - 43.198 124.780

PASSIVITA' SE——

Passivita del setiore 11.480 1.867 7 {396} 12.858

Passivila non riparite OO U (O 1< SOOI N 03 - 0

Jotale o e 14O 1.887 Lol A148s 2480

AT R N R A O memrmmrenim coresmarnen

Investimenti in immobilizzazioni materiali e

dmmateriall ; 993 4 1.067

Ammortamenti e svaiutazioni 4.583 1.107 - (661) 5.029
.
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(in migliaia di euro)

Depositi bancari 23120 16.538
Assegni 79 12
Denaro e valori di cassa 266 252

Totale 23.465 16.800

| depositi bancari sono a vista e sono remunerati ad un tasso variabile di circa 0,01%.
II valere di carico delle disponibilita si ritiene sia allineato al fair value alla data di bilancio.

Per ulteriori commenti si rimanda alla Neta 21.

(in migliaia di euro)

Titoli - -

Al 31 dicembre 2019 nessuna societd del Gruppo detiene atfivita finanziarie per la
negoziazione.

(in migliaia di euro)

Correnti - -
Non correnti 391 391
Totale 391 391

Le altre attivita finanziarie, pari a 391 migliaia di Euro, rappresentano il credito finanziario
attualizzato relativo al diritto di regresso derivante dall'escussione della garanzia rifasciata
ad Intesa France (ora Intesa Sanpaolo S.p.A) a favore e nell'interesse di Descamps
S5.A.5.. In data 28 dicembre 2010 intesa Sanpaoclo S.p.A. ha comunicato 'escussione della
garanzia rilasciata dalla Vincenze Zucchi S.p.A. in data 1 agostc 2006 (e successive
modificazioni ed integrazioni) a Banca intesa France S5.A. nellinteresse della societa
Descamps S.A.S. con la quale ci si impegnava, tra 'altro, nel caso in cui quest'ultima fosse
sottoposta a procedura concorsuale, a rimborsare tutto quanto dovuto dalla predetta
societa per capitale, interessi e spese. La somma escussa ammonta a 888 migliaia di Euro
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olire inferessi maturati dal 1 ottobre 2010, Nel rispetio del piano di ammortamento previsto
dalla procedura di Rédressement Juidiciaire, Descamps S.A.S., nel corso degl esercizi
2012 & 2014, ha corrisposto a prime fre rate pari complessivamenie al 20% della somma a
debito. Le rate scadenti dallesercizio 2015 non sono state corrisposte avendo Descamps
$.A.S. inolirato un ricorso per la modifica del piano di ammortamento inizialmente proposto.
La Vincenzo Zucchi S.p.A. ha regolamentato con Intesa Sanpaolo S.p A le garanzie di
pagamento della somma escussa negli accordi di ristruiturazione del debito bancario
sotioscritti, incluso Tultimo del 23 dicembre 2015 e, pertanto, lo siesso crediio veira
cancellato contestualmente alla registrazione della remissione del debito bancario.

{in migitaia di Eura)

Maierle prime e sussidiarie
Malerie prime
ie sussidiarie g scorie varie

Prodotil finiti L ABAST JAses aseds | ar12n

Totalke 23,966 3.457 20.509 22.444

Si segnala che il valore delie rimanenze, al lordo del fondo, & diminuito rispetto ai valori del
2018 di circa 3,0 milioni di Euro grazie ad una migliore gestione degli stock & per operazioni
di destocking effettuate nell'ultimo trimestre 2019.

Per quanto riguarda le tipologie di articoli che compongono il magazzino, registriamo una

diminuzione dei prodotti finiti per circa 2,5 milioni di Euro, delle materie prime e sussidiarie
per circa 0,2 milioni di Euro e dei semilavorati per circa 0,3 mitioni di Euro.

La movimentazione del fondo svalutazione magazzine & stata la seguente:

Saldoal 31.12.2017 .. ..5:804

(1.291)

Saldoal31.12.2019 e 388
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Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto
di realizzo. Il valore netto di realizze corrisponde al prezzo di vendita stimato nel normale
svolgimento dellattivita al netto dei costi stimati di completamento nonché della stima dei
costi necessari per realizzare la vendita.

Le scorte obsclete o di lento rigiro sono svalutate in relazione alia loro possibilita di utilizzo
o di realizzo sulla base di assunzioni specifiche fatte dal management determinate in
funzione dell’esperienza passata e dell'andamentc storico e atteso dai mercati di
riferimento della biancheria per Ia casa.

La riduzione delle fasce c.d. no-moving e slow-moving, nonché il conseguente
miglioramento della qualitad degli articoli di magazzino, ha consentito un parziale rilascio del
fondo svalutazione relativo.

(in migliaia di euro)

Corrente N

Crediti verso terzi 27.326 25420
Crediti verso imprese collegate 52
Svalutazicone crediti per rischi di

inesigibilita e attualizzazione (3.558) (3.482)

23 768 21.990

Non corrente

Crediti verso terzi 1.183 2.870
Crediti verso imprese collegate

Svalutazione crediti per rischi di

inesigibilita e atiualizzazione (1.142) (1.338)
41 1.532
Totale 23 809 23.522

L'adeguamento al cambio in vigore alla data di bilancio dei crediti espressi in valuta estera
in essere alla data di chiusura dell'esercizio non ha comportate liscrizione di differenze
ritenute significative,

Nel corso dell'esercizio 2019 non sono state poste in essere operazioni di cessione di
crediti pro-soluto perfezionate nel rispefto della legge n. 52/91 e degli artt. 1260 e ss. del
c.c. essendo stati risolti i contratti di factoring in essere.

| crediti commerciali non correnti comprendono quelli verso un ex-cliente affiliato della
Capogruppo con cui, in data 20 novembre 2012, é stata sottoscritta una scrittura privata
notarile con la quale il cliente, riconoscendo it debito, si & impegnato ad adempiere
regolarmente al pagamento delle obbligazieni nascenti cltre a quelle connesse al rientro del
debito esistente alla data. Il debito oggetto di ristrutturazione & fruttifero di interessi. A
garanzia deladempimento delle obbligazioni patrimoniali di cui alla scrittura privata,
I'affiliato ha riconosciuto alla Capegruppo il diritto di opzione sulla vendita di tutti i punti
vendita dallo stesso gestiti e ha costituito ipoteca volontaria su alcuni immobili, Tale
ristrutturazione del credito ha comportato l'iscrizione del credito commerciale tra le partite
non correnti. Nel corso degli esercizi 2013-2017 it cliente ha onorato regolarmente le nuove
scadenze e ha adempiuto al pagamento delle rate previste nel piano di rimborso. Al termine
dell'esercizio 2018, il.credito residuc pari a 1,4 milioni di Euro & invece stato
completamente svalutato a seguito dichiarazione di fallimento avvenuta in data 5 dicembre
2018.
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Con riferimento ai credifi verso imprase correlate, il Gruppo vanta crediti commerciali nei
confronti della Descamps S.AS. per complessivi 6.944 migliaia di Euro (al nefto di
attualizzazioni e svalutazioni) relativi a:
- 2.100 miglaia di Euro derivanti da cessioni di beni e servizi nel corso dellesercizio
2019 regolate dai contratli commerciali in essere;
- 4.602 migliaia di Euro (atiualizzati per 282 migliaia di Euro) relativi allimporio
residuo di cui al’accordo di riscadenziamento del 27 novembre 20118;
1.082 migliaia di Euro (svalutati per 598 migliaia di Euro) relativi afla procedura di
Rédrerssement Judiciaire,
- 40 migliaia di Euro relativi ad alirt crediti commerciali.

Le altivitd poste in essere con la parte correlata Descamps 5.A.5. nel corso dell'esercizio
2019 sono state regolate dai seguenii contratti commerciali:

- Purchase agreement

- Accorde de principe e sue integrazioni

- Contratto di distribuzione Descamps

- Contratto di distribuzione Zucchi e sue modifiche
- Contraito di Marketing

- Contratio IT

Maggiori dettagli refativamente alle caraiteristiche, modalita, termini e condizioni delle
operazioni sono contenuii nel documento informativo pubblicato in data 3 dicembre 2018.

Si segnala altresi che, in dala 27 novembre 2018 previa approvazione del Consiglio di
Amministrazione avvenuta in data 26 novembre 2018, & stato sottoscritto tra Vincenzo
Zucchi S.p.A. e Descamps S.A.S. un accordo di riscadenziamento della posizione debitoria
di Descamps nei confronti di Vincenzo Zucchi alla data del 30 settembre 2018, pari a circa
5.8 milioni di Euro, che prevede la riduzione dell'esposizione debitoria di circa 0,85 miliom
di Euro entro it 31 dicembre 2018, di 3,3 milioni di Euro entro la fine del’anno 2019 e il
pagamento del residuo 1,75 milioni di Euro entro la fine dell'anno 2020 {importo ridottosi a
1,6 milioni di Euro per maggiori pagamenti pervenuti nel dicembre 2018).

Nel pill ampio contesto dell’operazione di accentramento delle attivita di logistica presso la
sede di Zucchi ¢ del conseguente trasferimento a Rescaldina dei prodotti presenti nel
magazzino di Descarps sito a Vendin, in data 15 gennaio 2020 le parti hanno concordato
di (i) differire al 31 gennaio 2020 il termine per il pagamento dell'importo dovuto al 31
dicembre 2019 e (i) prevedere che Descamps rimborsi in natura tale debito tramite
consegna di prodotti del proprio magazzino per un controvalore pari alfimporto dovuto.

in data 31 gennaio 2020 il Consiglio di Amministrazione delta Capogruppo ha approvato le
seguenti operazioni con |a parte correlata Descamps S.A.S.

- la sottoscrizione tra Zucchi & Descamps di due contratti volti a disciplinare i rapporti
commerciali tra le Parti ala luce delle nuove esigenze commerciali insorte per
Zucehi in ragicne dellOperazione di Logistica e della modifica del purchase and
sale agreement sottoscritto tra le parti in data 27 novembre 2018,

- la cessione in favore di Vincenzo Zucchi S.p.A. del credito vantato da Bassetti
Schweiz AG nei confronti di Descamps pari a 620 migliaia di Eure, pia gli inieressi
pro tempore maturati, per un totale di 644 mighaia di Euro (inclusi negli Altri crediti),
ai sensi del contratto di finanziamento soitoscritto tra Bassetti e Descamps in data
31 marze 2017, nellambito del quale sono stati altresi modificati i termini di
rimborso del contratio di finanziamento;

- la modifica dell'imparto e dei prodotii oggetio del pegno rotativo di primo grado su
prodotti tessili per la casa stoccati nel magazzino di Descamps sito a Vendin
rilasciato da Descamps in favore di Zucchi, in data 14 marzo 2018, a garanzia dei
crediti commerciali vantati dalla Socieid sino a completa copertura degli impori
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dovuti. Tale garanzia, a seguito del pagamento in natura ricevuto, & stata a) ridotta
a 2,244 milioni di Euro di cui 1,6 milioni di Euro a copertura dellimporto residuo
dovuto al 31 dicembre 2020 ai sensi dell'accordo di riscadenzamento del debito di
Descamps verso Zucchi del 27 novembre 2018 e 0,644 milioni di Euro a copertura
delfimporto al 31 dicembre 2019 ai sensi del contratto di finanziamento sottoscritto
tra Bassetti Schweiz AG e Descamps in data 31 marzo 2017; b) modificata
nelfoggetto del pegno rotativo di primo grado ora costituito dai prodotti tessili
presenti nei punti vendita di Descamps.

Maggiori deftagli in merito agli accordi sono contenuti nei Documenti informativi relativi ai
contratti commerciali ed alla modifica della garanzia pubblicati il 7 febbraio 2020.
Si segnala infine che la ripartizione per area geografica, la suddivisione per tipologia di

clientela e le informazioni relative all’anzianita dei crediti sono riportate nella Nota 7.2.1.

Di seguitc la movimentazicne del fondo svalutazione crediti verso clienti:

(in migliaia di Euro)

Saldo iniziale 4 422 4.538
Accantonamento deli'esercizio - 626
Utilizzi dell'esercizio {4) {(744)
Rilascio dell'esercizio - -
Differenze da conversione - 2
Riclassifica - -
Saldo finale . 4.418 4.422

(in migliaia di euro)

Corrente

Crediti per finanziamenti a societa

collegate - -
Crediti per finanziamenti verso terzi - -

Non corrente

Crediti per finanziamenti a sccieta
collegate

Totale - -

Alla data del 31 dicembre 2019 non sussistono crediti finanziari verso collegate.
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Gli "Altri crediti” ammontano complessivamente a 5.784 migliaia di Euro in aumenio di 219
migliaia di Euro rispetio allo stesso periodo dell'esercizio precedente.

(in migliaia di euro})

Corrente o 3208 . 2724
Noncorrente .. T 2.581 2842
5,784 5.566

! dettaglio della quota corrente e della quota non corrente & cosi composio:

(in migliaia di euro)

Corrente N e
Anticipi a fornitori 1.202 1.326
IVA R A3 483
Ali 1.250 847

3.203 2724

Mon corrente R T s et S
Depositi cauzionali 1.788 527
_Piani a benefici definitia credifo (TFR) . = L -

Depositi a qaranz'ia coniratti focaz. 'ne'gghzi,___m ' - it
Certificati verdi B - -

Altri . e, 793 1.313
2.581 ...2.842
Totale .5.784 5.566

L'anticipo verso fornitori (corrente) e la voce “Altri” (non corrente) includono la somma
complessiva (corrente e non corrente) di circa 710 migliaia di Euro (al netto
dell'attualizzazione di 57 migliaia di Euro) riferito al saldo residuo dell'anticipo comisposto
dalla Vincenze Zucchi S.p.A. a Descamps SAS per lacquisizione di prodotti da
commercializzare prevalentemente tramite il canale distributivo degli spacci. Tale importo
verra compensato totalmente nel corso dell'esercizio 2020 con parte della merce oggetto
del trasferimento delle attivita logistiche.

Per ulteriori dettagli si rimanda al Documento informativo relativo alla medifica della
garanzia pubblicato il 7 febbraio 2020.

La voce “Altri’ non corrente include altresi la somma concessa, a titolo di finanziamenio
fruttifero, dalla pariecipata Bassetli Schweiz AG, per 644 migliaia di Euro, alla parte
correlata Descamps SAS.

In data 31 gennaio 2020, tale credito pari a 644 migliaia di Euro (comprensivo di interessi),
& stato ceduto dalla controllata Bassetti Schweiz alla Capogruppo posticipando il termine
ultimo per il rimborse al 31 dicembre 2020, rimanendo invariate le altre disposizioni. A
seguito della modifica della garanzia rotativa rilasciata da Descamps SAS in data 14 marzo
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2018, tale credito risulta assistito dal pegno di primo grado costituito sui prodotti tessili
presenti nei punti vendita di Descamps.

La quota non corrente & essenzialmente rappresentata dai depositi cauzionali versati per le
utenze o per alcuni contratti di locazione. Tale voce é significativamente aumentata rispetto
altesercizio precedente avendo la Capogruppo, anche nel corso del 2019, proceduto al
rinnovo di diversi contratti di locazione dei punti vendita e, non disponendo di linee di
credito all'uopo utilizzabili, ha dovuto procedere al versamento della garanzia in contanti.

lLa composizione della voce “Immobili, impianti e macchinari” e dei relativi ammortamenti
accumulati al 31 dicemnbre 2019 e 2018 ¢ la seguente:

({in migliaia di Eurd) O aAED i

Temani 22.449 - 22.449 18.523 22.449 18.523
Fabbricah 44,306 37,382 6.924 6,108 7.439 5.552
Impiant! e macchinari 28 065 27.844 221 411

Attrezzature 23¢% 238 - -

Aliri beni 14.862 14.204 858 758

Migliode su heni di terzi 2,951 2 B68 83 B6

Immobilizzazioni in corso e accanti - - - -

112.872 82.537 30.335 24.631 31.144 25.075

Si fornisce inoltre qui di seguito Fanalisi dei movimenti delle immobilizzazioni e degii
ammortamenti accumulati intervenuti nel corso dell’esercizio:

{in migliaia di Euro)

Saldi al 31.12.2017 118.515 86.605 31.910

Incrementi (decrementi) dell'esercizio 2018:

per acquisti 298 - 298
perammortamenti - 1.125 (1.125)
perrilascio fondo svalutazioni - (80) 80
per vendite ed eliminazioni (448) {419) {29)
per riclassifiche 7 - 7
per differenze di conversione e altre minorj 36 33 3
Saldi al 31.12.2018 118.408 87.264 31.144

Incrementi {decrementi) dell'esercizio 2019:

per acquisti 207 - 207
perammortamenti - 964 {964)
per vendite ed eliminazioni (6.1086) {6.053) (53)
per riclassifiche - - -
per differenze di conversione e altre minori 37 36 1

Saldial 31.12.2019 112.546 82211 30.335

Gli acquisti dell'esercizio, pari 2207 migliaia di Euro, sono relativi a lavori per il restyling dei
punti di vendita per 166 migliaia di Euro, alfacquisto di computer ed altri beni per 29
migliaia di Euro, nonché allammodernamento di fabbricati, impianti € macchinari per 12
migliaia di Euro.

Durante 'esercizio si @ provveduto alla smaltimento e roftamazione di impianti, macchinari
e attrezzature non pil utilizzati nei vari stabilimenti delia Capogruppo.
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Nellambito delfAccordo di Ristrutiurazione del debito del 23 dicembre 2015 e del
successivo Accordo Integrative sottoscritto in data 7 agosto 2018, 1a Capogruppo ha
costituito un patrimonio destinaio ad uno specifico affare, ai sensi delfart, 2447 bis del
codice civile in cui sono confluiti {8) una parte, pari a 30 milioni di Euro, del debito della
Capogruppo nei confronti delle banche finanzialricl, risuktante al 30 settembre 2015; (b) gl
immobili di proprieta della Capogruppo ubicati a Isca Pantanelle, Notaresco, Casorezzo,
Vimercate e Rescaldina (per un valore netio contabile pari a 24,6 milioni al 31 dicembre
2019 - 25,1 milioni di Euro al 31 dicembre 2018) ed ogni rapporio agli stessi connesso.

Si fornisce di seguito un riepilogo dei valori netli contabili degli immobili atiribuiti al
pairimonio destlinato suddivisi per ubicazione:

{in mighisis di Eurc} T Easorezzo Tsca " Hotarescn Hescaldina  Vimercals

Terren! ) 76 28T 2933 6,500 1,240 18.523
“Fabbricati 2.949 ) 2,308 L.P41
0512 i 28T 3.542LGGBBOS L AL

Nelfambito delloperazione, la societd gemmanie riconoscera al patrimonio destinato un
canone annuo di Fure 1 milione per la locazione dellimmobile sito in Rescaldina.

Si evidenzia che, a seguito defl'adozione del nuovo principio contabile IFRS 16 Leases,
applicabile a tutti i contratti di locazione finanziaria e operafiva, alla data della transizione
del 1 gennaio 2019, le immobilizzazioni materiali si sono incremeniate di 22.712 migliaia di
Euro regisirati nella voce "Diritto di utilizzo beni in Lease”.

La composizione di tale voce e dei relativi ammortamenti accumulati al 31 dicembre 2019 ¢
la seguente:

(in migliaia di Eura)

Fabbricati in Loase - — I CTTEEAy TTTTig4ss Tl
Allribeniinlease s 543 150 e 393 e
22.539 3707 18832 -

La voce fabbricati in lease si riferisce alla locazione degli immobili ove sono ubicati i punt
vendita del Gruppo mentre gli altri beni in Lease si riferiscono alla locazione di autovetture.

Si fornisce inoltre qui di seguito l'analisi dei movimenti det "Diritti di utilizze beni in Lease” ¢
degli ammortamenti accumulati al 31 dicembre 2019:

(in migliaia di Euro)

Applicazione IFRS 16 all' 041.01.2019 e 22712 - 22712

Incrementi (decrementi) dell'esercizio 2019:

per nuovi cantratti beniin Lease 237
_perammortamenti beni in Lease 48912}
_per chiusura contratii beni in Lease o189y

Jperriclassi

per differenze di canversione e altre minori

Saldi al 31.12.2019 18.832
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Nel'esercizio 2019 sono stati registrati incrementi a seguito dell’apertura di nuovi contratti
di beni in Lease per autovetture pari a 180 migfiaia di Euro e per I'apertura del nuovo punto
vendita di Siracusa pari a 58 migliaia di Euro.

Valutazicne aree in dismissione

Si segnala che le aree di Casorezzo, Isca Pantanelle e Notaresco sono considerate in
dismissione da diversi esercizi, ma non classificate tra le attivita correnti destinate alla
vendita non essendosi verificate tutte le condizioni previste dall'lFRS 5. La valutazione delle
suddette aree, ottenuta da un terzo indipendente, alla data del 31 dicembre 2018 ammonta
a:

= Casorezzo: valutazione totale delfarea 13,1 milioni di Euro;

» Jsca Pantanelle: valutazione totale dell'area 0,7 milioni di Euro;

= Notaresco: valutazione totale dell’area 3,4 milioni di Euro.

Il fair value delle singeole unita immobiliari sopra esposte & pari allammontare stimato a cui
una proprietd dovrebbe essere cedufa e acquistata, alla data della valutazione, da un
venditore e da un acquirente entrambi interessati alla transazione, a condizioni
concorrenziali, dopo un'adeguata commercializzazione in cui le parti abbiano agito in modo
informato. Le valutazioni hanno considerato i beni nella destinazione d'uso alla data di
riferimento della stima e gli immobili sono stati stimati sulla base del criteric del valore di
trasformazione per il quale il valore del bene deriva dall'attualizzazione del cash flow
generato dall'operazione di sviluppo immobiliare, sulla base dei ricavi attesi e della
sommatoria dei costi da sostenere per realizzare la trasformazione. Un appropriato tasso di
attuliazzazione considera le componenti finanziarie ed 1l rischic imprenditoriale
delloperazione. La valutazione ha tenuto conto dei costi di cessione.

Valutazione terreni

| terreni sono stati valutati al costo rideterminato corrispondente al fair value alla data della
fransizione agli IFRS (1° gennaio 2004), a seguito di perizia di periti esperti indipendenti,
redatta in conformitd agli Standard Internazionali di valutazione; la rivalutazione & stata
effettuata sulla base dei valori di mercato.

L’importo della rivalutazione alla data di transizione agli IFRS (36,8 milioni di Euro), al nefto
delle imposte differite (11,7 milioni di Euro), & stato allocato a patrimonio netto.

I valore residuo ad oggi della rivalutazione, diminuito a seguito di dismissioni realizzate dal
2004 ad oggi, & pari ad 23,3 milioni di Euro (di cui 18 milioni di Euro relativi alle aree
oggetto di conferimento nel patrimonio destinato ad uno specifico affare, ai sensi
dellarticolo 2447-bis del codice civile) e le relative imposte differite ammontano a 6,5
milioni di Euro.

Trattandosi di terreni, il valore di mercato & stato determinato facendo rifedimento alla
desiinazione urbanistica del sucle ed alle potenzialita edificatorie previste dagli strumenti di
pianificazione urbanistica vigenti (approvati o adottati).

Laddove ritenuto opportuno sono stati applicati fattori correttivi per tener conto delle
caratteristiche intrinseche ed estrinseche ai singoli lotti di terreno.

Ai fini della redazione del bilancio al 31 dicembre 2019, stante la persistente crisi
economico-finanziaria che ha caratterizzato I'economia mondiale, & stato richiesto al perito
indipendente, seppur non fosse trascorso un triennio dalfultima valutazione ottenuta degli
stessi, una verifica dei valori che ha confermato che i fair value dei terreni non differiscono
in maniera rilevante dai valori iscritti in bilancio.

Valutazione fabbricati e impianti generici

Per quanto concerne il valore dei fabbricati iscritto, ad eccezione di quello relativo ai
fabbricati non pid strumentali {per i quali sono state ottenute specifiche perizie come gia
sopra descritto}, € stata richiesta una perizia ad un terzo indipendente volta a stimare il
valore corrente di utilizzo attribuibile ai fabbricati e agli impianti generici dei complessi
immodbiliari siti in Cuggiono e Rescaldina. Tali perizie hanno evidenziato valori superiori di
quelli iscritti in bilancio.
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In relazione alle carafteristiche, alle destinazioni d’'uso ed alle potenzialita di utilizzo di
ciascun immobile, per la determinazione del valore di mercato sono stali adottaii, in forma
autonoma o combinati tra loro, 1 seguenti approcai:

- metodo comparativo: # valore dell'immobile deriva dal confronto con le guotazioni
correnti di mercato relative ad immobili assimilabili (comparables), attraverso un
processo di “aggiustamento” che apprezza le peculiarita dellimmobile oggetto di
stima rispetto alle corrispondenti caratteristiche dei comparables;

- metodo dell'attualizzazione dei flussi di cassa (DCF): il valore delfimmobile, nel suo
insieme, deriva dalla attualizzazione del cash flow che si ci altende verra generato
dai contratti di locazione efo dai proventi delle vendite, al neito dei costi di

pertinenza della proprietd; il procedimento ulilizza un appropriato tasso di
attualizzazione, che considera analiticamente i rischi caratteristict detfimmobile in
asame.

Nel caso di immobili-porzioni immobiliari trasformabili/da valorizzare la valutazione & siata
sviluppaia applicando il criterio del Valore di Trasformazione, in base al quale #t Valore della
proprieta deriva dalla attualizzazione del cash flow generato dall'operazione di sviluppo
immobiliare, alla luce dei ricavi attesi e della sommatoria dei costi di realizzazione, tenendo
conto degli onerifproventi finanziari e del rischio imprenditoriale.

Valutazioni impianti, macchinari e altri beni — assunzioni ulilizzale

Il parco impianti e macchinari e quelle delle attrezzature comprendono cespiti
contabilmente gia totalmente ammortizzati, ma ancora impiegati nella produzione essendo
la loro capacita produttiva superiore alla vita contabile.

Valutata la natura degli asset della Societa, in prevalenza generica, e il loro attuale utilizzo
operativo, consfatata la sussistenza di diverse metodaologie di calcolo del fair value che ben
sembrano adattarsi alla valutazione dei predetti assets, si & ritenuio di recepire la
metodologia e i valori contenuti nella perizia di stima del fair value delle immobilizzazioni
tecniche redatta dal perito professionalmente qualificato incaricato dalla Vincenzo Zucchi
S.p.A., ossia da Praxi S.p.A., per la determinazione del recoverable amount delle
immabilizzazioni tecniche ai fini del giudizio di impairment prevista dallo IAS 36 nella
prospettiva del bilancio separato della Vincenzo Zucchi S.p.A.. In particolare per la stima
degli asset in oggetto Praxi S.p.A. si & avvalsa:

- del metodo comparativo, attraverso il quale il valore di un bene & stimato per
comparazione con altri beni analoghi (per tipologia, caratteristiche e destinazione d'uso)
di cui & noto il valore. 11 metodo comparaiivo & ufilizzabile laddove sia presente un
numero sufficiente di valori di riferimento. Per la determinazione de! valore finale
dellasset, quindi, il perito ha svolto le seguenti attivita: (i) individuazione dei comparable,
(i} comparazione, (i) apprezzamento/deprezzamento deli'asset rispetto ai comparable,
in funzione delle sue caratteristiche specifiche e (iv) calcolo del valore finale;

- del metodo del costo, attraverso il quale il valore di un bene, chiamato dal perito "Valore
Corrente di Utilizzo” & stimato partendo dal suo costo di ricostruzione a nuovo da cui
sono poi softratti gli eventuali deprezzamenti imputabili a passivitd che gravano sui bene
stesso (eccesso di investimento, usura fisica, inadeguatezza tecnologica, obsolescenza
funzionale). Il metodo del costo & utilizzato per la valutazione di beni che presentano
specificita tali da non consentire un confronto diretto con altri beni.

Praxi S5.p.A. ha stimato il fair value, al netto dei costi di vendita, degli impianti, macchinari e
degli aliri beni applicando il metodo comparativo; quello del costo per gli impianti e
macchinart non standard e instaliaii in opera.

1 recoverable amount delle immohkilizzazioni (esclusi i terreni) defla Capogruppo é stato
assunfo pari al fair value e risulta pari a 17.660 migliaia di Euro a fronte di un valore di libro
pari 7.528 migliaia di Euro.
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Per le immobilizzazioni tecniche detenute dalle altre societd consoclidate, per un valore
netto contabile di 358 migliaia di Euro, non si & ritenuto necessario richiedere una perizia di
stima del fair value.

Altre_informazioni

Non vi sono ipoteche o altri gravami iscritti sulle attivitd materiali del Gruppo.

Si evidenzia che if valore degli ordini emessi per 'acquisto di immobilizzazicni materiali alla
data di bilancio era di importo non rilevante.

Gli investimenti immobiliari alla data del 31 dicembre 2019 comprendono un box detenuto
dalla Capogruppo e il cui valore di iscrizione a bilancio & pari a zero.

Gli investimenti immobiliari sonoc iscritti al costo storico, eventualmente rettificato per
riconoscere perdite di valore, che & rappresentativo del fair value alla data di bilancio.

Nel corso del 2019, cosi come nell'esercizio 2018, |la voce non ha registrato moviment.

Si evidenzia che nel 2019 nen sono stati registrati ricavi per canoni e costi operativi
relativamente agli investimenti immobiliare di cui sopra.

La composizione delle aftivitd immateriali e dei relativi ammortamenti accumulati at 31
dicembre 2019 e 2018 & la seguente:

31.12.2019 31.12.2018

(in migliaia di Euro}

Diritti di brevettc industriale e diritti di

utilizzazione di opere dell'ingegno 785 454 331 361
Cancessioni, licenze, marchi 128 85 33 45
Avviamenti commerciali - - - N
Immebilizzazioni in corso e acconti 1.183 - 1.183 832
Altre 15 11 4 5
2.111 560 1.551 1.243

1 "Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno” comprendono
in prevalenza acquisti di software per elaboratori elettronici. La loro iscrizione avviene al
costo storico che viene ammortizzate sulla base della vita utile, definita mediamente in
cingque anni.

Nella voce “Altre” sono compresi gli importi pagati per l'acquisizione dei diritti di ingresso
degli esercizi di vendita, aventi durata predefinita; detti importi sone quindi ammortizzati in
base alla durata del contratto e svalutati in caso di perdite di valore.

Le immobilizzazioni in corso si riferiscono principalmente alla realizzazione dell'upgrade e
all'implementazione del sistema informatico utilizzato dal Gruppo.
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Si fornisce inoltre qui di seguito lanalisi dei movimenti delle immobilizzazioni e degli
ammortamenti accumulati intervenuii nel corso dellesercizio:

(in migliaia di Euro)

Saldi al 31.12.2017 o ) 104 370 T4

peracquisii 882 o
per ammortamenti o
_per vendite ed eliminazioni

persvalulazione
per riclagsifiche e o 19
per differenze di conversione e allre minori "
Saldial 31.12.2018 o 1.687 444 1.243

JDeracquist
per ammortamenti

perriclassifiche . T sy B4
_per differenze di conversione e alire minori e e e
§a!_di al 31.12.2019 _ . 2111 560 1.551

Nellesercizio 2019 sono stati  effettuati  acquisti  connessi  principalmente
allimplementazione del sistema informatico della Capogruppo. ‘

La voce “vendite ed eliminazioni® & costituita dall’eliminazione dei valori lordi e dei relativi
ammortamentii dei beni che hanno raggiunto il completamento delllammortamento.

La voce partecipazioni pari a 114 migliaia di Euro (114 migliaia di Euro nel 2018} & cosi
composta:

(in migliaia di euro)

_Partecipazioni in imprese collegate
P in altre imprese

Totale

s
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Di seguito si riporta il dettaglio delle partecipazioni e I'analisi sulle variazioni intervenute nel
corso del 2019.

{in migiiaia di Euro}

intesa S.rl, . . 245 - - - - 24,5

Si segnala inoltre che le partecipazioni detenute nelle societa collegate sono iscritte con il
metodo del patrimonio netto. Si evidenzia infine che non esistono passivita potenziali che
sorgono a causa di responsabilita solidale della partecipante per tutte o parte delle
passivitd delle coliegate sopra indicate.

Una sintesi dell'informazione finanziaria delle collegate € riportata neila Nota 44 del bilancio
separato della Capogruppo.

Le attivita per imposte differite e le passivita per imposte differite sono compensate
quando esiste un diritto legale a compensare aftivita e passivita fiscali correnti € quando le
imposte differite si riferiscono alla medesima giurisdizione fiscale.

Il Gruppo ha rilevato imposte differite attive conseguenti a differenze temporali che si
riverseranna negli esercizi futuri; tali attivita per imposte differite sono state iscritte
considerando i redditi imponibili futuri eccedenti gli imponibili derivanti dall’'annullamento di
differenze temporanee imponibili esistenti.

Per quanfo concerne la composizione della voce in esame e la sua movimentazione si
rinvia a quanto esposto alla Nota 24 a commento della voce “Passivitd per imposte
differite”.
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{in migliaia di euro)
JLorente

Depbiti verso banche 8,679 64 745 8.679
Debili verso aliri finanziatori 21321 ‘ 21,321
“Debiti verso allii finanzialor ben in_Lea: S -

30.000 86.066 30000

Debiti verso banche - S
¢ erso altrl finanziatori beni in_ Lease 16571 i - - . -

Totale 107.917 e 30.0060 86066 30,000

Come ricordato precedentemente, nell’ambito dell'Accordo di Ristrutiurazione del debito del
23 dicembre 2015 e del successivo Accordo Integrativo sottoscritto in data 7 agosto 20118,
la Capogruppo ha costituite un patrimonio destinato ad uno specifico affare, ai sensi
dell'art. 2447 bis del codice civile in cui sono confluiti (a) una parte, pari a 30 milioni di
Euro, del debito della Capogruppo nei confronti delle banche finanziairici, risultante al 30
settembre 2015; (b) gl immobili di proprieta della Capogruppo ubicati a Isca Pantanelle,
Notaresco, Casorezzo, Vimercate e Rescaldina (per un valore netio contabile pari a 24,6
milioni di Euro al 31 dicembre 2019) ed ogni rapporto agli siessi connesso.

Dehiti_ verso banche

Le linee di credito attualmente in essere alla Capogruppo sono regolamentaie dali'accordo
di ristruiturazione sottoscritio in data 23 dicembre 2015 e divenuio efficace in data 18
maggio 2016. l'accordo di ristrufturazione & governato anche da una serie di clausole
risolutive espresse a favore delle banche finanziatrici ai sensi dellart. 1456 del Codice
Civile.

LU'Accordo di Ristrutturazione prevede, tra l'altro, il rilascio, da parte della Vincenzo Zucchi
S.p.A., di alcune dichiarazioni e garanzie ed il rispetto, da parte della stessa, di alcuni
parametri finanziari (Pafrimonio Netto ed Indebitamento Finanziario Consentito) e di
obblighi di fare e non fare fipici per operazioni di ristrutturazione del debito.

| suddetti obblighi resteranno efficaci sino alla successiva fra (i) la data di sostituzione delle
Linee di Credito Autoliquidanti ed il imborso di ogni somma dovuta a titolo di anticipazione
dei crediti commerciali effetiuata ai sensi dell'accordo di ristrutturazione e {ii) il 31 dicembre
2018, salvo per alcuni parametri che resteranno efficaci sino alla scadenza dell’accordo di
ristrulturazione, ossia la daia che cade il giorno successivo al sesto mese allultimo
pagamento dovuio in base all’accordo stesso ed il 31 dicembre 2020.

Con la softoscrizione dellaccordo di ristruiturazione, le Banche Finanziatrici si sono
impegnate a rimettere parte del loro credito, pari a circa 49,6 milioni di Euro, ai sensi e per
gli effetti dell'articolo 1236 del codice civile, fermo restando che la remissione del credito
verra meno in caso di risoluzione delfaccordo stesso ove alcuno degli eventi dedotti in
condizione dovesse avverarsi. Alla data della presente relazione, dalla disamina delle
stesse svolta dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo si ritiene che il rischio di
risoluzicne dell’Accordo di Ristrutiurazione sia remoto.
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Il debito bancaric e infruttifero come disciplinato dall Accordo di Ristrutfurazione.

Per informazioni relative all'accordo di ristrutturazione si rinvia alla Nota 2 in merito alla
“Continuita aziendale” ed alla Nota 7.1.4 relativamente ai rischi inerenti le condizioni
risolutive di cui all'accordo di ristrutturazione.

La movimentazione nell'esercizio dei debiti & stata la seguente:

(in migliaia di Euro)

Saldo al 31.12.2018 64.745 8.679
Nuovo mutuo {capitalizzazione interessi) - -
Trasferimento da debiti bancari a debiti

verso altri finanziatori - -
Rimborso mutui a lungo » e . -
Rinuncia al debito . et soonsnans -
Conversione del debito in conte capitale - -
Variazione linee di creditc c/c 2.789 -

Saldo al 31.12.2019 67.534 8.679

| debiti bancari correnti includono 8679 migliaia di Euro relativi al patrimonio destinato ad
uno specifico affare e che verranno rimborsati alle banche finanziatrici mediante la
dismissione degli immobili conferiti.

Debiti verso altri finanziatori

Alla data del 31 dicembre 2019 i debiti, interamente relativi al patrimonio destinato, pari a
21.321 migliaia di Euro, si riferiscono a debiti verso DEA Capital Alternative Founds Sgr
SpA (stesso importo al 31.12.2018).

Debiti_verso altri finanziatori per beni in Lease

| debiti verso altri finanziatori per beni in lease derivano dai contratti di di affitto degli
immobili ove sono ubicati i punti vendita del Gruppo e per il noleggic a lungo termine di
autovetture.

Essi corrispondono al valore attuale dei pagamenti futuri dei canoni di locaziene.
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Nella tabella sottostante viene illustrata la posizione finanziaria netta del Gruppo:

{in mighala di euro)

A . Disponibilil liguide e mezzi equiy
BT Alre disponibilita higuide
All, Finanziarie detenule perla
. negeziaziong PPN e et e -
De{A+B+C) Liquidid e 23,465 S B
E Craditi finanziar corrarm o : n
g Gredid finanziari verso colieg fm ) S -

Debiti bancari coren
Parte corrente dell'in
H corrente ] o . e = e e e -

TLe(@rHd) |

_M=(L-DEF)_Indebitamanto finanziario comente netio  68.081 30,000 G3.266 30,000
N Crediti finanziar non comenti - - - -
e} Debiti bancar non correnti _ - -
P Dabili verso aiinl finanziatorn bent in Lease TREEFY T e B
T indabitamento finanzianio non werrenta o ’
G=(N4O+P) noito ) 16.671 - . -
R=(M+Q) Indebitamenio finanziario nefto 84462 30,000 69.266 30.000

In merito alfandamento della posizione finanziaria netta si rinvia a quanto deifagliatamente
descritio nelfla relazione sulla gestione.

Di seguito si riporia la posizione finanziaria netta proforma simulando gli effetii
dellayvenuta completa esecuzione dellaccordo di ristrutturazione comportante,
conseguentemente, la remissione del debito,

(in migliaia di euro)

Indebitamento finanziario non corrente
_Q={N+0+P) netto IR £ & W . . 45.571

B Oisponibilita liguide e mezzi equlvalanti 23.465 O 23.465
B Altre dispenibilita liguide - - -
Att. Finanziarie detenute perla
] c_. negoziazione s o ) T e o S
_.D={A+BrC)  Liguidita B R, -2, - S - 23,465
_______ E ____ Crediti finanziari correnti . R 7,., T i i _ -
F Crediti finanziari verso collegate - ) - -
G Debltl pancar correntl 67.534 8.679 9.277
Parte corrente deli'indebitamento non
M cOMTEDE .
| Debiti versa altri flnanzmtorl correntl . 21,321 )
, | Debitj verso altri finanziatoribeniin Lease . 3.491 ) 3.481 |
L=(G+H+l) _Indebitamento finanziario corrente 92,346 30.000 12.768
Wi=(L-D-E-F} Indebitamento finanziario corrente netio - 68.881 30,000 (10.697})
N Debiti verse altri finanziatori per beniin Leat 15.571. - . 15571
o] Debiti bancari noen correntt . o o - 8.679
v e, D DI vETSO MMM Finanziatorinon correntl T 21323

R=(M+Q) __Indebitamento finanziario netio

34.874
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[ebilt verso

PO

I debiti commerciali e gli altri debiti ammontano complessivamente a 18.794 migliaia di
Euro (16.963 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018) e sono cosi composti:

(in migliaia di euro)

Corrente
Non corrente _ _ -

Totale A 12.429 10.638

| debiti verso fornitori si sono incrementati rispetto all'esercizio precedente.

Analizzando la suddivisione per area geografica dei debiti commerciali, si evidenziano
debiti verso fornitori appartenenti all'area europea (esclusa ltalia) per 1.172 migliaia di Euro
(1.506 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018) e verso fornitori appartenenti a Paesi extra
Europa per 2.033 migliaia di Euro (1.400 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018). Tutti gli altri
debiti sono relativi a creditori italiani.

Alla data odierna non vi sono azioni in corso (decreti ingiuntivi, etc.) da parte dei creditori
del Gruppo. Si evidenzia infine che non vi sono particolari concentrazioni dei volumi di

acquisti verso uno o poechi fornitori. Per quanto riguarda I'esposizione al rischio di cambio
verso fornitori si rinvia alla nota 7.2.3.

| debiti verso fornitori non sono soggetti ad interessi.

Si segnala che alla data di bilancio I'esposizione debitoria scaduta del Gruppo nei confronti
dei fornitori & cosi rappresentata:

= 1.820 migliaia di Euro scaduti da 1-30 giorni (1.965 migliaia al 31 dicembre 2018):
= 558 migliaia di Euro scaduti da 31-60 giorni ( 124 migliaia af 31 dicembre 2018);
» 1.639 migliaia di Euro scaduti oltre 80 giorni (1.665 migliaia al 31 dicembre 2018),

Alla data del 31 dicembre 2019 si riferiscono interamente a debiti verso la societa

coilegata Intesa S.r.l., non esistevano debiti commerciali verso imprese collegate al 31
dicembre 2018,

(in migliaia di euro)

Corrente 63

Non corrente -

Totale B 83 -
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(in migliaia di eurc)

Correnie

Debiti e anticipidaclienti ...
_Debiti verso istituti previdenziali

Salari e stipendi da pagare di competenza
dicembre, ferie, e premi maturati

IVA

Altri debiti

Altri debiti

Iipef per dipendenti

“Totale (B)

Non corrente
Debiti verso istituti previdenziali

Totale (C)

"Yotale (B+C)

Con riferimento ai debiti tributari & previdenziali, la Capogruppo ha inoltrate domande di
rateazione dei debiti esistenti alla data di deposito della domanda di ammissione ex art.
161, sesto comma, della L.F.. Per tali debiti sono gia stati definiti dei piani di ammortamento
dei relativi pagamenti la cui ulima scadenza & prevista nell'ottobre 2023.

Gli altri debiti correnti comprendono compensi ad amministratori per 395 migliaia di Euro,
sindaci per 56 migliaia di Curo ed imposte ad enti locali per 311 migliaia di Euro.

Sono compresi inoltre, i debiti che si riferiscono agli impegni assunti dalla Capogruppo nei
confronti dell’Amministrazione Comunale di Casorezzo relativamente all'esecuzione delle
opere di urbanizzazione primaria da realizzarsi in conformita al piano integrato di intervento
interessanie it recupero dell'area industriale dismessa. Alla data del 31 dicembre 2019 tali
impegni ammontanc ad un importo preventivato pari a 293 migliaia di Euro garantiti
mediante polizza fideiussoria di 1.059 migliaia di Euro, nel rispetio della convenzione
sottoscritia con FAmministrazione Comunale di Casorezzo in data 21 marzo 20%1.

(in migliaia di euro)

.. Totale (A+B*C) .. 18.963
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Fom by Fard
fota 28

{in migliaia di euro)

IRES a credito 1 -
IRAP a debito - -
IRAP a credito 108 55
Erario per imposte correnti a credito {(debitg) (1.026) {1.103)
(919} {1.048)

Si segnala che nen vi sone posizioni debitorie scadute di natura tributaria.

Si riportano di seguito le altivita e passivita per imposte differite e [a foro movimentazione
nel corso dell'esercizio.

Passivita

(in migliala di euro)

immobili, impianti € macchinari 24j 279 {6.507) {6.507) {6.266) (6.228)
Attits immaterial 8 8 B - e 5
Altre atlivita finanzjarie 36 36 - - 36 36
“Gredit commerciali ed aliri credit; 1.074 1454 1,074 1.154
Rimal T o 83g_ 1008 . o 830 1.089
Debiti commerciali ed altri debiti - - - - - .
Benefici per i dipendanti 120 B4 - - 420 B4
Fondo rischi ed oneri 395 694 (2) (8) 393 686
Ao : i essmmed Do {19) (1) o)
{Attivita)/passivitd per imposte differite 2.704 3.354 (6.510) {6.525) (3.808) (3.171)
imposte differite altive non rilevate (1.922)  (2.424y . - (1.922)  (2.424)
(Attivita)/Passivita per imposte differite nette 782 230 {6.510) {6.525) (5.728) (5.585)
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Attivitd per imposie differite
(in migliaia di euro}

Credili commerciali ) 1.103 51 - 1,154 {B0) ) - 1.074
Rimanenze -
[Fonda rischi ed oneri

il riporlate 2 nuove
_Allivita per imposle diffel nrievate (%) ... {2385}
nposie differite 1420

Passivila per imposte differite
(in miglizia di eura)

Immchbiit, implanti e macchinari o - 16.507) - - _(_6,507’)

Fondo rischi ed aneri
Altre minori

Passi

o522

Attivita/Passivita per imposte differiie nette {5.102) (468) @n

{*) esaiuso il valore delle perdite fiscali riportate a nuovo del Gruppo

Non sono state rilevate le seguenti attivita per imposte differite:

{(in migliaia di Euro)

Perdite fiscali anni precedenti
Differenze temporanee deducibili nette
Totale attivita per imposte differite non rilevate

Per effetto delle disposizioni di cui allart. 23, comma 8, d.l. 6 luglio 2011, n. 898, convertito
con modificazioni dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, le perdite fiscali possono essere
computate in diminuzione del reddito dei periodi di imposta successivi in misura non
superiore allottanta per cento del reddito imponibile di ciascuno di essi e per lintero
importo che trova capienza in tale ammontare. Scompare, quindi, il limite temporale di
deducibilita.

Si segnala che le imposte differite come sopra calcolate, nonostante sussistano sufficienti
differenze temporane e tassabili, sono state determinate senza considerare le perdite fiscali
non utilizzate, relative alla sola Capogruppo, e illimitatamente riportabili, ammontanti, alla
data del 31 dicembre 2018, a circa 22,9 milioni di Euro.

Non sono state scritte imposte differite sulle riserve di utili non distribuiti dalle controflate,
dal momento che il Gruppo & in grado di controllare le tempistiche di distribuzione di detie
riserve ed & probabile che non siano distribuite nel prevedibile futuro.

Non sussistono significative differenze temporanee imponibili non rilevate tenuto conto di
guanto precedenternente commeniato relativamente alle riserve delle controllate.

_©510)

(5:595) (73 . A0 (6720)
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(in migliaia di euro)

Corrente

Fondo ristrutturazioni 286 450

Fondo rischi diversi 283 1.318

Altri fondi rischi - -

569 1.766

Non correnti

Fondo ristrufturazioni - 452

Fondo indennita di cessazione del

rapporto di agenzia 1.161 1.171

Fondo rischi diversi 265 265
1.426 1.888

Totale fondo rischi ed oneri 1.995 3.654

Di seguito si presenta la movimentazione dettagliata dei fondi per rischi ed oneri:

{in migliaia di Euro)

Saldi al 31.12.2017 1.767 1.020 1.607 -
Accanionamento dell'esercizio 2018 - 164 65 -
Utilizzi e rilasci dell'esercizio 2018 {865) (2) (91) -
Adeguamentc attuariale (11}

Sald} al 31.12.2018 902 1.17% 1.581 -
Accantonamento dell’esercizio 2019 - 42 - -
Utilizz! e rilasci del’'esercizio 2019 {E1B) {79) {1.033) -
Adeguamento attuariale 27

Saldi al 31.12.201% 286 1.461 548 -

Fondo ristrutturazioni

Nel corso dell'esercizio si & ridotto di 616 migliaia di Euro a seguito dellutilizzo degli
accantonamenti per gli incentivi al’esodo effettuati nellambito delle procedure poste in
essere dalla Capogruppo, ed attualmente ancora in corso,

Fondo rischi diversi

It “Fondo rischi diversi” comprende, tra gli altri, un accantonamento di 205 migliaia di Euro
che si riferisce al processo verbale di constatazione notificato alla Capogruppo in data 3
luglio 2009 a seguito di un controllo sull'esercizio D06 e, successivamente, esteso agli
esercizi 2004 e 2005 per i quali la societd ha avuto esito positive a seguito dei ricorsi
presentati.

| rilievi evidenziati dallAgenzia delle Entrate si riferiscono ad una indebita deduzione di
perdite su crediti ed altri costi non inerenti, nonché interessi su finanziamenti intercompany
e perdite fiscali delle filiali estere tramite politica transfer pricing. Sono stati altresi contestati
costi, relativi agli acquisti di materie prime, sostenuti con operatori residenti in paesi con
regime fiscale privilegiato. Il consulente fiscale ritiene che il maggior rischio di una passivita
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fiscale appare legato ai rilievi, sia ai fini lres, che VA ed Irap, relativi alle deduzioni delle
perdite su crediti ed aliri costi non inerenti, ritenendo congruo il fondo appostato a bilancio.
Si precisa altresi che la Commissione Tributaria Provinciale di Milano ha accolto il ricorso
della Vincenzo Zucchi S.p.A. con riferimento alle contesiazioni sollevate aventi ad oggetto
le operazioni poste in essere con operatori residenti in paesi con regime fiscale privilegiato,
sentenza poi parzialmente riformata in Commissione Tributaria Regionale.

Uintervenuta novita legislativa in fema di deducibilita, ad oggi integrale, salvo eccezioni, dei
costi sostenuti per operazioni poste in essere con imprese residenti in Paesi ¢.d. black list;
la presenza, sul punto, della c.d. doppia conforme nonché la circostanza per cui i rilievi con
riferimento ai quali Ja societa Vincenzo Zucchi S.p.A. é risuliata soccombente sono stati,
dall'Ufficio stesso, annullati in autotutela nei periodi di imposta 2004 e 2005, sono element
che inducene a qualificare medio/hasso il rischio di soccombenza,

In data 21 dicembre 2012 la Vincenzo Zucchi S.p.A. ha ricevuio notifica di avvisi di
accertamento per Panno 2007, ai fini IRES, IVA ed IRAP, con i quali PAgenzia delle Enirate
ha contestato la deducibilita di costi sostenuti con operatori residenti in paesi con regime
fiscale privilegiato, in violazione deffart. 110, comma 10 TUIR nonché la competenza di
alcuni costi dedotli nellanno accertato. La Commissione Tributaria Provinciale di Milano,
con sentenza confermata anche in Commissione Tributaria Regionale, ha parzialmente
accolio il ricorso della Capogruppo, annullando cosi i rilievi concernenti | costi sosienuti per
operazioni di acquisto di beni da fornitori residenti in Paesi c.d. "black list”. '

Quanto all'lanno 2007, oltre alla richiamata novita legislativa in tema di deducibilita dei costi
black list, evidenziata per il contenzioso in essere per I'anno 2008, devono sottolinerarsi
anche le modifiche apportate alfart. 1, comma 4, d.lgs. n. 471/1997, dall'art. 15, comma 1,
lett. a3, dlgs. 158/2015; in ossequio al principio del favor rei, potra essere richiesta in
Cassazione l'applicazione deMa nuova sanzione prevista (in misura fissa o, comunque,
ridotta) per le ipotesi di errore nellapplicazione delle regole di competenza dei costi, in
assenza, come nel caso di specie, di un danno per I'Erario. Anche con riferimento a guesto
periodo di imposta, pertanio, deve gualificarsi come medio/basso il rischio di soccombenza
per la societa Vincenzo Zucchi S.p.A..

Ad oggi, | contenziosi relativi ai periodi d'imposta 2006 e 2007 sono entrambe pendenti in
Corte di Cassazione.

Il “Fondo rischi diversi” include altresi, il residuo di accantonamenti effetiuati nelfesercizio
2015 dalla Capogruppo a copertura delle sanzioni e degli interessi dovuti per ritardati
pagamenti di imposte ed oneri contributivi risalenti alla data di deposito delta domanda di
ammissione ex art. 161, sesto comma, deila L.F..

Il Gruppo & parte in causa di azioni legali e controversie. Si ritiene tuitavia che fe risoluzioni
di tali controversie non debbano generare passivitd di rilievo per le quali non risultino gia
stanziati appositi fondi rischi.

Fondo indennita di cessazione del rapporio di agenzia

Il fondo indennita di cessazione del rapporto di agenzia rappresenta il valore dtuale delie
obbligazioni, per la maggior parte in capo alla Capogruppo, valutate suila base di tecniche
attuariali al fine di esprimere il valore attuale del beneficio erogabile al termine del rapporto
di lavoro.
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Ai fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti assunzioni di natura
demografica e finanziaria:

Probabiiita di dimissioni volontarie 0.00% 0,00%
Probabilitd di dispensa dai servizio 10,00% 10,00%
Probabilita annua di decesso Tabelle R,G.48 Tabelle R.G.48
Probabilitd annua di inailita Tavole Inps Tavole Inps
Tasso di attualizzazione 0.17% 0.77%

I tasso annuo di attualizzazione utiizzato per la determinazione del valore attuale
dellobbligazione & stato desunto dall'indice lboxx Corporate AA in relazione alla duration
del collettivo.

Al fine di determinare la vita lavorativa residua media degli agenti & stata considerata I'eta
terminale di 65 anni.

Con riferimento alla Capogruppo, il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (che
rappresenta la copertura delle passivith emergenti alla chiusura del rapporto a norma delle
vigenti disposizioni contrattuali in materia) rientra nella tipologia dei piani a benefici definiti
(fino al 31 dicembre 2008) ed & quindi soggetto a valutazione di natura attuariale al fine di
esprimere il valore attuale del beneficio erogabile al termine del rapporto di lavore, che |
dipendenti hanno maturato alla data del bilancio.

La voce ha avuto la seguente movimentazione:

{in migliaia di euro)

Debito al 31.12 2017 6.071
Utilizzi per erogazioni e trasf. f.di pensione {(1.559)
Accantonamento dell'esercizio 2018 712
Debito al 31.12.2018 5.224
Utilizzi per erogazioni e trasf. f.di pensione (983)
Accantonamento dell'esercizio 2019 931
Debito al 31.12,2019 5172

Gli ufilizzi per erogazioni si riferiscono prevalentemente al personale coinvolto nelle
procedure di ristrutturazione.

Il debito al 31 dicembre 2019 comprende 668 migliaia d Euro a breve termine, nel 2018 il
debito a breve termine ammontava a 514 migliaia di Euro.
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Gli accantonamenti dell’ esercizio sono cosi suddivisibili:

(in migliaia di euro)

GCosto previdenziale R e ARG

(Provento) onere finanziario 58

(Utile) perdita atiuaziale R L85
931

Il costo previdenziale & incluso nel costo del lavoro, mentre Fonere finanziario & incluso
negli “"Oneri finanziari netti” (vedi Nota 35).

Le principali assunzioni attuariali utilizzate nel calcolo sono le seguenti:

Tasso di attualizzazione . o 0,37% 3%
Tassodiinflazione futura . e 1,20% 0 0050%,
Tavola di martalita T Tabelle R.G.48 Tabelle R.G.48
Tavola di inabilita INPS INPS
_Tavola di pensionamento . 100% requisiti AGO 100% requisiti AGO
Tasso annuo incremente 1.1.r. 2,400% 2,625%

Tasso relativo alle dimissioni

Il tassc annuo di attualizzazione utillizzate per la determinazione del valore attuale
dell'obbligazione & stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello IAS 19, dalfindice
lboxx Corporate AA con duration 710 rilevato alla data della valutazione. A tal fine si &
scelto il rendimento avente durata comparabile alla duration del collettive di lavoratori
oggetto della valuiazione.
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[l capitale sociale, sottoscritte per Euro 17.546.782,57, interamente liberato, & suddiviso in
numerc 3.942.878 azioni ordinarie quotate, prive di valore nominale aventi godimento
regolare, numero 21.388.888 azioni ordinarie non quotate, prive di valore nominale aventi
godimento regolare.

Il capitale sociale & stato interamente liberato nel mese di settembre 2016 a seguito
dellaumento di capitale riservato, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, comma 5, c.c., per Iimporto di Eure 10 milioni come deliberato dallassembiea riunita
in sede sfraordinaria in data 26 maggio 2016, mediante emissione di n. 2.000.000.000
nuove azioni ordinarie Vincenzo Zucchi, prive del valore nominale, aventi il medesimo
godimento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie Vincenzo Zucchi in
circolazione alla data di emissicne.

L’Assemblea Straordinaria del 24 gennaio 2011 ha deliberato I'eliminazione del valore
nominale avvalendosi della facolta di cui agli artt. 2328 e 2346 del Codice Civile. Tale
istituto presuppone la conservazione del capitale sociale e la sua suddivisione in azioni le
quali, prive di valore nominale, mantengono un valore contabile figurativo o implicito che
risulta dalla divisione dell'ammontare totale del capitale sociale per il numero di azioni
emesse (cosiddetta "paritad contabile”).

In data 12 giugno 2014 I'Assemblea Straordinaria della Vincenzo Zucchi S.p.A. ha
deliberato

{i)  un aumento di capitale scindibile con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, commi § e 6, c.c. riservato a GEM, nei limiti complessivi massimi di Euro 15
milioni inclusivi di sovrapprezzo;

(il un’emissione di massimi n. 46 milioni di Warrant da attribuire gratuitamente a GEM
con contestuale ulteriore aumente di apitale scindibile a servizio dei Warrant GEM
medesimi nei limiti complessivi massimi di Euro 12,5 milioni.

It contratio con GEM Global Yield Fund Limited, avente efficacia di 5 anni, & scaduto in
data 11 aprile 20189.

L’Assemblea ordinaria del 9 agosto 2019 ha deliberato a favore dell’autorizzazione

() all'acquisto, per un periodo di 18 mesi, delle massime n. 3.427.403 azioni di
risparmio della Societa non convertibili, senza indicazione del valore nominale,
quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
ltaliana, rappresentative dello 0,14% del capitale sociale di Zucchi mediante
offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria promossa ai sensi dell'art. 144
bis, comma 1, lett. &, del Regolamento Emittenti

(iiy alla disposizione, senza limiti temporali, delle azioni di risparmio ovvero delle
azioni ordinarie rivenienti dalla conversione obbligatoria delle azioni di
risparmic.

In particolare, Pacquisto da parte della Societa delle azioni di risparmio tramite I'offerta &
stato effettuato per un corrispettivo pari a Euro 0,27 per ogni ezione di risparmio portata in
adesione all'offerta. Il corrispettivo dell’offerta incorpora un premio del 35% rispetto al
prezzo delle azioni di risparmio Zucchi alla data del 9 luglic 2019 (giorno di Borsa aperta in
cui il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la promozicne dell'offerta).

Il periodo di adesione dell’offerta si & concluso il giorno 4 ottobre 20189 ed & divenuta
pienamente eflicace a seguito del’'avveramento di tutte le condizioni in data 7 ottobre 2019.
Al termine del periodo hanno aderite all'offerta n. 2.984.490 azioni di risparmio, pari
all'd7,08% del totale delle azioni di isparntio. Il controvalore complessivo dell'offerta suile
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azioni di risparmio, calcolate sulfa base del numero di azioni di risparmio portate in
adesione, & pari a Furo 805.812,30.

|’ acquisto delle azioni di risparmio Zucchi si colloca nel pil ampio progetio di conversione
delle azioni di risparmio della Societd. Le azioni di risparmio acquistate dalla Vincenzo
Zucchi S.p.A. nellambito dellofferta non sono state oggelto di annullamento ad esito
delfofferta

Al riguardo si evidenzia che () a seguito della conversione obbligatoria le azioni di
risparmio sono stafe convertite in azioni ordinarie della Societa e (i) in applicazione dell’art,
2357, comma 4, del cod. civ., le @ioni ordinarie rivenienti dalla conversione obbligatoria
saranno alienate entro un anno dal loro acquisto salvo che, alla data di pagamento del
corrispettivo delloffera risultassero gli utili distribuibili & le riserve disponibili richiesti ai
sensi delfart. 2357, comma 1, del codice civile.

Inolire, l'assemblea in sede siraordinaria ha deliberato in favore della conversione
obbligatoria delle azioni di risparmio Zucchi in azioni ordinarie delia Societa, sutla base di
un rapporto di conversione pari a 3,9 azioni ordinarie per ciascuna azione di risparmio,
determinato dal Consiglio di Amministrazione sulla base, tra l'aliro, delle analisi svolte
dalladvisor finanziario Audirevi Transaction Services S.r.l. conseguentemente "assemblea
straordinaria ha approvato le modifiche alfart. 5 dello statuto sociale. La conversione
obbligatoria & stata effettuata al fine dirazionalizzare e semplificare la struitura del capitale
sociale della Capogruppo nonché a ridurre i costi connessi all'esistenza di due differenti
categorie di azioni, nel rispetto di una equilibrata composizione degli interesst e delle
aspettative dei possessori di entrambe le categorie azionarie.

In data 14 ottobre 2019 & divenuta efficace la conversione obbligatoria delle azioni di
risparmio in azioni ordinarie della Societa; pertanto l'uitimo giomo di negoziazione delle
azioni di risparmio Zucchi sul MTA di Borsa ltaliana $.p.A. & stato "1 ottobre 2019.

A seguito della conversione obbligatoria la Vincenzo Zucchi S.p.A. deteneva n. 11.639.524
azioni ordinarie proprie pari aflo 0,46% del capitale sociale della Societa. Al riguardo si
ricorda che, ai sensi dellart. 2357, comma 4, del cod.civ., le azioni ordinarie proprie
rivenienti dalla conversione obbligatoria saranno alienate entro un anno dal ioro acquisto.

Infine, in data 20 dicembre 2019 I'assemblea straordinaria ha deliberato a favore del
raggruppamento delle azioni ordinarie Zucchi nel rapporio di n. 1 nuova azione ordinaria
avente godimento regolare ogni n. 100 azioni ordinarie esistenti, aventi godimento regofare.
Al fine di consentire fa quadratura complessiva dell’operazione di raggruppamento,
I'azionista Zucchi S.p.A. si & reso disponibile a consentire lannullamento di n. 178 azioni
ordinarie direttamenie detenute dal medesimo. Per effeito del raggruppamento il numero
tolale delle azioni ordinarie & stato ridotto da n 2.533.176.778 azioni ordinarie a
n. 25.334.766 azioni ordinarie, senza alcuna variazione del capitale sociale di Zucchi; di
quest'ultime la Vincenzo Zucchi detiene n.116.393 azioni ordinarie proprie.

Mon esistono riserve legali essendo state in precedenza azzerate dall'assemblea per la
copertura delle perdite.
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La riserva IFRS accoglie le rettifiche effetfuate su alcune poste di bilancio alla data della
transizione agli IFRS/IAS, per la quota di competenza del Gruppo, al netto dell'effetto
fiscale.

in particolare, la riserva & stata costituita per effetto della valutazione al fair value dei
terreni, dell’applicazione dello IAS 17 a cespiti acquisiti a suo tempo con leasing finanziari,
della valutazione al fair value delle attivitad finanziarie disponibili per la negoziazione e per
l'effetto della valutazicne attuariale dei benefici ai dipendenti (trattamento di fine rapporto),
mentre & stata addebitata per lo storno di alcuni costi precedentemente iscritti tra gli oneri
ad utilita differita, la cui capitalizzazione non & pili consentita dai principi contabili
internazionali,

La riserva IFRS & pari a zero e non ha registrato variazioni nel corso dell'esercizio 2018.

Per quanto concerne la Capogruppo, & fini deff'applicazione della disciplina degli artt. 2446
e 2447 cod. civ. e quindi ai fini dell'assorbimento delle perdite d'esercizio, la riserva IFRS
pud essere interamente utilizzata con applicazione della disciplina stabilita dall'art, 6,
comma 5, del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, e quindi con obbligo della sua ricostituzione,
per la parte non ulilizzabile alla data di riformazione (corrispondente alla parte relativa aj
terreni non ancora ceduti, ammontante a 16 milioni di Euro alla data del 31 dicembre 2019
- l'importo & gi& al netto anche deile successive riduzioni di valore per adeguamento al fair
value), con gli utili degli esercizi successivi e anche della sua erosione da ultima.

La riserva IFRS non & disponibile per ia distribuzione agli azionisti se non per le poste che
hanno generato i flussi finanziari relativi, previa approvazione dell’assemblea nei casi di
legge previsti.

Le altre riserve sono prevalentemente costituite dalla differenza tra i patrimoni rettificati
delie societa consolidate ed il relativo valore di carico.

Le altre riserve includono altresi il valore residuo non utilizzato per copertura perdite come
da delibera dell’'assemblea straordinaria del 12 giugno 2014,

La riserva di traduzione & positiva per 1.158 migliaia di Euro (positiva per 1.051 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2018).

lLa riserva per acquisto azioni proprie, pari a 863 migliaia di Euro, & stata costituita
neiesercizio 2018 a seguito dellOfferta Pubblica di Acquisto delle azioni di risparmic e
della conseguente conversione obbligatoria come sopra descritto.
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Si riportano di seguito informazioni sulla natura delle spese incluse nel prospetto di conto economico
complessivo consolidaio e afcuni dettagli delle principali voci per funzione e delle altre componenti del
prospetto di conto economico complessivo consolidao.

In merito alle principali variazioni esposte nelle voci det prospetto di conto economico complessivo consolidato
si rinvia a quanio dettagliatamente descritio nella Relazione sulla Gestione.

(in migliaia di Eurc)

Consumi e altri acquisii
Prestazioni di servizi .

Costo de} lavaro .
Ammortamenti e svalutazioni _
Svalutazione crediti

Al I e
Totale costo dei venduto, spese divendiia

e distribuzione, pubblicita struttura e aliri 71.655 82.388
cosfi

Si segnala che, a partire dal 1 gennaio 2019, il Gruppo ha adotiato il nuovo principio
contabile FRS 16 Leases che ha pertato nel corso dell'esercizio 2019 alla regisirazione di
maggiori ammortamenti per 3.912 migliaia di Euro e allo storno di cancni di affitto per 3.860
migliaia di Euro.

Nella tabella seguente viene riportate il numero medio dei dipendenti per caiegoria:

Dirigenti 8 )
lmpiegati e . e 3B4 389
Operai R _ 138 I &

B30, o281

Il numero medio dei dipendenti in forza si & ridotto nel corso del 2019 per effetto delfattivita
di riorganizzazione e ristrutturazione in essere nel Gruppo.

Il numero effettive dei dipendenti in forza al 31 dicembre 2019 & stato di 525 contro i 531
del 31 dicembre 2018.

La Capogruppo ha potuto beneficiare, per i primi 8 mesi dell'esercizio 2018, degli effetti del
Confratio di Solidarieta sotioscriito con le 00.S5. n data 29 giugne 2016 attraverse it
quale, al fine di evitare il ricorso ad interventi di tipo espulsivo del personale dichiarato in
esubero e contenere il pill possibile gli aspetti negativi sul piano occupazionale, era stato
individuato il ricorso a detto strumento per |la durata di mesi 24 a decorrere dal 1 settembre
2016 con termine 31 agosto 2018.

La contrazione dell'orario contrattuale di lavoro ha interessato quasi tutti i dipendenti i quali
hanno subito una riduzione dellorario di lavoro non eccedente il 60% come media
individuale settimanale o mensile secondo gli schemi esplicitati nell'accordo stesso.
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Con le organizzazioni sindacali si era altresi definito di ricorrere alla procedura di mobilita
volontaria af fine di consentire una riduzione del persanale in forza.

Era stato altres] definito un protocolio di accordo il quale prevedeva che, nel caso in cui, al
termine del periodo di durata del Contratto di Solidarieta, dovessero residuare favoratori in
esubero con riferimento al numero dichiarato nello stesso nelle diverse aree, tali esuberi
venissero affrontati attraverso la trasformazione dei rapporti di lavoro da tempo pieno a
tempo parziale, laddove cid risultasse aftuabile dal punto di vista organizzativo; la verifica
della possibilita di trasferimenti su territorio nazionale; la verifica della disponibilita al
trasferimento.

In data 6 giugno 2018 la Societa ha attivato una procedura di mobilita per 106 dipendenti
che ha portato alla sottoscrizione di un accordo con i sindacati in data 5 luglic 2018.

Con laccordo raggiunto, valido fino ad agosto 2020, si & scongiurato il pericolo di esuberi e
licenziamenti per i 106 dipendenti coinvolti, trasformando i rapporti di lavoro da tempo pieno
a tempo parziale.

Consumo materiall

(in migliaia di Euro)

Consumo materiali 21.506 28.684
di cui non ricorrenti 338

Manodopera 3.080 3.201
Costi per energie 139 113
Ammortamenti 460 466
Lavorazioni esterne 8.003 7.868
Spese generali di produzione 446 750
di cui non ricorrenti 51

33.634 41082

di cui non ricorrenti 338

La voce evidenzia un decremento del costo del venduio rispette ail'esercizio 2018 sia in
termini di valore assoluto che in termini di incidenza percentuale sulle vendite nette
imputabite principalmente al fatto che nell'esercizio precedente era presente un importante
ordine relativo al canale promozionale che aveva influenzato lI'incremento delle vendite.

Gli oneri non ricorrenti, pari a 338 migliaia di Euro, si riferiscono ad una rettifica dei valori
delle rimanenze della Capogruppo relativa ad esercizi precedenti.

Gli oneri non ricorrenti nelf'esercizio 2018, pari a 51 migliaia di Euro, si riferivano ad un
accantonamento effettuato dalla Capogruppo al fondo rischi per minor versamento dell’
IMU effettuato negli esercizi 2014-2015-2016.

(in migliaia di Euro)

Materie prime 180 209
Materie sussidiarie 2.691 2.348
Semilavorati e prodotti finiti 18.635 25.749
Altri acquisti ] - 378

21.506 28.684
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{in migliaia di Euro})

Magazzinaggio . s.1er
Trasporto a clienti
Altre spese

4361

Le “Spese di distribuzione” sono rimasie sostanzialmente stabili rispetto all'esercizio
precedente.

(in migliaia di Euro)

Royaities o 58 868

Nel corso dellesercizio 2019 sono diminuite rispetio a quelle registrate nell’esercizio 2018
in quanto nell'esercizio precedente erano state regisirate royalties riconosciute per un
importante ordine relativo al canale promozionale dalla Capogruppo alla parte correlata

Descamps S.A.S..

(in migliaia di Euro)

Venditori ed agenti
i cui nen ricorrenti I
Negozie spacci - spese di gestione

di cui non ricorrenti
Altre spese_

di cui non ricorrenti o 367 ABO)

La voce “Spese di vendita dirette” & diminuita rispetto all'esercizio precedente.

{ a riduzione consuntivata dalla voce & da ricondursi essenzialmente alla diminuzione delle
“Altre spese di vendita” rappresentate, principalmente, dai contributi riconosciuti dle reti

distributive.
Gli oneri non ricorrenti, pari a 107 migliaia di Euro, §i tiferiscono al preavviso dovuto dalla
Capogruppo agli agenti il cui contratto & stato disdetto a seguito del piano di ristrutturazione

della rete vendita.
| ricavi non ricorrenti dell'esercizio precedente, pari a 80 migliaia di Euro, erano costituiti dal
rilascio del fondo svalutazione cespiti riferito alf'adeguamento del fondo relativo al fair value
delle migliorie su beni di {erzi per un eccedenza accantonata negli esercizi precedenti.
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{in migliaia di Eura)

Totale spese di vendita e distribuzione 21.599 23.312
di cui non ricorrenti 107 (80)

La voce comprende 4.192 migliaia di Euro per ammortamenti materiali ed immateriali (478
migliaia di Euro per ammortamenti materiali ed immateriali nel'esercizio 2018.

(in migliaia di Euro)

Spese di pubblicita 770 693
Contributi e materiali promozionali 524 386
Partecipazioni a fiere 58 60
Altre spese - -
1.352 1.139

Sonc compresi 9 migliaia di Euro per ammortamenti materiali ed immateriali (stesso
importo nell'esercizio precedente).

(in migliaia di Euro}

Marketing 1.449 960
Prodotto 485 854
Quadri stampa 712 770
Altri costi - -
2.6486 2.584

| costi per marketing e prodotto al 31 dicembre 2019 sono rimasti sostanzialmente stabiki
rispetto all'esercizio precedente.

{in migliaia di Euro)

Direzione commerciale di sede 1.756 2.264

Si evidenzia che nell'esercizio precedente la voce comprendeva 626 migliaia di Euro per
accantonamento svalutazione crediti iscritti nell'attivo; nell’esercizio 2019 non sono stati
effettuati accantonamenti per svalutazione crediti.
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{in migliaia di Euro)

Direzione generale . 1.920 1.926
di cui non ricorrenti 33
Amministrazione e finanza ) 1.690 e 882
di cui non ricorrenti N R 62

EDP 917

Personale e i 388

Acquisti . I L

Legale ] e S .. 240

di cui non ricorrent

Servizigenerali 753

di Ui NN XICOITENH oo T - -~

Nella voce “Spese generali e amministrative” sono inclusi costi non ricorrenti, soslenuti
datla Capogruppo, pari a 42 migliaia di Euro. Tali costi comprendono spese di consulenza
relative alle trattative in corso per il rifinanziamento del debito bancario per 19 migliaia di
Euro e alla valutazione della cessione del ramo d’azienda per 20 migliaia di Furo; sono
inolire comprese 3 migliaia di Euro che si riferiscono allfOfferta Pubbiica d'Acquisto delle
azioni di risparmio che si & conclusa nel mese di oitobre 2019,

Nellesercizio precedente erano inclusi costi non ricorrenti della Capogruppo per 62 migliaia
di Euro relativi agli oneri sostenuti per il processo di quotazione delle azioni ordinarie non
guotafe.

(in mighaia di Euro)

Totale costi di struttura S 0,312 11.017
di cui non ricorrenti 42 62

La voce comprende 368 migliaia di Euro per ammortamenti materiali ed immateriali (302
migliaia di Eurc per ammortamenti nellesercizio 2018).

Sono cosi composti:
(in migliaia di Euro)

Ricavi per servizi a terzi
_Ricavi per addebiti vari
Vendita gregagi
Vendita prodotti
_Ricavi da affitti ramo d'azienda '
Plusvalenze alienazijone cespiti
Sapravvenienze attive
Altr
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La voce “Altri ricavi” al 31 dicembre 2019 comprende principalmente i ricavi, effettuati dalla
Capogruppo, derivanti dalla vendita di greggi e prodotti finiti acquistati per conto della parte
correlata Descamps S.A.S. e rifatturati alla stessa @.875 migliaia di Euro nell'esercizio
2019 rispetto a 4.908 migliaia di Euro nell'esercizio 2018).

Nella voce "Sopravvenienze attive” sono stati registrati storni di accantonamenti stanziati in
eccesso negli esercizi precedenti tra i quali 368 migliaia di Euro per fondi rischi stanziati in
@CCesso.

Il Gruppo stipula alcuni contratti d'affitto di ramo d’azienda che provvede poi a sublocare a
dei franchisee riaddebitandone il costo sostenuto. Il costo é iscritto nella voce "Canoni
affitto ramo d'azienda” ed il relativo riaddebito nella voce “ Ricavi da affitto ramo o’ azienda”.
Si segnala che la voce "Ricavi da affitti ramo d'azienda” include i ricavi per l'affitto dei
negozi da parte della Capogruppo Vincenzo Zucchi S.p.A. per 85 migliaia di Euro e di
Basitalia S.r.l. per 86 migliaia di Euro (Vincenzo Zucchi S.p.A. per 182 migliaia di Euro e
Basitalia S.r.l. per 85 migliaia di Eurc nell’'esercizio 2018).

(in migliaia di Euro)

Costi per servizi a terzi - -

Costo per addebiti vari 264 55
Costo greggi venduti 992 1.094
Costo prodotti venduti 3.127 3.583
Canoni affitto ramo d'azienda 157 240
Minusvalenze alienazione cespiti 49 17
Sopravvenienze passive 88 325
di cui non ricorrenti 123
Altri 80 524
4,758 5.838
di cuj non ricorrenti 123

La voce "Altri costi” neli’esercizio 2019 & costituita principalmente dagli acquisti, effettuati
dalla Capogruppo, di greggi e prodotti finiti effettuati per conto della parte correlata
Descamps S.A.S. (3.866 migliaia di Euro nellesercizio 2019 rispetto a 4.859 migliaia di
Euro nell'esercizio 2018).

La voce “Sopravvenienze passive” include costi per fatture relative ad esercizi precedenti,
Nellesercizio precedente nella voce eranoc compresi, inoltre, costi non ricorrenti della
Capogruppo che si riferivano alla rateizzazione dell'lVA relativa al mese di marzo 2015 che
non era stata versata a seguito della procedura ex art. 161, sesto comma, R.D. 267/1942
depositata presso il Tribunale di Busto Arsizio.

(in migliaia di Euro)

Totale altri ricavi e costi {1.058) (325)

di cui non ricorrenti 123
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Non sono stati realizzati “Proventi di ristrutiurazione” nel corso dell'esercizio 2019 ed in
quello precedente.

Non sono stati realizzati "“Onen di ristrutturaziong” nel corso dell'esercizio 2019 ed in queho
precedente.

(in migliaia di Euro)

Totale oneri e (proventi) di ristrutturazione ) AT -

(in migliaia di Euro)

Proventi diversi dai precedenti; . e e s s
Hali e collegate T
da a
Altri interessi attivi e (1), e X1
Proventi di attualizzazione e rettifiche di
_valore di aftivita 27Ty 4130)
Altri proventi finanziari - B 497

Totale proventida altri e d3TBY

Totale proventi finanziari ~~ (375)y o .1290)

Le retiifiche di valore di attivita sono relative ai proventi di attualizzazione registrati dalla
Capogruppo e riferiti al credito con la parte correlata Descamps S.A.S. che sono stati
contahilizzati a seguito degli accordi contenuti nelf addendum al Documento informativo
pubblicato in data 3 dicembre 2018 emesso il 22 gennaio 2020,

Nellesercizio non sono state registrate rettifiche di valore ai crediti finanziari.
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(in migliaia di Euro)

Verso altri

Interessi su dehiti bancari 35 52

Interessi su altri debiti 237 51

Oneri di attualizzazione e rettifiche di valore

di attivita 80 494

Altri oneri finanziari 8 11
Totale oneri finanziari 360 608

Gli interessi su debiti bancari si riferiscono solo a quelli maturati sulle linee di credito auto
liquidanti. Come disciplinato dallAccordo di Ristrutfurazione sul debito oggetio di
remissione non sono maturati interessi essendo anch’essi oggetto di remissione.

A seguito dellapplicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, negli “interessi su altri
debiti” sono stati registrati 179 migliaia di Euro per interessi per finanziamenti in lease.

La voce “Interessi su altri debiti” comprende altresi 58 migliaia di Euro per oneri finanziari
relativi agli accantonamenti per i benefici ai dipendenti di cui alla Nota 26 (50 migliaia di
Euro nell'esercizio 2017)}.

La voce Tettifiche di valore di attivita™ si riferisce interamente agli oneri di attualizzazione
reqistrati dalla Capogruppo relativi al credito con la parte correlata Descamps S.A.S. che
sono stati contabilizzati a seguito degli accordi contenuti nelfaddendum al Documento
informativo pubblicato in data 3 dicembre 2018 emesso il 22 gennaio 2020.

{(in migliaia di Euro)

Differenze cambio attive {63) (230)
Differenze cambio passive 87 231
Totale differenze cambio 24 1

Le differenze cambio al 31 dicembre 2019 hanno registrato un effetto negativo per 24
migliaia di Euro {rispetto ad un saldo negative di 1 migliaia di Euro dell’'anno precedente).

(in migliaia di Eura)

319

Totale {proventi) oneri finanziari netti 9

Moty 38

o E

(in migliaia di Euro)

Dividendi - -
Minusvalenza su alienazione partecipazioni - -

Nell'esercizio 2019 non sono stati registrati oneri € proventi da partecipazione cosi come

nell'esercizio precedente,
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(in migliaia di Eurc)

Amposte correnti e L. 1,833 1.708
Imposte anticipate — L) S 3
Impaste differite o 188 o 483

2,008 2,172

Le imposte correnti, pari a circa 1.833 migliaia di Euro, sono costituite principalmente dalle
imposte accantonate, ed in parie versate, dalla Capogruppo edalle controllaie Basseiti
Deutschland G.m b H. e Basselti Schweiz A.G..

Sono stale rilevaie variazioni defle imposie differite altive efo passive considerando le
differenze temporanee che daranno luogo ad ammontari imponibili nella determinazione
dell'utile imponibile (o della perdita fiscale) dei futuri esercizi nei quali i valore coniabile
delfattivita o passivitd sara recuperato o pagato.

Si segnala che le imposie differite come sopra calcolate, nonosianie sussistano sufficienti
differenze temporanee tassabili, sono state determinate senza considerare le perdite fiscali
non utilizzate, relative alla sola Capogruppo, e illimitatamente riportabili, ammontanti, alla
data del 31 dicembre 2018, a circa 22,9 milioni di Euro.

In fase di consolidamenio, sono state rilevate variazioni delle imposte differite di importo
non significativo relative alle scritiure effettuate

Per le variazioni delle imposie anticipate e differite si rinvia alla Nota 24.

Alla luce delle perdite fiscali pregresse ed in considerazione del fatlo che, per la
riconciliazione tra I'onere fiscale iscritto in bilancio e l'onere fiscale teorico, non si tiene
conto dellIRAP {in quanio, essendo tale imposta calcolata su una base imponile differente
dalf'utile anieimposte, determinerebbe effetti discorsivi), si segnala che la suddeita
riconciliazione, rettificata dello quota relativa allo stralcio dei debiti commerciali interamente
copribili con ke perdite fiscali pregresse, non evidenzia differenze significative tra l'onere
fiscale iscritto in bilancio e quello fiscale teorico, determinato sulla base delle aliquote fiscali
teoriche vigenti in italia.

Relativamente allesercizio 2019 non viene proposta nessuna distribuzione di dividendi.

Si ricorda che Assemblea Straordinaria defla Societa del 24 gennaio 2011 ha deliberato
Tassunzione dei provvedimenti previsti dall'art. 2446 c.c. procedendo alla copertura delle
perdite, oltre che con la riduzione del capitale sociale, anche attraverso l'azzeramento delle
riserve per il loro intero valore, tra le quali la Riserva IFRS relativa alla valutazione al Fair
Value dei terreni interamente utilizzata con Vapplicazione della disciplina stabilita
dal'articolo 6, comma 5, del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Prima di procedere alla distribuzione dei dividendi occorre obbligatoriamente procedere alla
ricostituzione della riserva relativa alla valutazione al Fair Value dei temreni per la parte
relativa ai terreni non ancora ceduti.
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Il calcolo degli utili (perdite) per azione di base e diluito & basato sui seguenti datk:

{in migliaia di Euro}

Utile (perdita) attribuibile agli azionisti 2.472 4.302
Media ponderata azioni ordinarie emesse

{in '000) 2.522.703 2.519.810
Utile {perdita) per azione base 0,001 0,002

(in migliaia di Euro)

Utile {perdita) attribuibile agli azionisti per

determinare |'utile (perdita) per azione

diluito 2.472 4.302
Azioni ordinarie emesse per il calcolo

dell'utile (perdita} per azione diluito (in

'000) 2.535.432 2.565.810
Utile (perdita) per azione diluito 0,001 0,002

La media ponderata delle azioni utilizzata per il calcolo del risultato per azione diluito
considera l'operazione di aumento di capitale deliberato dall’assemblea straordinaria del 12
giugno 2014 a servizio dei 46 milioni di warrant attribuiti gratuitamente a GEM Global Yield
Fund Limited, ai sensi dell'art. 2441, commi 5 e 6 cc.

H contratto con GEM Global Yield Fund Limited, avente efficacia di 5 anni, & scaduto in
data 11 aprile 2019.

Nel calcolo sono state, inclire, considerate I'Offerta Pubblica di Acquisto delle azioni di
risparmio e la successiva conversione obbligatoria in azioni ordinarie che & divenuta
efficace in data 14 oftobre; entrambe deliberate dall' assemblea ordinaria del 9 agosto
2019.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla Nota 27.

Secondo quanto disposto dallo IAS 24 e dalla delibera Consob 15519 del 27 luglio 20086, i
rapporti intervenuti nel corso del 2019, regolati a normali condizioni di mercato, condizioni
equivalenti a quelle prevalenti in libere transazioni tra parti indipendenti e riferiti
principaimente ai rapporti con le societad collegate, sono stati evidenziati negli schemi di
bilancic e nel rendiconto finanziario.

Di seguito si riporta una tabella di dettaglio dellincidenza delle operazioni con parti
correlate sulla situazione patrimoniale e sul risultato economico di Gruppo; si riporta inoltre
una tabella di dettaglio dei rapporti con le stesse.
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{in migliala di Exro)

rii cofralata

it B
) " Tolale ArE

Totale a bilancio
Incidenza%

{in migliaia di Euro)

Societd Collegate et s ————————

Intesa - o oo - ‘ e 63

Alire parti correlate
Descamps

ZucchiS.p A, I S - T9Z e
B 6.944 - 2152 48

Tolale A8 5544 - 111

T 23809 - 5784 18.794

Tolalea bilanclo

Incidenza %

Si rinvia a quanto contenuto nelle Note 7.2 relativamente al rischio di credito nei confronti
delle parti correlate.

o BT T BT2A% L 0.58%
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{in migliaia di Euro)

Societa collegate

Intesa (41) - -
A . 41 - -
Altre parti correlate
Descamps 4 586 - -
Global Strategy - -
QOmniris Sociedade - -
Andrea Coppo Garofalo 4)
Zucchi S.p.A. (192)
B 4.400 - -
Totale A+B 4.359 - -
Totale voce 9.314 (1.874) (775)
Incidenza percentuale 46 8% 0,0% 0,0%

Sulla base di quanto indicato dalla delibera Conscb N.15519 del 27 luglio 2006 vengono
riportate di seguito gli effetti delle "Operazioni significative non ricorrenti” nell’esercizio

2019,

Isolando l'effetto della rilevazione dei proventi ed oneri non ricorrenti, il risultato operativo
delle attivita ricorrenti & il seguente:
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{in migtiaia di Curo}

Nendifenetie
llato operativo (EBIT)

Risuits erativo (EBIT)%. . o

Proventi ed oneri non ricorrenti e dirisiruit, 487 . 126 .
Risultato operativo (EBIT) delle attivita

COIENTL s 4874 .6.949

Risultaio operativo (EBIT) delle attivita

correnti% U A, S B

Si riportano di seguito gl effetti sul risultato netto dell'esercizio di tali operazioni:

(in migliaia di Euro)

Costo del venduto RN X< : OO -

‘Spese di vendita e distribuzione L 107 (80)
Costi di strutiura

Effettototale
_Risultato netto delle attivita
Incidenza (%)

- M(S e D,;o)

La voce “costo del venduto” comprende 338 migliaia di Eurc non ricorrenti che si riferiscono
ad una rettifica dei valori delle rimanenze della Capogruppo relativa ad esercizi precedenti.
Le spese di vendita e distribuzione includono 107 migliaia di Euro riferiti al preavviso dovuto
dalla Capogruppo agli agenti il cui contratto & sfato disdetto a seguito del piano di
ristrutturazione della rete vendita.

L'effetto sulle spese di struttura, pari a 42 migliaia di Euro sostenuti dalla Capogruppo, €
relativo a spese di consulenza per e trattative in corso per il rifinanziamento del debito
bancario (19 migliaia di Euro), per la valutazione delleventuale cessione del ramo
d'azienda del settore logistico (20 migliaia di Euro) e per I'Offerta Pubblica d’Acquisto delle
azioni di risparmio che si & conclusa nel mese di otiobre 2019 (3 migliaia di Euro).

Si riportano di seguito gli effetti sui valori patrimoniali e sui flussi finanziari che le operazioni
hanno avuto:

Al 31 dicembre 2018 (in migliaia di Euro)

Leslo del venduto S S 338 : (a1 (28)

Spese dive

Costidis
Al cosil ¢
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Mrla 42

CORMPENS! AGL
HUSTRATO-

i E BINDACE

Presidente e
Joel David Benillouchs Amministralore  1/1-31/12/2018 3441212021 330 310
Dalegato

“Fianian Gayel Emminisiraiore A0-8141919018  34H 220521 20
“Pafrizia Poilioko Amminisiralore 1 H-3IASEAGTE T 503 36 10
Mara VVanzeta Amministratora  26/6-31/12/2013 3tM24201 10 5
Didier Barsus Amminisiraiore 26/6-31/12/2018 311212021 10 "

Pacla Angius ini 111-26/6/2019  26/06/2018 10

/06/2019 10 5

Anlonia Mana Negri Clemenli  Amministralore  1/1-26/672

Presidenle
Collegio 171-31112/2019 atH22029 20
A o Musaio Al
. ) Siadaco - oem atnazo1e 311242021 10
Gian Plerc Balduce! effellivo
Sindaca
26/6-3 o
Annamaria Esposito Abale effellive AB/6-AA2/2008 3171212021 1
Slnd.?w 1/1-26/6/2019 26/06/2019 7
Mareelo Romana effelliva
Sindaco 1/1-26/62019  26/06/2019 7
effetlive

In data 3 aprile 2019, a seguito della sentenza del Tribunale di Milano, la Capogruppo ha
corrisposto al Sig. Giovanni Battista Vacchi limporte di 702 migliaia di Euro per
finadempimento della stessa allaccordo che disciplinava i suoi compensi ("Directorship
Agreement”) per la carica di membro del consiglio di amministrazione e amministratore
delegato della Vincenzo Zucchi S.p.A. dal 22 dicembre 2014 finc all'assemblea tenutasi in
data 26 maggio 2016.
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Revisione contabile o MAZARS ITALIA SpA Vincenzo Zucehi S.p A, e 1 08
Revisione sui dati della

Dichiarazione di carattere

_non finanziario MAZARS ITALIA SpA Vincenzo Zucchi S.p.A.
TOTALE COMPENSI

Revisione contabile . MAZARSG.mbM.8Co.KS

‘Revisione contabile  MAZARS SA.

Revisionccontabile __ MAZARS Auditores

Revisione contabile _ MAZARSITALASpA B
Revisions sontablls. . MAZARSITALASeA " pueshisa o
Rewsmﬂeconiablle e "MQ\QARS.ITN-_JKéM._ ) ':Té_.T_r.ia Epsilon Blanca S.A. . 2,
Revisionecontabile __ MAZARSITALIASPA . Mascloni USA Inc e B

| servizi di revisione contabile includono ka revisione dei bilanci al 31 dicembre 2019 e la
revisione contabile limitata della situazione semestrale al 30 giugno 2019.

il bilancio consolidato del’esercizio 2012 non riflette componenti di reddito e poste
patrimoniali e finanziarie (positive efo negative) derivanti da eventi od operazioni atipiche
efo inusuali.

All'inizio dell'esercizio 2020 & stato avviato un’operazione di accentramento inh capo a
Zucchi delle attivita di logistica della parte correlata Descamps S.A.S. che prevede, tra gli
altri, il trasferimento presso il centro logistico di Rescaldina di tuti i prodoiti finiti,
semilavorati e materie prime presenti nel magazzino di Descamps a Vendin.

In tale contesto, nelle riunioni del 15 e 31 gennaio 2020 il Consiglio di Amministrazione ha
approvato le seguenti operazieni con la parte correlata Descamps S.A.S.:

- la modifica dell'accordo di riscadenziamento della posizione debitoria di Descamps
nei confronti di Vincenzo Zucchi sottoscritto in data 27 novembre 2018;

- la sottoscrizione tra Zucchi e Descamps di due contratii volti a disciplinare i rapporti
commerciali fra le Parti alla luce delle nuove esigenze commerciali insorte per
Zucchi in ragione delfOperazione di Logistica e della modifica del purchase and
sale agreement sottoscritto tra le parti in data 27 novembre 2018;

- la modifica dellimporto e dei prodotti oggeito del pegno rotative d primo gradeo su
prodotii tessili per la casa stoccati nel magazzino di Descamps sito a Vendin
ritasciato da Descamps S.A.S. in favore di Zucchi, in data 14 marzo 2018, a
garanzia dei crediti commerciali vantati dalla Societd sino a completa coperiura
degli importi dovuti;

- la cessione in favore di Vincenzo Zucchi S.p.A. del credito vantato da Bassetti
Schweiz AG nei confronti di Descamps pari a 620 migliaia di Euro, pil gli interessi
pro tempore maturati, per un totale di 644 migliaia di Euro, at sensi del contratto di
finanziamento sottoscritto tra Bassetti € Descamps $.A.8. in data 31 marzo 2017,
nefl'ambito del guale sono stati aliresi modificati | termini di rimborso del contratto :
di finanziamento, I
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In ragione della circostanza che i prodofti presenti nel magazzino di Descamps sito in
Vendin non saranno pilt nella disponibilitd di Descamps Zucchi e Descamps hanno
sottoscritto una lettera di risoluzione per mutuo consenso di due contratti tra le parti che
regolavano la reciproca consegna e distribuzione dei propri prodotti. A seguito della
cessazione di tali contratti, le societa compenseranno gli importi in sospeso per un totale di
circa 151 migliaia di Euro che Descamps paghera a Zucchi entro il termine previsto dalle
relative fatture e/o compensato attraverso i rapporti commerciali in essere.

Maggiori dettagli in merito agli accordi sono contenuti nei Documenti informativi relativi ai
contratti commerciali ed alla modifica della garanzia pubblicati il 7 febbraio 2020.

A partire dal mese di febbraio 2020, I'ltalia e altri paesi quali la Francia, la Germania e la
Spagna, rappresentanti i principali mercati per il gruppo, sono stati progressivamente
impattati dalla diffusione dell'epidemia di COVID-19 (dicharata dallOMS emergenza
internazionale di salute pubblica il 30 gennaic 2020 e poi pandemia 11 marzo 2020). Per
far fronte a tale emergenza, | Governi dei paesi colpiti dal COVID-19 stanno adottando
provvedimenti sempre pit restrittivi della circolazione delle persone ma stanno anche
lavorando a misure fiscali e monetarie di sostegno economico per famigiie, lavoratori e
imprese. || Gruppo monitora Yevoluzione di tale situazione ponendo attenzione
all'applicazione e rispetto delle diretlive emanate dai Governi centrali e dagli enti locali dei
Paesi in cui opera. In particolare, sin dai primi giorni del'emergenza, it Gruppo ha messo in
atto delle misure atte a ridurre il rischio di contagio tra i propri dipendenti salvaguardando,
al contempo, |a continuita defle attivita aziendali: diffusione di regole di comportamento e di
distanziamento sociale, sanificazione degli uffici, ricorso alle smarf working, messa a
disposizione di presidi di protezione individuale per il personale addetto a funzioni
maggiormente a rischio, regolamentazione dell'accesso alla mensa aziendale e agli spazi
break, limitazione dellaccesso alle sedi aziendali da parte di soggetti esterni.

Le partecipazioni nelle seguenti societd controllate sono state consolidate con it metodo
integrale:

{in migliaia di Euro}

Basitalia S.r.l. Euro 120 100,0 100,0 -
Conegliano {TV)

Bassettl Espanola S.A. Euro 299 100,0 100,0
Caldes de Montbul {Spagna)

Bassetti Deutschland G.m.b.H. Euro 200 100,0 100,0 -
Oberhaching (Germania)

Bassetti Schweiz AG Fr. Sv. 200 100,0 100,0 -
Lugang (Svizzera)

Zucchi S A Euro 75 100,0 74,9 251 Bassetfi Schweiz 5.A.
Bruxelles (Belgio)

Ta Tria Epsilon Bianca S.A. Euro BOO 1000 100,20 -

Atene (Grecia)

Mascioni USA INGC, $ USA 80 100,0 1000 -

New York (USA}
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Le pariecipazioni nelle seguenii societa collegate sono state valutate con il metodo del
pairimonio netto:

{in migkaia df Eurc)

Intesa S.r.i. Euro 22 24,5 24,5 -
Arconale (M)

Rescaldina, 16 marzo 2020
Il Consiglio di Amministrazione
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ai sensi dell'art. 81-ter del Regolamento CONSOB n° 119871 del 14 maggio 1998 e successive modifiche ed
integrazioni

I sottoscritti Joel David Benillouche, in gualita di Presidenie e Amministratore Delegato, e Emanuele
Cordara, in qualitd di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Vincenzo
Zucchi S.p.A., aftestanc tenuto anche confo di quanto previsto dall'art.154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n°® 58:

= ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
= [effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso dell'esercizio
2019.

La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2019 & basata su di un processo definito da Vincenzo Zucchi S.p.A. in coerenza
con il modello Internal Control-Integrated Framework, emanate dal Commitee of Sponsoring QOrganizations
of the Treadway Commission (CoS0), che rappresenta un framework di riferimento generalmente accettato
a livello internazionale.

Si attesta, inoltre, che il bilancic d’esercizio:

a) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

b) redatio in conformita agli International Hnancial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/2005;

¢} @& idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell'Emittente.

16 marzo 2020

11 Joel ; ich Bemitlouche /ff Emanuele Cordara
Il Presi er\’nt ! e Arpmiinistratore Delegato

Joel Da iA !
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di cui parli

cofetale
correlale

‘(Nulanjﬂ'

{in migliafa i euro}

Pitive corrente

8991 342 21.805 8871 38

i commerciali
verso coniy

Totale attive corrente N30 e e

Aftivo non corrente

Investimenti immabiliar

“nitri crediti i

Totale atiive non correite 24.631

10489 RASTS

Totale attive

“Aj sens! della defibera Consob n.15519 del 27 luglio 2006
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(in migliaia di euro)

Passivo cormrente

di cui parti

correlate

Debiti cerrenti verso banche B §7.534 8,679 64,745 85679
Debiti verso altri finanziatori ) 21,321 21.321 21.321 21,321
Debiti verso altri finanziatori per beni in Lease ) 2.614 -

Debiti commerciali & altri debiti 20 15.854 270 14.044 191

Debili per imposte 21 - -

Fendirischi & oneri a3 933 2.030

Renefici ai dipendenti 24 668 514

Totale passivo corrente 108,964 270 30,000 102,654 191 30.000
Passivo non corrente

Debiti verse banche B ) - -

Debiti verso altri finanziateri per beni in Lease B

Fondi rischi ed oneri 23 1.552

Benefici aidipendenti 4 - 4,740

Pass_,i\)ité per irhpc;ste differite 22 5773

Altr debiti 20 715

Totale passive non corrente - - 12.750 - -
Patrimonio netto

Capitale sociale 25 17.547 17.547 .

Riserve e utili { perdite) a_nuovo 25 (43.995) (4.887) (44.659) T a49)
Risultato de|l'esercizio 28 233 140y 1.652 (38)
Totale patrimonio netto {26.215) - {5.027) (25.4860) - {4.887)
Totale passivo T 108.383 _ 270 24.973 83,844 191 26,113

*Ai sensi delia delibera Consob n.15519 del 27 uglio 2006
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di et prarti
corratale

(in migliaia di eura) {Mala n.37)°

JVendite 10413

Cestodelyenduwo T a0 32338 e

Margine industriade e BABTA

Spese di vendit

distrinuzione

Costi di pubblicita e promazione
Costi di strutiura

di cui pari
carrefate

38726

2EEI0

17.460

e nti trutturazione
(Pr istrutturazione)
Oneri di ristrutiurazione

Risultaio operativo (EBIT)

Onerl e (provent’} finanziari RO ..
(Proventi finanziari) .

Ali oneri finanziar L3

(2.332)

) (2433

£1.878),

A1

(1.022)

(1,92?)

Risultsto prima delle imposte e v N8B 18,186

2387 ..

44

14.755

Imposte 35 232

705

Risuliato dell'esercizio "
Altre companenti del cento economico
complessivo

16.166

Componenti no;i rilt‘:'léésifiéébili in peribai
Buccessivi net risuitato d'esercizio: |
Utile (Perdita) attuariale da valutazione TFR IAS

A8 U &.1:43),

successivinel risultalo d'esercizic | e S128)

84

_Risujtato deli'esercizio complessivo 108 16.168

*Aj sensi della delibera Consob n.15519 del 27 lugho 2006

84

1738

14.755

(38).

(1e7),

149




zucchigroup

=

{in migliaiz di eune}

i
s

Saldo al 31 dicembra 2017 2 17.647 (445} - - 2.861 - {604)  (48.147) 1.482 (27.198)

Totale cere sconomico

camplessive dell'esercizio

Risultato dell'esercizio - - - - - - 1.652 1.652
“Alire compananti di Gonto

aconomico complassivo

Spese aumento capitate

soclale - - - - - - - - -
“Tiie {perdia) atvanaie ga ) ”

valutazione TFR |AS 19 af netio

delfeffetio fiscale 84 B4
Totale altre component del

conte economice complessive - - - - - -
Totale conto ecanomico

complessivo dell'esercizio - - - - - - 84 o= ~1.B52 1,736

b3

54

Contribuzioni da parte dei

seci e distribuzioni a

guasti in qualita di soci -
Copertura perdite ! e
Destinazione risultato esercizio

orecedente - - - - - - - 1.482 _ {1.492) -
Totale contribuzioni da o

parte dai socie

distribuzioni a questi uktimi

in qualita di seci - - - - u - - 1.492 {1.492) -
Saldo al 31 dicamhbre 2018 55 47.547 (445) n 1 e "(420) 47.668) 1.662  {25.460)

Totale conto aeonomico

complessivo dell'esarcizio

Risuitato dell'esercizio - - - - - - 233 233
Altre compenenti di conto A

soonemice complassivo

sociale - - - - - - - - -
“Giiie {perdita) atilianale da
valulazione TFR IAS 18 al netta

dell'effetto fiscale (125) {125)
Tatale alire companent del . i
conio economico complessivo - - - - - - (125) - - (125)
Tatale canto economico i *

complessiva dellesercizic - - - - - - (125 - 233

Cantribuzicni da parte dei

soci e distribuzioni a

questi in qualita di soci -
Acquisio azionl proprie {863} (8583)
Oestinazione risultate esercizio )

precedents - - - - - - - 1.852 {1,652) -
Totale contribuzioni da

parte dei saci e

distribuzioni a questi ultimi .

in qualita di soci - - - - - (863]) - 1,662 {1.652) (863)
Saida al 41 dicembre 2019 o5 A7,647 {448) - - 861 (e (B4E) " "[46.853) 533 (26.348)
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Proventi finanziari

{in migliaia di euro}
FLUSSI DI CASSA GEMERATI {ASSORBITI} DALLE ATTIVITA' OPERATIVE

Risultato dellesercizia . SR ST <. TN I
"Retlifiche per:

entl e svalulazi degll_%r_n_mobll im|
alul zioiﬁiriisﬁra&utazion partempazmm

acchinari ed atlivith immateriall . s ... 3842 _ 1015

OI'IEH flnanznarl

. (3.
zay (e
.....2_3.2 P %53
2,181 1,595

magehinarl

tri creditl & credill per imposte correnti 111321
leta conlrofiate ¢ coliegate”

_agsy 2436
3.944 4.031

_Pagamenti di interessi

_Pagamenti di imposle e
: 3805 3683

FiLUSS0 DI CASSA GENERATO { ASSORSITO) DALLE ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Rin o finanziamenti (banche) e . SR :

7o) {1850y

{83).

(Aumenlo) diminuzione crediti finanziari verso societa controllate ¢ collegate”, L. L2
_Incasso di inleressi

Incasso di gividendi*

10TALE

_Aumente (Diminuzione) disponibilita liauide 8 mezzi eauivalenti

_Dispenibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali
Dispenibilita liquide e mezzi equivafenti finali
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Sezione A - INFORMAZIONI GENERALI

Nota 1 Contenuio e forma dei prospetii contabiti

Nota 2 Principi conlabiti e criteri di valuiazione

Nota 3  Principi contabiii, emendament ed interpretazioni recepili dalla U.E. ed applicati dal 1" gennaio 2019
Nola 4  Nuovi principi contabili ed interpretazioni recepiti dalla U.E. ma non ancora in vigore
Motz 5  Nuowi principi contabil, emendamenti ed interpretazioni emessi dalio 1ASB non ancora recepili datla UE
Nota 6  Gestione e tipologia dei rischi finanziari

Sezione B - INFORMATIVA SETTORIALE

Nota 7 Informativa per settori

Sezione C1 = NOTE AL PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMOMIALEFINANZIARIA ATTIVA
MNota 8 Disponibilitz liquide e mezzi equivalenti

Nota 9 Altre attivita finanziarie

Nota 10 Rimanenze

Meta 11 Credili commerciali

Nota 12  Credifi finanziari

Nota 13  Altd crediti

Nota 14  lmmabili, impianti e macchinari - Diritte di ufilizzo beni in Lease

Nota 15 Inveslimenti immobiliari

Nota 16  Attivitd immateriali

Nota 17 Partecipazioni

Nota 18  Attivita per imposie differite

Sevione G2 — NOTE AL PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALEFINANZIARIA PASSIVA
Nota 19 Debiti verso banche, aliri finanziatori e finanziatori per beniin Lease

Nota 20 Dehiti commerciali, altri debiti e debiti inanziari verso controllate e collegaie

Nota 21 CreditifDebiti per impaste correnii

Noia 22 Passivitd per imposte differite

Nota 23 Fondi per rischi ed oneri

Nota 24 Benefici ai dipendenti

MNota 25 Patrimonio nefto

Sezione [} « NOTE ALLE PRINCIPAL! VOCI D¥ BILANCIO-PROSPETTO DELL’UTILEAPERDITA)
DELL'ESFRCIZIO E DELLE ALTRE COMPONENT! DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
Nota 26 Dettaglio spese per natura

Nota 27 Coste del venduto

Nota 28 Spese di vendita e distribuzione

MNota 29 Costidi pubblicita e promozione

Nota 30 Costi distruftura

Nota 31  Altr ricavi e costi

Nota 32 Oneri e proventi di ristrutturazione

Nofa 33  Oneri e provent finanziari

Nota 34 Oner e proventi da partecipazioni

Nota 35 Imposte sul reddito

Nota 26 Dividendi

Nota 37 Rapporti con parti correlate

Nota 38 Eventi ad operazioni significative non ricorrenti

Nota 39 Comnpensi agli amministratori e sindaci

Nota 40 Compensi alla societa di revisione

Nota 41 Operazioni atipiche efo inusuali

Nota 42 Fatfi di rilievo successivi al 31dicembre 2019

Nota 43 Elenco delle societa pariecipate al 31 dicembre 2019

Nota 44 Prospetti riepilogativi dei dati essenziali dei bilanci al 31 dicembre 2019 della societa di direzione e
coordinamento, delle societa controliate e collegate (a valori IFRS)
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Sezions A~ INFORBIAZION GERERALI

Vincenzo Zucchi S.p.A. (la Societad) & una societa per azioni costituita in ltalia presso il Registro delle imprese di
Milano. Gli indirizzi della sede legale e delle altre sedi in cui sono condotte le attivita della Societd sono indicate
negli allegati al presente fascicolo di bilancio. Principalmente la Societa produce, distribuisce e commercializza
prodotti nel settore della biancheria per la casa.

H bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 16
marzo 2020, & stato predisposto in conformita ai Principi Contabili Internazionali {"IFRS™)
emessi dalfInternational Accounting Standards Board (“IASB") e omologati dallUnione
Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell'Art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005.
Con “IFRS” si infendono anche gli Intermational Accounting Standards ("IAS") tuttora in
vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dallIFRS Interpretation Committee,
precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations Committee
("IFRIC™) e ancor prima Standard Interpretations Committee (“SIC").

Ai sensi dell'art. 2429 c.c. viene allegatc un prospetto riepilogativo dei dati essenziali
dell'uitimo blancic della societa di direzione e coordinamento, delle societa controllate e
collegate {vedi Nota 44).

Relativamente alla forma dei prospetti contabili la societad ha optato di presentare le seguenti
tipologie di schemi contabili:

Prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria

Tale prospetto viene presentato a sezioni contrapposte con separata indicazione delle
Attivita, Passivita e Patrimonio Netto.

A loro volta le Attivita e le Passivita vengono esposte sulla base della loro classificazione
come correnti e nen correnti.

Prospetto dell'utile/(perdita) dell’esercizic e defle alire compeonenti di conto economico
complessivo

Il prospetto dell'utile/(perdita) dell'esercizic e delle altre componenti di contc economico
complessivo viene presentato nella sua classificazione per destinazione.

Ai fini di una pit chiara comprensione dei risultafi tipici della gesticne industriale ordinaria,
finanziaria e fiscale, it conto economico presenta i seguenti risultati intermedi:

= Margine industriale;
= Risultato Operativo (Ebit risultato prima di interessi ed imposte});
= Risuitato prima delle imposte.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

Si riporta il prospetto con evidenza separata del risultato del pospetfo dell'utile/{(perdita)
dell'esercizio e delle altre componenti di conto economico complessivo, comprensivo di ogni
altra variazione nen transitata a Conto Economico, ma imputata direttamente a Patrimonio

Netto sulla base di specifici principi contabili I[AS/IFRS.

Rendiconto finanziario
Viene presentato il prospetto suddiviso per aree di formazione dei flussi di cassa, predisposto
secondo il metodo indiretto.

Si precisa, inoltre, che sono state adottate tutte le indicazioni previste dalle delibere Consob
156519 e 15520, nonché dalla comunicazione DEM /6064293 della Consob, che prevedono la
presentazione (qualora significative) delle posizioni o transazioni con parti correlate nenché
dei componenti di reddito derivanti da eventi o fatti i cui accadimento risulta non ricormente, e
l'informativa da fornire nelle note esplicative.
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Il presente bilancio d’esercizio & espresso in Euro, moneta funzionale della societa.
I valori esposti nel prospetii contabili e nelle note esplicative sono espressi in migliaia di
Euro.

| cambi applicati nella conversione al 31 dicembre 2019 delle atlivita e passivita monetarie in
valuta estera sono i seguenti:

1,0854

Frango svizzero
Dollaro U.S.A

1,1269
1,1450.
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Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019 é stato predisposto in conformita ai principi
contabili internazional IFRS emessi dalio JASB e omologati dall’Unione Europea alla data di
relazione del presente bilancio, nonché ai provvedimenti emanati in atiuazione dell’articolo 9
del D. Lgs 38/2005 ¢ alle altre norme di legye € disposizioni Consob in maieria di bilancio per
guanto applicabili.

I} bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019 & comparato con il bilancio d’esercizio precedenie,
ed é coslituito dal prospetio della situazione patrimoniale e finanziaria, dal prospetio
defl'utile/(perdita) dell’esercizic e delle altre componenti di conio economico complessivo, dal
prospetto delle movimentazioni avvenute nei conti di patrimonio nefto e rendiconio
finanziario, nonché dalle presenti note esplicative.

Le note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fornire le
informazioni richieste dai principi contabili IFRS e non contenute in alire parti del bilancio e
fornire I'ulteriore informativa che non & esposta nei prospetti di bilancio, ma che @ necessaria
ai fini di una rappresentazione attendibile dellattivita aziendale.

Il bilancio & stato redatto sulla base del principio del costo storico, ad eccezione dei terreni
per i quali si & optato per il modello del fair value e delle attivitd finanziarie e strumenti
derivati rappresentate da fitoli per le quali si & optato per la valutazione al fair value con
imputazione a conto economico.

Vengono richiamate le parti della relazione finanziaria in cui sono descritte le attivita del
Gruppo, insieme con i fattori che verosimilmente ne influenzeranno if futuro sviluppo, la
performance economica, la posizione finanziaria, i flussi di cassa, la liquidita e i
finanziamenti, gli obiettivi del Gruppo, le sue politiche e | processi di gestione del capitale, gli
obiettivi di gestione dei rischi finanziari, i dettagli degli strumenti finanziari e delle attivita di
copertura e la propria esposizione ai tfischi di credito e di figuidita.

Il Gruppo ha chiuso il periodo al 31 dicembre 2019 con un utile di circa 2,5 milioni di Euro, un
patrimonio netto totale negativo per circa 15,7 milioni di Euro {comprensive del suddetto
risultato) ed una posizione finanziaria netta consolidata negativa di circa 84,4 mitioni di Eurc
{comprensiva di circa 19,1 milioni di Euro dovuti all’applicazione, a pariire dal 1 gennaic
2019, del nuovo principio contabile IFRS 16).

La Capogruppo ha chiuso 'esercizio al 31 dicembre 2019 con un utile di circa 0,2 milioni di
Euro, un patrimonio netto negativo per circa 26,2 milioni di Euro (comprensivo di tale
risultato) ed una posizione finanziaria netta negativa di circa 92,7 milioni di Euro
(comprensiva di circa 16,3 milioni di Euro dovuii all'applicazione, a partire dal 1 gennaio
2019, del nuovo principio contabile IFRS 16).

Il bilancio & stato redatto ponendo particolare attenzione a tutli i fattori che possonc
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influenzare il presupposto della continuitad aziendale.

Al riguardo, si evidenzia che la remissione del debito (pari a circa 49,6 milioni di Euro) da
parte delle banche finanziatrici prevista dal’Accordo di Ristrutturazione & giuridicamente
efficace dal 18 maggio 2016, data in cui la banca agente ha dato atto delfavveramento di
tutte le condizioni sospensive previste ai sensi del’Accordo di Ristrutturazione. In ragione
della suddetta remissione del debito nei confronti delle banche finanziatrici sussiste in capo
alla Capogruppo il diritto di non pagare il debito oggetto di remissione e, pertanto, non si
configurano i presupposti per 'applicazione della disciplina di cui all'art. 2447 cod. civ.
Cicnonostante, in considerazione della presenza delle condizioni risolutive previste
dallAccordo di Ristrutfurazione e, in particolare, di talune condizioni risolutive il cui avvera
mento & al di fuori del controllo della Capogruppo, alla luce della disciplina di cui ai principi
contabili internazionali IFRS, la situazione patrimoniale-finanziaria ed economica al 31
dicembre 2019 non riflettono ancora gk effetti positivi derivanti dalla remissione del debito di
cui all'Accorde di Ristrutturazione.

Si ripartano di seguito le cause risolutive previste ai sensi dell’Accordo:

(ix) facolta per I'Agente, salvo e impregiudicato ogni altro rimedio ai sensi di legge, su
istruzione deifla maggioranza delle Banche Finanziatrici, di dichiarare risolto
I'Accordo ex art. 1456 del cod. civ., qualora:

- la Societd non adempia puntualmente il pagamento di qualsiasi somma dalla stessa
dovuta alle Banche Finanziatrici nei termini, nella valuta e nel modo previsto ai sensi
dell’Accordo e dei contratti, atti o documenti accessori eventualmente in essere alla
data di stipula dellAccordo fra la Societa, qualsivoglia Banca Finanziatrice e Banca
Popolare di Milane Soc. Coop. a rl. {i “Contratti Originari”), a meno che fale
inadempimento (a) dipenda da impossibilitd tecnica non imputabile alla Societa di
effettuare la trasmissione de relativi fondi e (b} sia sanato entro 10 giomi [avorativi
successivi alla data in cui tale pagamento avrebbe dovuto essere effettuato;

- GB Holding, la Societa o una societd facente parte del Gruppo non adempiano
puntualmente gli obblighi di informativa e gli ulteriori obblighi previsti ai sensi
dell Accordo; la facolta di dichiarare risolto FAccordo potra essere esercitata solo se
allinadempimento non sia state posfo rimedio entro 30 giorni lavorativi successivi
alla prima tra le seguenti date {a) la data in cui le Banche Finanziatrici hanno dato
comunicazione scritta alla Societa e (b) la data in cui la Societa sia effettivamente
venuta a conoscenza di fale inadempimento;

(x} facolta dell'Agente, in ogni momento successivo al verificarsi degli eventi di cui al
precedente punto (i) e su istruzione della maggioranza delle Banche Finanziatrici, di
dichiarare alla Societa l'intenzione delle Banche Finanziatrici di avvalersi della
clausola risolutiva espressa di cui al punto (i), mediante comunicazione da inviarsi
alla Societa tramite raccomandata con avviso di ricevimento. La risoluzione avra
effetto dal momento del ricevimento da parte della Societd della suddetta
comunicazione;

(xiy facolta per I'Agente, salvo e impregiudicato ogni altro rimedio ai sensi di legge, su

isfruzione della maggioranza delle Banche Finanziatrici, di dichiarare risoito

l'Accordo ex art. 1453 e 1454 del cod. civ. in caso di (a) inadempimento di uno
qualunque degli ohblighi di pagamento previsti a carico di GB Holding, della Societa,

di una societa confrollata da Zucchi che abbia un fatturato pari al 10% del

consolidato ("Societa Controllata Rilevante”) e di ciascuna societa facente parte

del Gruppo; {b) inadempimento sanabile che non sia stato sanato entro il termine
indicato nella diffida ad adempiere (che non potra essere inferiore a 30 giormni) ovvero

{c) nel caso di risoluzione ai sensi dell'art. 1453 del cod. civ. entro 30 giorni lavorativi

successivi alta prima tra le seguenti date (x) fa data in cui le Banche Finanziatrici ne

hanno dato comunicazione scritta alla Societa tramite raccomandata con avviso di

ricevimento € (y) la data in cui la Societa sia effettivamente venuta a conoscenza di

o]
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tale inadempimento;

(xii} salvo e impregiudicato ogni altro rimedio spetiante alle Banche Finanziatrici ai sensi
di legge, decadenza delia Societa dal beneficio del termine, al verificarsi delle
seguentt circostanze:

- GB Holding, Zucchi efo una societad facente parte del Gruppo non siano pill in grado
di soddisfare regolarmente le loro obbligazioni di pagamenio o siano comungue
insolventi;

- GB Holding, Zucchi efo una societd facenie parte del Gruppo ammettano la propria
incapacita di far fronte ai propri debiti una volta scaduti;

- GB Holding, Zucchi /o una societa facente parte del Gruppo cessino d pagare |
propri debili 0 comunichino la propria intenzione in tal senso,

- GB Holdging, Zucchi efo una societd facenfe parte del Gruppo chiedano il
riscadenzamento di tutto o parte sostanziale del proprio indebitamento finanziario
diverso dall'indebitamento finanziario consentiio;

- richiesta di moratoria in relazione a tuilo o parte sostanziale delfindebitamento
finanziario {diverso dallindebitamento finanziario consentito) di GB Holding, Zucchi
e/o una societa facente parie del Gruppo,

- convocazione dell'organo societario competente a deliberare la preseniazione della
domanda di ammissione di GB Holding, Zucchi /o una societd facente pare del
Gruppo ad una qualsiasi procedura concorsuale o alira procedura avente effetii
analoghi;

- presentazione da parte di terzi di una dormanda di ammissione di GB Holding, Zucchi
efo una societa facente parte del Gruppo a gqualsiasi procedura concorsuale o altra
procedura avente effetti analoghi, salvo il caso in cui la domanda sia (a) infondata,
secondo il ragionevole giudizio delle Banche Finanzialrici efo (b) sia stata rinunciata
o rigettata;

- riduzione del capitale sociale di GB Holding, Zucchi efo una societa facente parte del
Gruppo (a) ai sensi degh arit. 2446 e 2447 del cod. civ. in relazione alle societa per
azioni e () ai sensi degli artt. 2482-bis e 2482-fer del cod. civ. in relazione alle
societa a responsabilita limitata, salvo che il capitale sociale della relativa societa
venga ricostituito nella misura originaria entro 80 giorni dalla data di delibera della
riduzione,

- ammissione di GB Holding, Zucchi e/o una societa facente parte del Gruppo ad una
a qualsiasi procedura concorsuale o altra procedura avente effetli analoghi.

La decadenza dal beneficic de! termine si verifichera il 15° giorno lavorativo successivo
rispetto alla comunicazione scritta alle societd con cui le Banche Finanziatrici, anche per |l
tramite dell’Agente, sulla base di decisione assunta da parte della maggioranza delle Banche
Finanziatrici, intendono avvalersi della decadenza dal beneficio del termine.

Si riportano di seguito le condizioni risolutive previste ai sensi dell Accordo:

- qualora la banca agente thvocasse |'errore ai sensi degli articoli 1427, 1428 e 1429 cod. civ.
e tale eccezione fosse riconosciuta con una sentenza passata in giudicato o, comungue,
provvisoriamente esecutiva. Al riguardo il Consiglio di Amminisirazione ritiene tale ipotesi
estremamente remota;

- qualora si dovesse verificare una delle condizioni risolutive dell’Accordo di Ristrutturazione,
Il Consiglio di Amministrazione, che monitora periodicamente il possibile verificarsi delle
condizioni risclutive, ritiene remota anche questa possibilita. Si riporiano di seguito e
condizioni risolutive previste dall’Accordo:

() mancata deliberazione efo esecuzione nei termini @ con le modalitad previsie ai sensi
dellAccordo Faumento di capitale avente controvalore pari a Euro 10.000.000,00, a
pagamento, riservato a GB Holding;

(i} mancata liberazione da parte di GB Holding delle nuove azioni rivenienti dall'aumento di
capitale versando l'importe di Euro 10.000.000,00 nei termini di cui alfAccordo;

(iliy mancato perfezionamento delle attivita previste ai sensi dell'Accordo;

(iv) intercorrere da parie della competente autoritd una sentenza dichiarativa di fallimento nei
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confronti della Capogruppo efo GB Holding efo SPV (ie. uno special purpose vehicle
costituito dalla Capogruppo tramite conferimento di ramo d'azienda e dalla stessa
interamente controliato);

{v) mancato pagamento, in tutto o in parte, di due canoni di locazione - pari a Euro
1.000.000,00 per ciascun anno - sino a gquando SPV (ora il Patrimonio Destinato) sia
proprietaria deilimmobile sito in Rescaldina;

{(vi) ove dovuto, mancato pagamento dell'earn-out immobiliare (pari al 75% dei proventi
eccedenti derivanti dalla vendita di ciascun immobile alle banche finanziatrici pro quota
rispetto al debito complessivo) efo dell earm-out IRR;

(vi)) mancato rispetto negli esercizi sociali 2016 e 2017 dei parametri finanziari previsti ai
sensi deli'Accordo ovvero, neli'esercizio sociale 2018, del parametro finanziaric previsto ai
sensi dell’Accordo:

(viii} protesti nei confronti della Capogruppo o di una sccieta facente parte del Gruppo Zucchi
ciascuno per un importo annuo superiore 2 Euro 500.000,00 e complessivamente er un
importo annuo superiore a 1.000.000,00, salvo che il debito non sia pagato entro il termine di
60 giorni, ovvero si tratti di protesto con firma apocrifa, ovvero il relativo protesto sia ritenuto
manifestatamente infondato dalle Banche Finanziatrici, ovvero venga altrimenti estinto;

{i) inizio di una procedura esecutiva, monitoria e/o cautelare nei confronti di GB Holding
S.r.l., della Capogruppo efo di una societa facente parte del Gruppo Zucchi per crediti il cui
valore sia superiore, per ciascun esercizio sociale, singolarmente, a Euro 2.000.000,00 e/o
complessivamente a Euro 5.000.000,00, salvo che (a) il credito azionato non sia stato
soddisfatto; (b} la domanda sia stata rinunciata ovvero manifestatamente infondata; (c) la
procedura sia estinfa entro 30 giomni;

(x) assoggettamento dei beni di GB Holding S.rl., della Capogruppo efo di una societa
facente parte del Gruppo Zucchi con valore supericre a Euro 2.000.000,00 a pignoramento,
sequestro o altra misura cautelare o di altra natura (e in relazione all'altra misura cautelare o
di altra natura la stessa sia tale da impedirne la disposizione ovvero da costituire un diritto di
prioritd a favore di aleuni creditori ovvero da essere prodromica allalienazione del bene
stesso in sede di esecuzione forzata o procedura analoga), salvo che il sequestro, o diverso
atto impeditivo della disponibilita del bene (a) sia infondato secondo il ragionevole giudizio
delle Banche Finanziatrici {che agiscanoc in buona fede); (b) sia stato estinto efo rinunciato
entro 60 giorni ovvero, nel solo caso di procedure cautelar, entro la prima udienza, se
successiva;

(xi) emissione, da gqualsivoglia autoritd giudiziaria, di provvedimenti passati in giudicato e
aventi ad oggetto ingiunzioni di pagamento di somme di denaro a carico di GB Holding, della
Capogruppo efo di una societa facente parte del Gruppo Zucchi, purché |'importo superi, per
ciascun esercizio sociale, singolarmente Euro 2.000.000,00 e/o complessivamente sia
superiore a Euro 5.000.000,00, salvo che il provvedimento (2) sia stato estinto e/o (b) sia
stato rinunciato entro 60 giorni;

{xii) convocazione deil'organo societario competente per deliberare la liquidazione volontaria
di GB Holding S.r.1., della Capogruppo e/o di una societa controllata da Zucchi che abbia un
fatturato pari al 10% del consclidato (“Societa Controllata Rilevante”);

(xiii) messa liquidazione, anche non volontaria, di GB Holding S.r.l., della Capeogruppo o di
una societd controllata rilevante;

(xiv) verificarsi di una causa di scioglimento di GB Holding S.r.l, della Capogruppo o di una
societa controllata rilevante, salvo che la causa di scioglimento sia venuta meno entro 60
giorni;

(xv) destituzione, per intero o parzialmente, dell'organo amministrative di GB Holding S.r.l.,
della Capogruppo o di una societd controllata rilevante per effetto di un provvedimento
dell'autorita giudiziaria o amministrativa nei confronti della societa interessata (ivi incluso, a
titolo esemplificativo ma non esaustivo, 'emanazione di provvedimenti ex art. 2409 cod. civ.);
“(xvi) emanazione di un provvedimento dell'autorita giudiziaria o amministrativa che impedisca
a GB Holding Sr.l., alla Capogruppo ¢ a una societa facente parte del Gruppo Zucchi di
svolgere la propria attivita per intero ovvero ne limiti lo svolgimento, sempre che tale
limitazione abbia un effetto pregiudizievole significativo, ai sensi delf Accordo:

(xvii) rilascio da parte della societd di revisione nella relazione illustrativa al bilancio
consolidato e ai bilanci di esercizie della Vincenzo Zucchi S.p.A. o delle societa facenti parte
del Gruppo Zucchi di {(a) richiami di informativa relativi a eventi o circostanze che abbianc un
effetto pregiudizievole significative, ai sensi dell Accordo, tale da impedire alla Capogruppo di
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svolgere la propria attivita in continuita; (b} un giudizio con rilievi suila continuité aziendale
della Capogruppo o un giudizio negative; (c) una dichiarazione di impossibilita di esprimere
un giudizio o analoga determinazione;

(xviii) dichiarazione per iscritto della socieid di revisione di essere impossibilitata per fatto
proprio di Zucchi ad effettuare le verifiche dei parametri finanziari previsie ai sensi
del’Accordo;

(xix) cessazione delle aitivita esercitate da GB Holding S.r.L, la Capogruppo efo le societd
facenti parte del Gruppo Zucchi o inizio di un'attivitd che risulti sostanzialmenie diversa
rispeito a quelle di cut al proprio oggetto sociale alla data di sotioscrizione dell'Accordo;

(o) nulfitd, annullabilita, invalidita efo inefficacia, anche solo parziali, di qualungue
documento ricompreso nella documentazione finanziaria, ai sensi dellAccordo, fermo che,
ove la nullita, annullabilitd, invalidita efo inefficacia siano solo parziali, essere rileveranno
solo se le Banche Finanzialrici non avrebbero concluso (in tutioc o in parte) tale
documeniazione finanziaria o il presente Accordo ovvero lo avrebbero concluso a condizioni
diverse ove fossero slate a conoscenza di tale nullita, annuttabilita, invalidita efo inefficacia;
(i) risoluzione (sia essa per impossibilild sopravvenuta, per inadempimento di una delle
relative parti e/o verificarsi di una condizione risolutiva o di una clausola risolutiva espressa,
in qualsiasi modo intesi ai sensi della legge applicabile) relativa a qualunque documento
ricompreso nella documentazione finanziaria ai sensi deilAccordo, ad eccezione
dell’Accordo:;

{xxil) verificarsi, per causa imputabile a Zucchi 0 a una societd controllata rilevanie, di
qualsiasi rimborso a litolo di capitale, inleresse o somme dovute ad altro titolo, di qualsiasi
esposizicne in modo difforme a quanto previsto dal’Accordo e non vi sia posto rimedio entro
30 giorni dalla data di pagamento;

(xxiii) incompletezza, non veridicita, imprecisione, inesattezza, ingannevolezza in maniera
sostanziale, di una qualsiasi delle dichiarazioni o garanzie rese o considerate reiterate da GB
Holding S.r.l., dalla Capogruppo efo dal una societd facente parte del Gruppo Zucchi, ai
sensi o in relaziene alla documentazione finanziaria, avuto riguardo agli interessi delle
banche finanziatrici, nel momento in cut sia resa o si ritenga reiterata, salvo che la
circostanza che abbia causato tale incompleiezza, non veridicita, imprecisione o inesatiezza,
(a) possa essere sanala; (b) via sia effettivamente posto rimedio entro 20 giorni lavorativi
decorrenti dalfanteriore tra la data in cui (x) 'agente, su istruzioni della maggioranza delle
banche finanziatrici, dia comunicazicne scritta a Zucchi di tale circostanza, o (y) Zucchi ne
venhga a conoscenza,

(xxiv) verificarsi di un evento d inadempimento ovvero venga dichiarata la risoluzione, a
qualsiasi titolo (ivi incluso a seguito di recesso o decadenza dal beneficio del termine), della
documentazione finanziaria (ad eccezione dell'’Accordo di Ristrutturazione), ovvero ancora
modifica dei termini e le condizioni di tali contraiti in modo tale che i diritti & le ragioni di
crediio delle banche finanziatrici ne siano, anche solo in parte, pregiudicati;

(xxv) mancato pagamento delle spese, imposte e tasse dovute da parte di Zucchi ai sensi
dell Accordo entro 30 giorni dalla data di efficacia dello stesso.

Con riferimento al rispetto dei parametri finanziari al 31 dicembre 2019 si segnala quanto
segue:

- il Patrimonio Netto della Capogruppo ammonta ad un valore negative pari ad Euro
26.215 migliaia che rettificato della remissione del debito, qualora fosse stata
contabilizzata alla data di efficacia dell Accordo, determinerebbe un Patrimonio Netio
positivo pari ad Euro 23.019 migliaia e, pertanto, congruo con i valori di cui
all'Accordo;

- il valore delfindebitamento Finanziario ammonta ad Euro 92.679 migliaia che
rettificato della remissione de! debito, qualora fosse stata contabilizzata alla data di
efficacia, e del debito trasferitc nel patrimonio destinato ad uno specifico affare ex
art. 2447-bis c.c., determinerebbero un Indebitamento Finanziario pari ad Euro
13.101 migliaia e, pertanto, anch’esso congruo.

Infine, si segnala che alcune condizioni risolutive interessanc anche il comportamento e gli
atti posti in essere da Astrance Capital S.A. (che si @ fatta carico delle obbligazioni di cui
allAceordo di Ristrutturazione in capo a GB Holding S.r.l). A tal proposifo si evidenzia che
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Astrance Capital S.A. & un fondo di tipo “chiuso” e ogni decisione, nonché valutazione, &
riconducibile agli amministratori dello stesso, e non anche agli investitori, i quali (Joel David
Benillouche e Florian Gayet} sono anche membri del Consiglio di amministrazione deila
Capogruppo.

Con riferimento alla realizzabilita delle iniziative volte al riequilibrio economico, patrimoniale e
finanziario del Gruppo si evidenzia che la Capogruppo prevede di generare sufficienti flussi di
cassa dall'attivitd caratteristica per garantire il rispetto dei parametri finanziari e patrimoniali
previsti nell'Accordo di Ristrutturazione.

Oltre alla generazione di cassa, |la Capogruppo pud contare, per la gestione della stagionalita
dei flussi di cassa, delle linee autoliquidanti di cui all Accordo di Ristrutturazione che, al 31
dicembre 2019 e fino al 31 dicembre 2020, ammentano a 12 mifioni di Euro.

Al fine di garantire il rispetto del piano industriale in termini di fiussi di cassa, anche le
decisioni aziendali relative all'esercizio corrente sono e verranno assunte sulla base delle
politiche aziendali e commerciali che hanno caratterizzato I'esercizio 2019 consentendo la
realizzazione di un miglior risultato in termini di EBIT ed EBITDA rispetto al piano. | dati
consuntivi delfesercizo 2019 evidenziano la capacitd del Gruppo di generare cassa e
consentire il rispetto dei parametri finanziari individuati nell’Accordo di Ristrutturazione. La
capacita di generare flussi di cassa positivi &, aitresi, una condizione necessaria affinché si
possa garantire il rispetto dell’Accordo di Ristrutturazione e non incorrere in una condizione
risolutiva,

Al riguardo, va anche considerato che le condizioni generali deil’economia e del settore di
appartenenza subiranno, prevedibilmente, un forte rallentamento nella crescita a causa del
COVID-19 che influenzera negativamente i risultati della Societa e del Gruppo nel corso
dell’esercizio 2020. Quesfto peggicramento delleconomia globale, non previsto nelle
assunzioni di riferimento utilizzate per lo sviluppo del piano di risanamento ma riflesso nel
budget 2020 del Gruppo, avra effetti negativi sui risuitati previsti per Fesercizio in corso.

Nonostante gli elementi di incertezza derivanti dal COVID-19, gli amministratori della
Capogruppo ritengono che il Gruppo, anche grazie alle azioni poste in essere o in corso di
attuazione per contrastare gli effetti dell'epidemia, potra generare sufficienti flussi di cassa
dall'attivita caratteristica per realizzare le iniziative volte allo sviluppo eccnomico,
patrimoniale e finanziario del Gruppo € per garantire il rispetto delie azioni previste.

Occorre tuttavia precisare che, ove alcuno degli eventi dedotti quale condizione risolutiva
delfAccordo di Ristrutturazione dovesse avverarsi, si determinerebbe conseguentemente
Vinsorgenza del debifo finanziario oggetto di remissione. In tale ipotesi il piano industriale non
prevede la generazione di flussi di cassa dalle attivita operative sufficienti al pagamento dello
stesso e pertanto non sarebbe garantifo il mantenimenio di una equilibrata situazione
pafrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo.

Peraltro, sono in corso delle trattative con i creditori finanziari della Societa e alcuni potenziali
nuovi finanziatori wvolte a definire una possibile operazione di rifinanziamento
dell'indebitamento esistente non oggettc di remissione mediante [erogazione di un
finanziamento in bonis al fine di dar corso al rimborso dell'attuale esposizione debitoria della
Capogruppo disciplinata dallAccordo di Ristrutturazione. Tale operazione prevederebbe lo
stralcic da parte dei creditori finanziari di una porzione dellindebitamento esistente,
lerogazione di un nuovo finanziamento per consentire il rifinanziamento del debito residuo,
nonché la concessione di una linea di finanziamento del capitale circolante. Ove V'operazione
fosse perfezionata, infer alia, I'Accordo di Ristrutturazione verrebbe risolto per mutuo
consenso dalle relative parti ed il patrimonio destinato ad uno specifico affare ex art. 2447-bis
c.c. costituito dalla Capogruppo cesserebbe di esistere. Alla data odierna, tuttavia, i termini e
le condizioni deil'operazione sono ancora in corso di negoziazione e la Societa non ha
ancora sottoscritto alcun accordo, né con gli attuali creditori finanziari né con i possibili nuovi
finanziatori.

Infine, si osserva che k azioni acquistate dalla Societd nelfambito dell'offerta pubblica di
acquisto potranno essere utilizzate per eventuali operazioni in denaro effettuate nel mercato
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di quotazione owvero fuori mercaio, nonché nellambito di eventuali progetfi industriali efo
operazioni di finanza straordinaria.

Pur considerate le rilevanti incertezze sopra analizzate, alla luce dei fatii di rilievo sopra
esposti nonché delle negoziazioni in corso con i creditori finanziari e con i potenziali nuovi
finanziatori, it Consiglio di Amminisirazione della Societa ritiene remoto il rischio di
risoluzione dell’Accordo di Ristrutturazione e che il Gruppo e la Societa dispongano delle
risorse finanziarie e patrimoniali necessarie per la prosecuzione dell’attivitéa operativa in un
prevedibile futuro, cosi come definito dai principi contabili di riferimento e, per queste ragioni,
si possa continuare ad adotiare il presupposto della continuita aziendale nella redazione del
bilancio.

Mel bilancio al 31 dicembre 2019 sono staii applicati i seguenti principi e criteri di valuiazione,

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (attivita finanziarie non derivate)

Le disponibilita liguide e i mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa, i deposiii a vista
e gli investimenti aventi scadenza entro re mesi dalla data di acquisizione.

Dopo la rilevazione iniziale, gli sirumenti finanziari non derivali sono designati al fair value
riltevato a conto economico.

Gli scoperti di c/c bancario sono classificati tra le passivita correnti.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore ira il coste di acquisto o di produzione, determinato
secondo il metodo del costo medico ponderato, e il valore netto di realizzo.

Il valore neiio di realizzo corrisponde al prezzo di vendita stimato nel hormale svolgimento
dellattivita al neito dei costi stimati di completamento nonché della stima dei costi necessari
per realizzare la vendita.

Il cosio di produzione comprende il costo delle materie prime, i costi diretti e tutti quell
indirettamente imputabili alta fabbricazione. Le scorte obsolete o di lento rigiro sono svalutate

in relazione alla loro possibilitd di utilizze o realizzo.

Crediii iscritti nell’atiivo _corrente (attivita finanziarie non derivate}

| crediti sono rilevati inizialmente al fair value del corrispettivo da ricevere che per tale
tipolegia corrisponde normalmente al valore nominale indicato in faftura adeguato (se
necessario) al presumibile valore di realizzo mediante apposizioni di stanziamenti iscritti a
rettifica dei valori nominali. Successivamente i crediti vengono valutati con il criterio del costo
ammortizzato che generalmente corrisponde al valore nominale al neito di eventuali perdite
di valore.

Il fondo svalutazione crediti viene stimato in base a una analisi specifica defle pratiche in
contenzioso e delle posizioni che, pur non essendo in contenzioso, presentanc degli elementi
di criticita (es. ritardo negli incassi). Lo stanziamento include inolire |a valutazione dei crediti
residuali secondo la logica della perdita attesa Expected Loss) introdotto dalllFRS 9. Gli
accantenamenti al fondo svalutazione crediti sono ritevati a conto economico.,

t crediti ceduti a seguito di operazioni di facloring sono eliminati dalfattivo dello Stato
Patrimoniale se e solo se il contratto di riferimento prevede la cessione della titolarita del
credito, unitamente alla titolarita dei flussi di cassa generanti dal credito stesso, nenché di
tutti i rischi e i benefici correlati alla loro titolarita, in capo al cessionario. La cessione dei
crediti che non soddisfa i suddetti requisiti rimane iscritia nel bilancio della societd, sebbene il
credito sia stato legalmente ceduto; in tal caso una passivita finanziaria di tale importo &
iscritta nel passivo a fronte dell'anticipazione ricevuta.

161




zucchigroup

Immobill, impianti_e macchinar

I terreni sono iscritti in bilancio al costo rideterminatoc, corrispondente al fair value,
determinato in base a pericdiche, almenc triennali, valutazioni di periti terzi indipendenti e in
mado tale che il valore iscritto in bilancio non differisca significativamente da guello che si
determinerebbe utilizzando il fair value alla data di bilancio.

Il maggior valore derivante dalla rivalutazione dei terreni & accreditato direttamente alla
riserva di rivalutazione, ad eccezione del caso in cui esso costituisca una ripresa di valore di
una precedente svalutazione della stessa attivita rilevata a conto econemico, in questo caso
il maggior valore & accreditato al conto economico dell’esercizio nella misura della
svalutazione precedentemente rilevata. Un decremento nel valore di tali terreni & imputato ai
conto economico nella misura in cui esso ecceda 'eventuale saldo di rivalutazione relativo a
precedenti rivalutazioni di tali attivita.

Nel caso di vendita di terreni valutati al fair value, la corrispondente riserva di rivalutazione &
riclassificata ad utili a nuovo, previa approvazione delll Assemblea, nei casi di legge previsti.

| fabbricati utilizzati per la produzione o la fornitura di beni e servizi o per scopi amministrativi
sono iscritti in bilancio al costo storico dedotti i successivi ammortamenti e svalutazioni
accumulati.

Gl immobili in corso di costruzione per fini produttivi, per use amministrativo ¢ per finalita non
anceora determinate, sono iscritti al costo, al netto delle svalutazioni per perdite di valore. Il
costo include eventuali onorari professionali. L'ammortamento di tali attivita, come per tutti gli
altri cespiti, comincia quando le attivita sono disponibili per 'uso.

I costo sostenuto per la sostituzione di una parte di un elemento di immobili, impianti e
macchinari & sommato al valore contabile dell'elemento a cui si riferisce se & probabile che i
relativi futuri benefici affluiranno alla societd e se il costo delfelemento pud essere
determinato attendibilmente. Il valore contabile della parte sostituita viene eliminato. | costi
per la manutenzione ordinaria di immobili, impianti e macchinari sono rilevati a conto
economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

Gli impianti, i macchinari e le attrezzature sono iscritti al costo al netto degli ammortamenti
accumulati e delle eventuali svalutazioni per perdite di valore. |l costo ricomprende gli
eventuali costi di smantellamento e rimozione del bene e i costi di bonifica del sito su cui
insiste 'immobilizzazione materiale, se rispondenti alle previsioni dello 1AS 37. | beni
composti di componenti, di importo significativo, con vite utili differenti sono considerati
separatamente nella determinazione dellammeortamento.

L’ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi
valari residui, in funzione della loro stimata vita utile.

Le vite utili stimate del periodo corrente e di queilo comparativo sono le seguenti:

Fabbricati . 34 anni
Costruzioni leggere 10 anni
Impianti e macchinari 6-8 anni
Attrezzature 4 anni
Mobili @ macchine ufficio 5-8 anni
Automezzi 4-5 anni
Altre 5-10 anni

La voce “Altre” comprende le migliorie su beni di terzi.

| valori residui dei cespiti e la vita utile sono rivisti, e modificati se necessario, alla chiusura
del bilancio.

I terreni non vengeno ammortizzati, avendo vita utile illimitata.

Gli utili o le perdite generati dalla cessione di un’immobilizzazione materiale sono determinati
come la differenza tra il corrispettivo netto dalla cessione e il valore contabile del bene, e
sono rilevati a conto economico al momento dell’alienazione.

I costi di manutenzione ordinaria sono spesati a conto economico nel periodo di
sostenimento.
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Immeobilizzazioni in leasing

A partire dalf'1 gennaio 2019, FIFRS 16 ha sostituiio lo IAS 17 (e le relative interpretazioni
IFRIC 4, SIC 15 e il SIC 27) nelia definizione dei principi per la rilevazione, la misurazione, 1a
presentazione e linformativa dei contratti di leasing. L'IFRS 16 prevede un unico modelio
contabile per wtti i contratii di locazione in base al guale il locatario rileva nello stato
pairimoniale delle attivita e delle passivita inerenti  alfoperazione rappresentanti,
rispettivamente, il diritto d’'uso del bene sotiostanie per la durata del contratio e Tobbligazione
per i pagamenti futuri dei canoni di locazione,

| locatari dovranno contabilizzare separatamente le spese per interessi sulla passivita per
leasing e 'ammortamento del diritto d'uso dell'attivita. | locatari dovranno anche rimisurare la
passivita per leasing al verificarsi di determinati eventi {(ad esempio: un cambiamento nelle
condizioni del contratto di leasing, un cambiamenio nei pagamenti futuri del leasing
conseguente al cambiamenio di un indice o di un fasso utilizzait per determinare quei
pagamenti). 1 locatario riconoscera generalmente Pimporto della rimisurazione delia passiviia
per leasing come una rettifica del diritto d'uso dell'aftivita,

| canoni leasing relativi a contratti che hanno una durata pari o inferiore a 12 mesi e guelli
che hanno per oggeito beni di modico valore sono imputati a quote costanti in base alla
durata del contratto.

[nvestimenti_immobiligy

Gli investimenti immobiliari, rappresentati da immobili posseduti per la concessione in affitto
efo per l'apprezzamenio patrimoniale, sono iscrittf al costo di acquisto, al netto degli
ammaortamenti e delle perdite di valore.

Altivita immateriali

Un'attivita immateriale viene ritevata contabilmente solo se & identificabile, controllabile, ed &
prevedibile che generi benefici economici futuri e il suo costo puo essere determinato in
modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a durata definita sono iscritte al costo di acguisto o di
produzione al netto degli ammortamenti e delle perdite di valori accumulati.

Le vite utili stimate del periodo corrente e di quelle comparativo sono le seguent:

Diritti di brevetto industriale e aliri diritti 5 anni
Concessieni, licenze e marchi 10 anni
Aliri 5-6 anni

La voce “Aliri’ comprende indennita pagate per il rilascio dei locali adibiti ad attivita
commerciali.

[’ammortamento & parametrato al periodo della prevista vita utile dellimmobilizzazione e
inizia quando l'attivita & disponibile all'uso.

Gli utili 0 le perdite derivanti dall'alienazione di un bene immateriale sono misurati come la
differenza fra il ricavo netto di vendita e il valore contabile del bene e sono rilevati a conto
economico al momento dell’alienazione.

Costi di ricerca
| costi di ricerca vengono addebitati a Conto Economico guando sostenuti cosi come stabilito
dallo 1AS 38.

Software

| costi delle licenze software, comprensivi degli oneri accessorl, sono capitalizzati e iscritti in
bilancio a! netto degli ammoartamenti e delle eventuali perdite di valore accumulate.

La vita utile & stimata in cingue anni.
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Avviamento

L'avviamento iscritto a bilancio si riferisce all’acquisizione onerosa di diritti per 'esercizio di
attivita commerciali aventi vita utile definita. Lo stesso viene sistematicamente ammortizzato
in un periodo uguale alla durata del contratto di locazione cui si riferisce I'esercizio e viene
iscritto al costo, al netto di ammortamenti ed eventuali perdite di valore.

Qualora l'avviamento iscritto a bilancio si riferisce allacquisizione onerosa di diritti per
Fesercizio di attivith commerciali aventi vita utile indefinita, il valore non viene piQ
sistematicamente ammortizzato, ma assoggettato ad una verifica periodica ai fini
dellidentificazione di eventuali perdite di valore.

Partecipazicni

Le partecipazioni nelle societad controllate, coliegate ed altre imprese sono iscritte al costo,
eventualmente rettificato per tener conto di perdite di valore.

Perdite di valore (“Impairment”)

Ad ogni data di bilancio, o con frequenza maggiore qualora si verifichino eventi o
cambiamenti che possono far emergere eventuali perdite di valore, la Societa rivede il valore
contabile delie proprie attivitd materiali e immateriali per determinare se vi sianc indicazioni
che gqueste attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano,
viene stimato 'ammontare recuperabile di tali attivitd per determinare I'eventuale importo
della svalutazione. Dove non € possibile stimare il valore recuperabile di una attivita
individualmente, la Societa effettua la stima del valore recuperabile della unita generatrice dj
flussi finanziari a cui I'attivita appartiene.

L'ammontare recuperabile & il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore
d’uso. Nella determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al
loro valore attuale utilizzando un tasso al lordo delle imposte che riflette e valutazioni correnti
di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dell'attivita.

Se I'ammontare recuperabile di una attivitd (o di una unita generatrice di flussi finanziari) &
stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso € ridotto al minor valore
recuperabile. Una perdita di valore & rilevata nel conto econcmico immediatamente, a meno
che l'aftivitd sia rappresentata da terreni o attivita immateriali rilevate a valori rivalutati, nel
qual caso la perdita & imputata alla rispettiva riserva di rivalutazicne.

Quando una svalutazione non ha pid ragione di essere mantenuta, il valore contabile
dell'attivita (o della unita generatrice di flussi finanziari), ad eccezione delf'avviamento, &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oitre
il valore netto di carico che lattivita avrebbe avuto se non fosse stata effetfuata la
svalutazione per perdita di valore. il ripristino del valore & imputato al conto economico
immediatamente, a meno che lattivita sia valutata a valore rivaiutato, nel qual caso il
ripristino di valore & imputato alla riserva di rivalutazione.

Attivita non correnti detenute per la vendijta

Urrattivita non corrente (0 un gruppo in dismissione composto da attivitd e passiviia) viene
classificata come posseduta per la vendita se il suo valore contabile sara recuperato
principalmente con un’operazione di vendita anziché tramite il suo utilizzo continuato.
Immediatamente prima della classificazione iniziale dell'attivitd (o gruppo in dismissione)
come posseduta per la vendita, i valori contabili dell’attivitd sono valutati in conformita ai
principi contabili della societa.

Successivamente, I'attivitd (o gruppo in dismissione) viene valutata al minore tra il suo valore
contabile e il fair value al netto dei costi di vendita. L’eventuale perdita di valore di un gruppo
in dismissione viene allocata in primo luogo al’avviamento, quindi alle restanti aftivita e
passivita in misura proporzionale, ad eccezione di rimanenze, attivita finanziarie, attivita per
imposte differite, benefici per dipendenti ed investimenti immobiliari, che continuano ad
essere valutate in conformita ai principi contabili della societa.

l.e perdite di valore derivanti dalla classificazione iniziale di un’attivita come posseduta per la
vendita e le differenze di valutazione successive scno rilevate a conto economico. Le
variazioni di valore paositive sono rilevate solo fino a concorrenza di eventuali perdite di valore
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cumuiate,
Finanziamenti

| finanziamenti sono riconosciuti inizialmente al fair value del valore ricevuto al netto degli
oneri accessori di acquisizione del finanziamento.

Dopo tale rilevazione iniziale i finanziamenti vengono rilevati con i criferio del costo
ammoriizzato calcolate tramite lapplicazione del tasso d'interesse effettivo.

Il costo ammortizzate & calcolaio tenendo conio dei costi di emissione e di ogni eveniuale
sconto o premio previsti al momente della regolazions.

Debiti_commetrciali e aliri debiti
| debiti sono rilevati inizialmente al fair value del comrispettivo da pagare.

Successivamente | debiti vengono valutati con it criterio del costo ammortizzato calcolato
tramite lapplicazione del tasso dinieresse effetiivo.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono relalivi ad accantonamenti che vengono stanziati solo quando
si ritiene di dover far fronle a un‘obbligazione (legale o implicita) derivante da un evento
passato e per la quale & probabile un ufilizzo di risorse il cui ammontare deve poter essere
stimato in maniera atiendibile.

Limporio dei fondi & rappresentaio dal valore attuale dei flussi finanziari attesi sfimati,
attualizzati a un lasso lordo delie imposte che riflette valutazioni correnti di mercato del
valore attuale del denaro e i risuliati specifici connessi alle passivita.

Mon si procede invece ad alcun stanziamento a fronte di rischi per i quali il manifestarsi di
una passivita & soltanto possibile. In questa evenienza si procede a darne menzione
nell'apposita sezione informativa su impegni e rischi € non si procede ad aicun stanziamento.
Accantonamenti relativi a operazioni di forganizzazione aziendale vengono stanziati solo
quando esiste un piano formale detiagliato approvato dalla Direzione e tali operazioni sono
portate a conoscenza delle principali parii coinvolte.

Benefici a dipendenti

Piani a contribuzione definita

| contribuii da versare ai piant a contribuzione definita sono rilevati come costo nel Conto
Economico dell’esercizio in cui sono sostenuti.

FPiani a benefici definiti

Il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) dovute ai dipendenti ai sensi del’articole 2120 del
Codice Civile, rientra tra i piani pensionistici a benefici definiti, piani basati sulla vita
lavorativa dei dipendenti e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel carso di un
predeterminato periodo di servizio. In pariicolare, la passivita relativa al trattamento di fine
rapporto del personale & iscritia in bilancio in base al valore attuariale della stessa, in quanio
qualificabile quale beneficio ai dipendenti dovuto in base ad un piano a prestazioni definite.
L’iscrizione in bilancio dei piani a prestazioni definite richiede 1a stima con tecniche attuariali
dellammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti in cambio dell'attivita lavorativa
prestata nellesercizio corrente e in quelli precedenti e Fattualizzazione di tali prestazioni al
fine di determinare il valore attuale degli impegni della Societa.

La Legge del 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) ha introdotto nuove regole
per il TFR che matura a partire dal 1 gennaio 2007.

Per effetto della riforma della previdenza complementare:
s [e quote di TFR maturate fino al 31dicembre 2006 rimangono in azienda;

le quote di TFR che matura a partire dal 1° gennaio 2007 devono, a scelta del dipendente
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e secondo le modalitd di adesione esplicita o adesione tacita:

- essere destinate a forme di previdenza complementare;
- essere mantenute in azienda, la quale provvedera a trasferire le guote di TFR al Fondo
di Tesoreria istifuito presso I'INPS.

In entrambi i casi le quote di TFR maturate dopo il 1° gennaioc 2007 (o alla data di
effettuazione della scelta nei casi di destinazione a forme di previdenza complementare) &
considerato un piano a contribuzione definita.

La lLegge Finanziaria 2007 non ha comportato alcuna modifca relativamente al TFR
maturato al 31 dicembre 2006 che pertanto rientra tra i piani pensionistici a benefici definiti.
Peraltro, a seguito delle novitd normative introdotte dalla Legge Finanziaria 2007, il TFR
‘maturato” ante 1 gennaio 2007 (o alla data di effetfuazione della scelta nei casi di
destinazione a forme di previdenza complementare) subisce una rilevante variazione di
calcolo per effetto del venir meno delle ipotesi attuariali precedentemente previste legate agli
incrementi salariali.

In particolare, la passivita connessa al “TFR maturato” ¢ valutata utilizzande tecniche
atfuariali al 1 gennaio 2007 (o alla data di effettuazione della scelta nei casi di destinazione a
forme di previdenza complementare) senza applicazione del pro-rata (anni di servizio gia
prestati/anni complessivi di servizio), in quanto i benefici dei dipendenti relativi a tutto il 31
dicembre 2006 (o0 alla data di effettuazione della sceita nei casi di destinazione a forme di
previdenza complementare) possono essere considerati quasi interamente maturati (con la
sola eccezione della rivalutazione}. Ne consegue che, ai fini di questo calcolo, i “current
service costs” relativi alle prestazioni future di lavoro dei dipendenti sono da considerarsi nulli
in quanto sono rappresentati dai versamenti contributivi ai fondi di previdenza integrativa o al
Fondo di Tesoreria dellINPS.

Benefici a breve tfermine

| benefici a breve termine per i dipendenti sono rilevati su base non attualizzata come costo
nel momento in cui viene fornita la prestazione che da luogo a tali benefici.

La societa rileva una passivita per Iimporto che si prevede dovra essere pagato sotto forma
di compartecipazione agli utili e piani di incentivazione quando ha un’obbligazione effettiva,
tegale o implicita, ad effettuare tali pagamenti come conseguenza di eventi passati ¢ pud
essere effetiuata una stima attendibile dell’ocbbligazione. ‘

Imposte

La Vincenzo Zucchi §.p.A. ha aderito al consolidato fiscale nazionale per il periodo 2016-
2018 e mondiale per il guale & stata rinnovata la richiesta di adesione per il periodo 20189-
2021.

Con tale sistema di tassazione, gli imponibili fiscali di tutte le controllate residenti ed estere
sono inclusi, integralmente nel primo caso, proporzionalmente alla percentuale di possesso
nel secondo, nella base imponibile della capogruppo, venendosi cosi a determinate un unico
reddito (perdita) imponibile.

Le imposte dell'esercizio rappresentano ta somma delle imposte correnti e differite.

Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile deil'esercizio. H reddito imponibile
differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e
negativi che saranno tassabili 0 deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non
saranno mai tassabili o deducibili. La passivitad per imposte correnti & calcolata utilizzando le
aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data del bilancio.

Le imposte differite sono le imposte che ci si aspetta di pagare o di recuperare sulle
differenze temporanee fra il valore contabile delle attivitd e delle passivitd di bilancic e il
corrispondente valore fiscale utilizzato nel calcolo dellimponibile fiscale, contabilizzate
secondo il liability method. Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte le
differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura
in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che consentiranno
l'utilizzo delle differenze temporanee deducibili. Tali attivita e passivita non sono rilevate se le
differenze temporanee derivano da avviamento o dall'iscrizione iniziale (non in operazioni di
aggregazioni di imprese) di altre attivitd o passivita in operazioni che non hanno influgnza né
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sul risultaio contabile né sul risultato imponibile.

Il valore di carico delle aftivita fiscali differite @ rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia pit probabile esistenza di sufiicienti redditi imponibili tali da consentire
in tuito ¢ in parte il recupero di tak attivita,

Le imposte differite sono calcolate in base alaliquota fiscale che ci si aspetia sara in vigore
al momento del realizzo dellattivitd o dellestinzione delle passivita. Le imposte differite sono
imputate direttarmenie al conio economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate
direttamente a patrimenio netto, nel qual caso anche le relative imposte difierite sono
anch'esse imputate al patrimonio netto.

Le altivith e passivitd fiscali differite sono compensate quando vi & un dirtio legale a
compensare le imposte correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute
alla medesima auioritd fiscale e la Societa inlende liguidare le aitivita e le passivitd fiscali
correnti su base neita,

Ricavi

Vendita di merci

| ricavi dalla vendita di merci sono valuiati al fair value del corrispettivo ricevuio o spetiante
tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legali alla
qualita. | ricavi sono rilevati quande i rischi significativi e i benefici connessi alla proprieta dei
beni sono trasferiti allacguirente, quando la recuperabilitd del coriispetiive ¢ probabile, i
relativi costi o 'eventuale restituzione delle merci possono essere siimati attendibilmente, e
se la direzione simette di esercitare il livello continuativo di attivitd solitamente associaie con
la proprieta della merce venduta.

Vendita di servizi

| ricavi derivanii da prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico in base allo siato di
avanzamento della prestazione alla data di niferimento del bilancio.

Lo staio di avanzamento viene valutato sulla base delle misurazioni del lavoro svolto.

Provenii e oneri finanziari

| proventi finanziari comprendono gli interessi atiivi sulla liquidita investita (comprese le
attivita finanziarie disponibili per la vendita), i dividendi attivi, i proventi derivanti dalla vendita
di attivita finanziarie rilevate a conto economico e gli utili su strumenti di copertura rilevati a
conto economico. Gli interessi atfivi sono rilevati a conto economico per compelenza
utilizzando il metodo dell'interesse effetiivo. | dividendi aftivi sono rilevati quando si stabilisce
il diritto della societa a ricevere il pagamento che, nel caso di titoli quotati, corrisponde alla
data di stacco cedola.

Gli oneri finanziari comprendono gli interessi passivi sui finanziamenti calcolati, il rilascio
dellattualizzazione dei fondi, le variazioni del fair value delle attivitd finanziarie al fair value
rilevato a conto economico; le perdite di valore delle attivita finanziarie sono rilevate a conto
economico utilizzando il metodo delfinteresse effettivo.

Conversione delle poste in valuta estera

Il bilancio d'esercizio, & presentaio in Euro, che & la valuta funzionale e di presentazione
adottata.

Le fransazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambic in essere alla
data dell'operazione.

Le differenze cambio realizzate nel corso dell'esercizio, in cccasione dellincasso dei crediti e
del pagamento dei debiti in valuta estera, sono iscritte a conto economico.

Alla chiusura dell'esercizio, le attivita e le passivitd monetarie denominate in valuta estera,
sono riconvertite nella valuta funzionale di riferimento al tasso di cambio in essere alla data di
chiusura del bilancio, regisirando a conto economico la eventuale differenza cambio rilevata.
Le poste non monetarie, valutaie al coste storico in valuta esfera, sono convertite usando i
tassi di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione della transazione. Le poste non
monetarie iscritte al valore equo in valuta estera sono convertite usando il tasso di cambio
alla data di determinazione di tale valore.
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Dividendi

| dividendi sono registrati quando sorge it diritto all'incasso che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi.

| dividendi deliberati sono riconosciuti come debito verso i soci al momento della delibera di
distribuzione.

Atfivitd e passivita finanziarie

Al momento della sua rilevazione iniziale, un’attivitd finanziarie che rientra nellambito di

applicazione dell[FRS 8 & classificata in una delle seguenti tre categorie in base alfla sua

valutazione:

4, attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;

5. attivitd finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre componenti di conto
economico complessivoe (FVOCI);

6. attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nell'utile/(perdita) dell’esercizio (FVTPL).

La classificazione delle attivita finanziarie in una delle tre categorie suddette dipende dal
modello di business della Societd per la gestione delle attivita finanziarie e dalle
caratteristiche dei flussi finanziari contrattuali dell'attivita finanziaria.

Le attivitd finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale,
salvo che il Guppo modifichi it proprio modello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. In tal caso, tutte le aftivita finanziarie interessate sono riclassificate il primo giorno
del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

In questa categoria sono classificate le attivita finanziarie gestite in base a un modello di
business il cui obieftivo & il possesso dell'attivita finanziaria al fine di incassare i flussi di
cassa contrattuali che siano rappresentati esclusivamente da pagamenti del capitale e degli
interessi maturati sul capitale.

Tali attivita sono valutate al costo ammoaortizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo. Gli
effetti di tale misurazione sono rilevati a conto economico tra i proventi e gli oneri finanziari.
Tali attivita sono inoltre soggette al modelio di impairment descritto al paragrafo Crediti iscritti
nell'attivo corrente (attivita finanziane non derivate).

2. Attivita finanziarie valulate al fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico
complessivo (FVOCI)

In questa categoria sono classificate le attivita finanziarie gestite in base a un modelo di
business il cui obiettive & raggiunto sia con l'incasso dei flussi di cassa contrattuali sia con la
vendifa delle attivith finanziarie e i flussi di cassa sono rappresentati esclusivamente da
pagamenti del capitale e degli interessi maturati sul capitale. Come la categoria precedente,
anche le attivita finanziarie valutate al FVOC! sono soggette al modello di impairment
descritto al paragrafo Crediti iscrifti nelf'attivo corrente (attivita finanziarie non derivate).

Tali attivitd sono valutate al fair value e le eventuali variazioni successive del fair value
vengono rilevate nelle altre componenti di conto economico complessivo,

3. Attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nell'utile/{perdita) dell'esercizio (FVTPL)
Sono classificate in questa categoria le attivita finanziarie che:

(i} &€ uno strumento di capitale che non soddisfa i criteri per la classificaziene al costo
ammortizzato e al FVOCI;

(i) & una parfecipazione in strumenti di capitale che non & designata alla sua rilevazione
iniziale al FVOCI; :

{iif} & uno strumento di debito che, alla rilevazione iniziale, & stato irrevocabilmente designato
al FVTPL (fair value option "FVQ").

Tali aftiviia sono misurate al fair value e le eventuali variazioni successive del fair value
vengono rilevate a conto economico tra i proventi e gli oneri finanziari. Come per le categorie
precedenti, anche le attivita finanziarie valutate al FVTPL sono soggette al modello di
impairment descritto al paragrafo Credili iscritti nell’atfivo corrente (attivita finanziarie non
derivate).
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Gl sirumenti derivati vengono inclusi in guesta calegoria & meno che non siano designali
come strumenti copertura (hedge instruments).

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL.
Una passivitd finanziaria viene classificaia al FVTPL quando & posseduta per la
negoziazione, rappresenta un derivato o & designata come fale al momenio della rilevazione
iniziale,

Le aitivith e le passivith finanziarie detenute dal Gruppo consistono principalmente in
disponibilita liquide (cassa e depositi bancari), crediti e debiti commerciali, debifi bancari e
altre passivita finanziarie, altre attivita finanziarie correnti e non correnti.

Gli amministratori della Societa hanno rivisto e valuiato le aitivita finanziarie in essere al 1
gennaio 2018 sulla base dei fatti e delle circosianze in essere a tale data e hanno concluso
che le atfivitd finanziarie classificate come finanziamenti e credifi che in base allo 1AS 38
erano valutate al costo ammortizzato confinuano ad essere valutate al costo ammortizzato in
base alfIFRS € in quanto sono gestite in base a un modelle di business il cui obiettivo @ i
possesso dellattivita finanziaria al fine di incassare i flussi di cassa contrativali che siano
rappresentati esclusivamente da pagamenti del capitale e degli interessi maturati sul
capitale.

Determiniazione del fair value
L'IFRS 13 definisce il fair value come il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'atiivita
ovvero che si pagherebbe per il trasferimenic di una passivitd in una regolare operazione fra
operatori di mercato alla data di valutazione.
L'IFRS 13 stabilisce una gerarchia che classifica in livelli gli input delle tecniche di
valutazione adottate per misurare i fair value. | livelli previsti, esposti in ordine gerarchico,
sono | seguenti:
« livello 1: quotazioni rilevate su un mercato attivo per atfivita o passivitd oggetio di
valutazione;
» livello 2: tecniche valutative basate su dati di mercato direttamente ¢ indirettamente
osservabili;
¢ livello 3: tecniche valutative non basate su dafi di mercato osservabili.

Cancellazione di atiivild e passivitd finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un'attivitd finanziaria o parte di un gruppo di
attivita finanziarie simili) viene cancellata dal bitancio quando:
e | diritti a ricevere flussi finanziari dallattivita sono estinti;
e |a societa conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dalf'attivita, ma ha assunto
i'obbligo contrattuale di corrisponderfi interamente e senza ritardi a una terza parte;
s la societa ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita e (i) ha trasferito
sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprietd dellattivitd finanziaria oppure
(i) non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente {utti i rischi e benefici dell’attivita,
ma ha trasferito il controllo della stessa.
Nei casi in cui la societa abbia trasferito i diritii a ricevere flussi finanziari da un'attivitad e non
abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il
controlio sulla stessa, 'attivita viene rilevata nel bilancio della societa, nella misura del suo
coinvolgimento residuc dell'attivila stessa.
Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancio quando l'obbligo sottostante la
passivita & estinto, o annullato o adempiuto. _
Nei casi in cui una passivitd finanziaria esistente & sostituita da un'altra dello stesso
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita
esistente vengono sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattata come
una cancellazione contabile della passivita originale e la rilevazione di una nuova passivita,
con iscrizione a conio economico di eventuali differenze tra i valori contabili.
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Strumenti derivati & contabilizzazione delle operazioni di copertura

Come previsto dallIFRS 9, tutti gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value.
Uno strumento finanziario derivato pud essere acquistato con finalitd di negoziazione o con
finalita di copertura.

Gli strumenti derivati acquistati con finalita di copertura possono essere contabilizzati
secondo le modalitd dell’hedge accounting, che compensa la rilevazione a confo economico
dei derivati con quella delle poste coperte, solo quando:
= gli elementi coperti e gli strumenti di copertura seddisfano i requisiti di ammissibilita;
+ allinizio della relazione di copertura vi & una designazione e documentazione formale
della relazione di copertura;
* |a relazione di copertura & efficace sulla base della valutazione della relazione
economica esistente tra elemento coperto e strumento di copertura.

Ai fini della contabilizzazione, le operazioni di copertura sono classificate come “coperture del
fair value” se sono a fronte del rischio di variazione di mercato dell'attivita o dell'attivita
sottostante, oppure come “coperture dei flussi finanziari” se sono a fronte del rischio di
variabilitd nei flussi finanziari derivanti sia da urn’esistente atfivita o passivita sia da
un’operazione futura.

Per guanto riguarda le operazioni di copertura del fair value, gli utili e le perdite derivanti dalla
rideterminazione del fair value dello strumento derivato sono imputati a conto economicotra i
proventi e gli oneri finanziari.

Per quanto riguarda le operazioni di copertura dei flussi finanziari, gli utili e le perdite di
valutazione dello strumento di copertura sono rilevati nelle altre componenti del conto
economico complessivo per la parte efficace, mentre I'eventuale porzione non efficace viene
rilevata immediatamente nell'utile/{perdita) dell'esercizio.

Gli utili o le perdite di valutazione correlati ai derivati acquistati con finalitd di negoziazione
sono imputati a conto economico tra i proventi e gli oneri finanziar.

Il Gruppo utilizza gli strumenti finanziari derivati per coprire la propria esposizione ai rischi di
cambic che, tuttavia, non sono qualificati di coperfura.

Principali _scelte valutative nell’applicazione dei principi _contabili e fonti_di incertezze
nell'effettuazione delle stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede, da parte

della direzione I'effettuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetto

sui valori delle attivita e delle passivita di bilancic e sull’informativa di bilancio. Tali stime

sono basate sulfesperienza e su altri fatteri considerati rilevanti.

| risultati che si consuntiveranno potranno, pertanto, differire da tali stime.

Le aree di maggiore incertezza nella formulazione di stime e valutazicni durante il processo

di applicazione degli IFRS che hanno un effetto significativo sugli importi rilevati a bilancio

riguardano:

= rischi su crediti;

= obsolescenza di magazzino;

= fondi per rischi ed oneri;

= valutazione strumenti finanziari;

= rettifica di valore di attivita finanziarie (ad esempio partecipazioni in controllate);

= perdite di valore dellatfivo (ad esempio immobili, impianti € macchinari ed attivita
immateriali);

= recuperabilitd delle attivitd per imposte differite.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione ad esse
apportate sono riflesse nel risultato delfesercizio nel periodo in cui avviene la revisione di
stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale periode, o anche nei periodi successivi se
la revisione ha effetti sia sull'esercizio corrente sia sugii esercizi futuri,
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Perdita di valore di atiivita

in tale ambito si segnala che la situazione causaia dalle perduranti difficolia del contesto
economico e finanziario, in particolare nell'Eurozona, ha comportato la necessita di effettuare
assunzioni riguardanti fandamento fiiuro caraiterizzato da significativa incertezza, per cui
non si puod esciudere il concretizzarsi, nel fuiuro, di risultati diversi da quanio stimato e che
guindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili, anche
significative, al valore contabile delle relative poste. La voce di bilancio principalmente
interessata dall'utilizzo di stime & rappresentata dalle partecipazioni in imprese conirollate e
collegate incluse tra le aitivita non correnti, dove le stime sono uiilizzate per determinare
eventuali retfifiche e riprisiini di valore. Non presentano invece né particolari criticitd, né
assumono rilevanza, in relazione alla ridotta dgnificativita relativa delle soitostanti voci di
bilancio, le stime adoitate per rilevare i benefici ai dipendenti, le imposte e gii accantonamenti
a fondi per rischi ed oneri.

Accantonamenti i

Gli accantonamenti alle posie dell'attivo circolante (crediti, magazzino) sono staii iscritti,
quanto ai crediti, sulla base di una valutazione dell'esigibilita dei crediti in essere e
sullesperienza storica di perdiie su crediti; quanto al magazzino, sulle prospetiive di utilizzo
delle giacenze nel ciclo produttivo e sulla possibilita di economico realizzo delle giacenze di
prodotti finiti.

Gli accanionamenti relativi agli oneri di ristrutturazione conseguenti alle dismissioni sone stati
iscritti sulla base di previsioni dei tempi e dellentita con cui si manifesteranno le varie forme
di incentivazione concordate con le organizzazioni sindacali, per la gestione degli esuberi,

Gli accantonameniti relativi all'esistenza di contenziosi con terze parti sono stati iscritii nel
caso in cui si pensi di far fronte ad un’obbligazione (legale o implicita) derivante da un evento
passato e per la quale & probabile un utilizzo di risorse il cui ammontare viene stimato in
maniera attendibile.

| principi contabili, gli emendamenti e le interpretazioni, in vigore dal 1° gennaio 2019 ed
omologati dalla Commissione Europea, sono di seguito riportati:

IFRS 16 — “Leases”.

Il nuovo standard contabile applicabile a tutti i contratti di locazione finanziaria e operativa,
sostituisce lo IAS 17 e le relative inferpretazioni {IFRIC 4, 51C 15 e il SIC 27).

La principale novita introdotta dal nuovo standard contabile rispetto alla disciplina precedente
prevista dallo |AS 17 & rappresentata dall'uniformitd, in capo al locatario, del trattamento
contabile dei leasing sia operativi sia finanziari. In altre parole, 'lFRS 16 prevede un unico
modelto contabile per tutti | contratti di locazione. Infatti, mentre con Io IAS 17 nel bilancio del
locatario venivano rilevate solo le attivita e le passivitd connesse ai soli leasing finanziari
(ovvero i leasing che trasferiscono i rischi e i benefici connessi al bene sottostante), 'FRS 16
impone al locatario la rilevazione nello stato patrimoniale delle attivita e delle passivita
inerenti alloperazione anche per i contratti di leasing operativo. In paricolare, le attivita
rappresentano il diritto alluso del bene, mentre le passivitd sono rappresentative delle
obbligazioni per i pagamenti futuri del leasing.

Possono essere esclusi dallambito di applicazione dell'lFRS 16 i contratti di leasing che
hanno una durata pari o inferiore a 12 mesi e quelli che hanno per oggetto beni di modico
valore.

Alla data di inizio del contraito di leasing, il locatario rilevera una passivita a fronte dei
pagamenti dei canoni di affiitto previsti dal contratto di leasing ed un’attivita che rappresenta il
diritto all'utilizzo dell’attivita sottostante per la durata del contratto (il dirito d’'uso). | locatar
dovranno contabilizzare separatamente le spese per interessi sulla passivita per leasing e
lammortamento del diritto di utilizzo dellatiivita. | locatari dovranno anche rimisurare la
passivita per leasing al verificarsi di determinati eventi (ad esempio: un cambiamento nelle
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condizioni del contratio di leasing, un cambiamento nei pagamenti futuri del leasing
conseguente al cambiamenio di un indice o di un tasso utilizzati per determinare quei
pagamenti}. Il locatario riconoscera generalmente Pimporto della rimisurazione della passivita
per leasing come una rettifica del diritto d’'uso dell’ attivita.

L'IFRS 16 & efficace a partire dagli esercizi che hanno avuto inizio dal 1° gennaic 20619 con
piena applicazione retrospettica o modificata. Il Gruppo ha applicato il nuove standard
utilizzando it metodo retrospettico modificato, senza restatement dei contratti gia in essere al
1° gennaio 2019.

Alla data della fransizione, le immobilizzazioni materiali si sono incrementate di 18.922
migliaia di Euro, e contestualmente si sono iscritti  maggiori debiti verso altri finanziatori in
lease per pari valore.

Nel corso dell'esercizio 2019 sono stafi registrati ammortamenti per 2.874 migliaia di Euro,
interessi passivi su finanziamenti in lease per 149 migliaia di Eurc e sono stati stornati canoni
di affitto per 2.821 migliaia di Euro.

Di conseguenza al 31 dicembre 2019 'applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 ha
determinato un aumento delle attivita materiali di 16.056 migliaia di Euro, un incremento delle
passivita finanziarie di 16.256 migliaia di Euro ed un effetto negativo sul risultato del periodo
di 202 migliaia di Euro.

IFRIC 23 — "Uncertainty over income Tax Treatments”.

Nuovo principio contabile internazionale fornira indicazioni su come riflettere nella
contabilizzazione delle imposte sui redditi le incertezze sul trattamento fiscale di un
determinate fenomeno. L'applicazione del nuovo principio contabile internazionale non ha
determinato impatti sulla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata.

Modifiche all'lFRS ¢

Ai sensi dell'lFRS 9, uno strumento di debito pud essere valutato al costo ammortizzato o al
fair value nel conto economico complessivo, a condizione che i fiussi finanziari
contrattualizzati siano "esclusivamente pagamenti di capitale e interessi sull'importo di
riferimento” (il criteric SPPI) e lo strumento sia classificato nell’appropriato modello di
business. Le modifiche all'lFRS 9 chiariscono che un'attivita finanziaria supera il criterio SPPI
indipendentemente dallevento o dalla circostanza che causa la risoluzione anficipata del
contratto e indipendentemente da quale sia la parte che paga o che riceve un ragionevole
risarcimento per la risoluzione anticipata del contratto. Le modifiche al principio contabile non
hanno determinato impatti sulla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata.

Modifiche allo [AS 28 - “Long-term Interests in Associates and Joint Ventures”.

Le modifiche introdotte hanno I'obiettivo di meglio definire il trattamento contabile in relazione
a utili o perdite derivanti da transazioni con joint venture o societa collegate valutate con |l
metodo del patrimonio netto. Le modifiche al principic contabile non hannc determinato
impatti sulla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata.

Modifiche alio IAS 19

Con if regolamento in oggetto sono adottate talune modifiche allo 1AS 19 “Plan amendment,
curtailment or settlement”. L'obiettivo delle modifiche & chiarire che, dopo la modifica, la
riduzione o l'estinzione del piano a benefici definiti, I'entitd deve applicare le ipotesi
aggiornate dalla rideterminazione della sua passivita (attivitd) netta per benefici definiti per il
resto del pericdo di riferimento. La modifica allo IAS 19 prevede che, al verificarsi di una
modifica/riduzione di un piano a benefici definiti, limpresa & tenuta ad aggiornare le ipotesi
attuartali utilizzate per determinare il current service cost (ovvero la quota maturata
nell’'esercizio del debito nei confronti dei dipendenti risultante dall’attivita lavorativa svolta
nell'esercizio corrente) e gli interessi netti sulla passivita {attivita) netta per la restante parte
dell'esercizio che intercorre tra la data della modifica/riduzione e la chiusura dell'esercizio
corrente. La versione precedente dello IAS 19 richiedeva che, in caso di medifica/riduzione di
un piano a benefici definiti, prima di calcolare il past service cost, si rimisurasse la passivita
(attivitd) netta utilizzando il fair value delle attivitd a servizio del piano e le ipotesi attuariali
correnti, mentre non richiedeva esplicitamente di aggiornare le ipotesi attuariali sottostanti i
current service cost e il net interest a seguito della modifica del piano. Stante le diversita di
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pratiche posie in essere dalle imprese, le modifiche in oggetto specificano che l'impresa é
chiamata ad aggiornare le “actuarial assuntion” a seguitc della modificafiiduzione del piano,
utilizzande linformativa pio recente disponibile.

Nuovi principi, modifiche a principi esistentt ed interpretazioni efficaci per periodi successivi al
1° gennaio 2019 e non ancora adotiati dal Gruppo.

Modifiche allo tAS 1 ed allo IAS 8

Lo IASB ha chiarito nello 1AS 1 'Presentazione del Bilancio e nello IAS 8 'Principi contabili,
cambiamenti nelle stime contabill ed erori' la definizione di 'rilevanza' ¢ allineato tale
definizione a quella utilizzata nel Framework conceftuale e negli IFRS  stessi
Un'informazione & rilevanie se la sua omissione o errata misurazione pué ragionevolmenie
infienzare decisioni che 1 fruifori principali de! bilancio prendono sulla base del bilancio
slesso.

lLe modifiche sone efficaci a partire dall'l gennaio 2020.

Alla data di redazione del presente bilancio, i seguenti nuovi principi, emendamenti ed
interpretazioni seno staii emessi dallo IASB, ma non sono siati ancora recepiti dalla UE.

IFRS 17 — “Insurance contracts”.

Nuovo principio contabile internazionale per la contabilizzazione dei contratli assicurativi,
soshituira 'IFRS 4. L'IFRS 17 sara efficace dal 1 gennaio 2021 salvo eventuali successivi
differimenti a sequito dellomelogazione del principio da parte dellUnione Europea, non
ancora avvenuta alla data del presente bilancio consolidato.

Modifiche IFRS 3- "Aggregazioni aziendali”.

le modifiche chiarificano che, quando un ente otiiene il controllo di un business nell'ambito di
un'operazione congiunta, applica i requisiti di un'aggregazione aziendale raggiunta per
stages, includendo la rivalutazione degli interessi pre detenuti nelle attivita e nelle passivita
dell'operazione congiunta al fair value. Tale principio si applica alle operazioni la cui data di
stipula sia uguale o successiva al primo gennaio 2019. IFRS 11 Accordi a controllo congiunto
- Le modifiche trattano il caso di una societa che partecipi ad una operazione a controllo
congiunto senza soddisfare i requisiti necessari a detenere il confrollo congiunto. Se
successivamente tale societd ottiene il controllo congiunte sulla base dei presupposti previst
dalllFRS 11, in tale situazione, gli interessi precedentemente detenuti in tale operazione non
sono rivalutati. Gli emendamenti si applicano alle operazioni di cui si oftiene il controlio
congiunto a pariire dal primo gennaio 2019.
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La Societa, in relazione alla sua attivita ed all'utilizzo di strumenti finanziari, & esposta, oltre
al rischio generale legato alla conduzicne del business, ai seguenti rischi;

= rischio di credito;

= rischio di liquidita;

= rischio di mercato;

= rischio connesso alle condizioni risolutive contenute nell’Accordo di Ristrutturazione.

Nella presente sezione vengono fornite informazioni integrative relative all'esposizione della
societd a ciascuno dei rischi elencati in precedenza, agli obiettivi, alle politiche ed ai processi
di gestione di tali rischi ed ai metedi utilizzati per valutarli. La presente nota contiene inoltre
informazioni quantitative al fine di valutare l'entita dei rischi derivanti dagli strumenti finanziari
a cui la societd & esposta nel corso dell'esercizio e alla data di riferimento del bilancio.
Ulteriori informazioni quantitative sono esposte nelle specifiche note al bilancio relative alle
attivitd e passivita finanziarie.

La responsabilitd complessiva per la creazione e la supervisione di un sistema di gestione
dei rischi della societa & del Consiglioc di Amministrazione. La Direzione Amministrazione e
Finanza é responsabile dello sviluppo e del monitoraggio delle politiche di gestione dei rischi
della societa ed informa periodicamente il Consiglio di Amministrazione sulle proprie attivita,

Le politiche di gestione dei rischi della societa hanno lo scopo di:

* jdentificare ed analizzare i rischi ai quali la societa é esposta;

» definire 'architettura organizzativa, con individuazione delle unitd organizzative coinvolte,
relative responsabilitd e sistema di deleghe;

» individuare i principi di risk management su cui si fonda la gestione operativa dei rischi;

» individuare le tipologie di operazioni ammesse per la copertura dell'esposizione (es.
negoziazione di derivati di copertura).

La Funzione Internal Audit controlla la corretta applicazione delle policy e delle procedure
applicate per la gestione dei rischi finanziari. La Funzione Internal Audit svolge verifiche
periodiche riportandone gli esiti al Consiglio di Amministrazicne.

R THERT

Il rischio di credito & il rischio che un cliente ¢ una delle controparti di uno strumento
finanziario causi una perdita finanziaria non adempiendo ad un’obbligazione e deriva
principalmente dai crediti commerciali e dagli investimenti finanziari della societa.

Crediti commerciali e altri crediti

Il rischio di credito & principalmente connesso alla possibilita che i clienti non onorino i propri
debiti verso la societa alle scadenze pattuite,

L'esposizione della societa al rischio di credito dipende sostanzialmente dalle caratteristiche
specifiche di ciascun cliente. | crediti iscrifti a bilancio sono segmentabili innanzitutto per
canale distributivo, quindi principalmente verso dettaglianti (affiliati e terzi), grossisiti, Grande
Distribuzione Organizzata (GDO) e Export. |l grade di concentrazione dell’esposizione &
elevato: il 29,9% (31,8% nel 2018) dei crediti & costituito dallesposizione verso i primi 10
clienti.

La societa ha adottato una procedura secondo cui viene determinata laffidabilita di ciascun
nuovo cliente, ad esclusione di alcuni clienti gestiti direttamente dalla direzione, con cui sono
poi negoziate le condizioni di pagamentoc e consegna. L'analisi di affidabilitd si basa su
valutazioni di societa di rating commerciali e, se disponibili, analisi di bilancio. Per ciascun
cliente vengono stabiliti dei limiti di acquisto, rappresentativi della linea di creditc massima;
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esposizioni oltre il fido accordaio sono soggette a livelli di autorizzazione delle funzioni a cio
delegate.

Si segnala che nell'lambito del processo di delega, necessario per garantire il normale
svolgimenio delatiivita commerciale, i responsabili di funzione, dopo normale condivisione
con it vertice aziendale e nell’ambito degli obiettivi di budget, hanno la facolia di autorizzare
sconfinamenti di fido o shlocchi di ordinifconsegne e di definire te condizioni d pagamento,
Con la maggioranza dei clienti, fa societa intrattiene rapportt commerciali da molto fempo.
L'attivita di monitoraggio del rischio di credito verso i clienti avviene in base a una reporiistica
che prevede un'analisi della situazione espositoria sulla base dellanzianita del credito, del
portafoglio ordini da evadere e dell'esperienza storica sui pagamenti.

Si segnala che la Societa, nel rispetio delfaccordo di ristrutturazione sotioseritto con le
banche finanzialrici, ha in essere una polizza assicurativa a garanzia della validita ed
esigibilita dei propri crediti commerciali anche oggetto di anticipazione e/o sconto a valere
sulle linee di credito autoliquidanti accordaie, emesse a coperiura integrale degli importi
finanziati dalle Banche Finanziatrici atiraverso iali inee.

lL.a socieid accantona un fondo svalutazione per perdite di valore che riflette la stima delle
possibili perdite sui crediti commerciali e sugli altri crediti, le cui componenti principali sono
svalutazioni specifiche individuali di esposizioni scadute significative e svalutazioni generiche
di esposizioni omogenee per scadenze. La svalutazione colletiiva viene determinata sulla
base dell'esperienza storica, tenendo anche in considerazione l'atiuale stato di crisi a livello
infernazionale.

Tra i crediti commerciali non correnii si segnalano: (i} 'esistenza di un cliente appartenente al
canale affiliaii ! cui credito & stato parzialmente oggetio di rinegoziazione, nel mese di
novembre 2012, per 'mporto capitale originario di circa 1,8 milioni garantendone i relativi
pagamenti e (i) i crediti commerciali nei confronti della ex coliegata Descamps S.A.S., anche
essi iscritti tra | credii non correnti, che verranno rimborsati nel rispetio del piano di
Rédressement Judiciaire. | crediti commerciali verso Descamps S.A.S., non essendo fruttiferi
di interessi e in quanto non correnti, sono rettificati da un fondo calcolato in forza dei flussi di
cassa attesi, In Nota 11 sono fornite fe ulteriori informazioni.

Altre attivita finanziarie e crediti finanziari

In questa voce & iscritio al fair value, seguendo le prescrizioni dei principi IFRS, il credito
finanziario attualizzate, pari a 391 migliaia di Euro, relativo al diritto di regresso derivante
dallescussione della gararzia rilasciata ad Intesa France (ora Intesa Sanpaolo 5.p.A) a
favore e nellinteresse di Descamps S.A.S..

Si precisa che tale credito sard oggetio di cancellazione contestualmente alla
contabilizzazione della remissione del debito da parte delle Banche Finanziatrici venendo
meno il debito verso Intesa Sanpaolo S.p.A..

Credifi commerciali verso controllagte/collegate

Sonoe state effettuate valutazioni in merito alla capacita delle controllate di rimborsare i propri
debiti commerciali.

Per i dettagli relativi alle valutazioni condotte per tutte le controllate si rinvia alla Nota 11 e
alla Nota 17.

Garanzje prestate, impegni e altre passivita potenziali

Garanzie prestate

Al 31 dicembre 2019 la Societd ha in essere fideiussioni per 1,5 milioni di Euro
principalmente per utenze energetiche, cauzioni doganali, concessioni pubbliche e contratti
di affitto di aziende o di locazione di negozi (1,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2018).

Il fair value delle garanzie e degli impegni di cui sopra & part a zero.

Si segnala inoltre che la Vincenzo Zucchi S.p.A. ha un impegno a subentrare nel contratto di
atfitto dell'immobile di Vendin, dove viene esercitata 'attivita, nel caso in cui Descamps
S.A.S. (societa di cui la Vincenzo Zucchi 5.p.A. deteneva il 20% del capitale sociale fino all'd
agosto 2012) divenisse insolvente rispetto allo stesso contratto. Esiste tuttavia una garanzia
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di cassa prestata dalla stessa Descamps a copertura degli impegni derivanti dal contratto di
affitto durante il quale comunque la Vincenzo Zucchi S.p.A. avrebbe la disponibilita del bene
con fa possibilita eventualmente di subaffittarlo. Descamps S.A.S. & inoltre vincolata da un
impegno contrattuale con la Vincenzo Zucchi S.p.A. per il quale qualsiasi eventuale modifica
delle condizioni contrattuali con il locataric deve essere preventivamente autorizzata dalla
garante. Occorre altresi precisare che, in occasione della cessione della residua quota di
partecipazione al capitale di Descamps S.A.S., la societa francese ed Astrance Capital
hanno confermato lIimpegno nei confronti della Vincenzo Zucchi S.p.A. di ricercare le
modalita attraverso le quali sollevare quest'ultima dalla garanzia prestata.

La sentenza del 4 febbraio 2011 che ha approvato il piano di continuitad della Descamps
S.A.8. non ha inoltre prodotto alcun impatto sullimpegno della Vincenzo Zucchi S.p.A. quale
garante degli obblighi della societd Descamps verso il locatore, che rimane ad oggi
disciplinato secondo i termini e le condizioni del contratto di locazione a suo tempo stipulato
Anche il fair value della suddetta garanzia & pari a zero.

Altri contratti e dinitti contrattuali rilevanti

Contratti di licenza

La societd ha sottoscritto contratti di licenza con terzi con diverse scadenze. Tali contratti
prevedono il riconoscimento ai licenzianti di royalties in percentuale sul fatfurato netto
derivante dalle vendite delle relative collezioni, talvolta con degli importi minimi garantiti
annuali.

| minimi garantiti successivi al 31 dicembre 2019 sono di 30 migliaia di Euro nell'esercizio
2020.

Tali minimi garantiti sonc dovuli nel caso di rescissione del confratto per I'anno in cui lo
stesso viene rescisso e quello successivo.

in ogni caso la Societd ha la possibilitd di uscire unilateralmente dal confratto senza
corrispondere i minimi di cui sopra nel caso in cui il licenziatario non adempisse agli obblighi
contrattuali consistenti nello svolgimento di alcune attivitd operative per Ia realizzazione dei
prodotti oggetto di licenza.

Cessioni di crediti

La Societa gia dall’esercizio 2016 ha risolto i contratti di cessione di crediti commerciali in
essere.

Passivita potenziali

La Societa operando a livello internazionale, & esposta a numerosi rischi legali, di norme a
tutela della concorrenza e dell ambiente e in materia fiscale o contributiva. E possibile che gli
esiti giudiziari possano determinare coneri non coperti, o non totalmente coperti, da indennizzi
assicurativi aventi pertanto effetti sulla situazione finanziaria e sui risultati delia Societa. Alla
data di bilancio la Societa non ha passivitd potenziali tali da richiedere stanziamenti a fondi
rischi ed oneri.

Laddove sia probabile che sard dovuto un esborso di risorse finanziarie per adempiere a
delle obbligazioni e tale importo sia stimabile in moedo attendibile, la Societad ha effettuato
specifici accantonamenti a fondi rischi ed oneri alla cui nota si rimanda.

il rischic di liquidita & il rischio che la societa abbia difficoltd ad adempiere alle obbligazioni
associate a passivitd finanziarie. U'approccio della Societa nella gestione della liquidita
prevede di garantire, per quanto possibile, che vi siano sempre fondi sufficienti per
adempiere alle proprie cbbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che di tensione
finanziaria, senza dover sostenere oneri significativi o rischiare di danneggiare la propria
reputazione. :

Generalmente, la societa si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista sufficienti per
coprire le necessita generate dal ciclo operativo e dagli investimenti, compresi i costi relativi
alle passivita finanziarie. | servizi di tesoreria della societa effettuano previsioni finanziarie
basate sulle entrate ed uscite attese nei mesi successivi e adoftano le conseguenti azioni
correttive. Tuttavia, resta escluso l'effetto potenziale di circostanze estreme che non possono

176




esser ragionevolmente previste, quali le calaritd naturah.

Altre informazioni di tipo quantitativo sono Tornite alla Nota 6.2.2.
Si rinvia altresi al paragrafo dedicato alla continuita aziendale per gli ulieriori aspetii relativi al
rischio liquidita. ‘

Ii rischic di mercato & il rischio che i flussi finanzien fulurl di uno strumenio finanziario
flutiuine in seguito a variazioni dei prezzi di mercaio per effetto di variazioni dei tassi di
cambio, di interesse e ad altri rischi di prezzo. L'obietiivo della gestione del rischio di mercato
& la gestione e il conirollo dellesposizione della societa a tale rischio entro fivelli accettabili
ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimenio degli investimenti.

Rischio di cambio

La Societd opera internazionalmente sia come acquirente di merci e tavorazioni che come
venditore dei propri prodotti e servizi ed & quindi esposta al rischic valutario derivante dalle
fiuttuazioni delle valute con cui avvengono le transazioni commerciali (sopratiutio gli
acquisli), in pariicolare il dollaro siatunitense. E politica della Sociela fronteggiare, ove
possibile, questi rischi mediante la coperiura a termine delle singole posizioni valutarie aitive
e passive previste a date future; la copertura, che tiene conto sia del cambio previsio a
budget sia delle aspeltative di andamento dei cambi, & attuata non per la totalita delle
posizioni ma, per tener conio delle possibili variazioni dell'entita delle transazioni rispetto alle
previsioni e per poter sfruttare commercialmente eventuali variazioni del cambio, viene
coperia una percentuale dei flussi in valuta attesi nei successivi 12 mesi; tale percentuale
scende man mano la manifestazione futura dei flussi si allontana nel tempo. Per la parte non
coperta, si determinano delie differenze di cambio rispetto ai cambi registrati che impattano il
conto economico.

Ove non & possibile, si fronteggia il rischio di cambio mediante la gestione degli anticipi
all'importazione delle singole posizioni valutarie passive previste a date future; la copertura,
che tiene conlo sia del cambio previsto a budget, sia delle aspettative di andamento dei
cambi, & attuata di volta in volta per ogni singolo anticipe in funzione del cambio registrato
alla data e delie aspettative future. Anche in questo caso le differenze di cambio che s
determinano rispetto ai cambi regisirati impattano il conto economico.

Le differenze di cambio che si determinano rispeito ai cambi registrati impattano il conto
economico.

Rischio tasso di interesse

Esso afferisce in pariicolare alle passivita finanziarie, il cui rischio di variazioni dei tassi di
interesse ha effetti sul conto economico determinando un minor o maggior costo per oneri
finanziari.

Attuaimente la Societd & esposta a fali rischi limitatamente all'utitizzo delle linee di credito
auto liquidanti.

Non esistono strumenti a copertura del rischio oscillazione del tasso di interesse.

Altri rischi di prezzo

Riguardano la possibilita che il fair value di uno strumenio finanziario possa variare per motivi
differenti dal variare dei tassi di interesse o di cambio,
La Societd non & esposta a fali rischi.
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condizion
risclutive
contanuie
nelf Accorde di
Ristrutturazions

L’Accordo di Ristrutturazione, ex articolo 182-bis Legge Fallimentare, & stato sottoscritto in
data 23 dicembre 2015 dalla Vincenzo Zucchi S.p.A., da un lato, e dalle Banche Finanziatrici,
Astrance Capital $.A.S., Gianluigi Buffon e GB Holding S.r.l.u., dallaltro, ed & diventato
efficace in data 18 maggio 2016 a seguito dell'avveramento di tutte le condizioni sospensive
ivi previste (tra cui il passaggio in giudicato del decreto di omologa intervenuto in data 14
aprile 2016},

L'accordo in oggetto, valido fino al 31 dicembre 2020, non prevede la concessione di
garanzie reali a favore delle Banche Finanziatrici.

Come da prassi in contratti della medesima tipelogia, I'’Accordo di Ristrufturazione prevede la
possibilita che al verificarsi di determinati eventi, I'Accordo si risolva ai sensi dell’'art. 1353 o
delfart. 1456 del Codice Civile.

Ai sensi degli articoli 4 e 12 dell’Accordo di Ristrutturazione, la remissione del debito da parte
delle Banche Finanziatrici potrebbe venir meno a seguite delle circostanze indicate
nellarticolo 12 dellAccordo stesso, ed in particolare nel paragrafoe 12.4 ("Condizioni risolutive
dell’ Accordo”).

Si riportano di seguito le cause risolutive previste ai sensi dell’Accordo:

(v} facoltéd per 'Agente, salvo e impregiudicato ogni altro rimedio ai sensi di legge, su
istruzione della maggioranza delle Banche Finanziatrici, di dichiarare risolto
I'Accordo ex art. 1456 del cod. civ., qualora:

- la Societa non adempia puntualmente il pagamento di quaisiasi somma dalla stessa
deovuta alle Banche Finanziatrici nei termini, nella valuta e nel modo previsto ai sensi
delll Accordo e dei contratti, atti o documenti accessori eventualmente in essere alla
data di stipula delf Accordo tra la Societa, qualsivoglia Banca Finanziatrice e Banca
Popolare di Milano Soc. Coop. a r.l. (i “Contratti Originari”), a meno che tale
inadempimento (a) dipenda da impossibilita tecnica non imputabile alla Societa di
effettuare la trasmissione de relativi fondi e (b) sia sanate entro 10 giomni lavorativi
successivi alla data in cui tale pagamento avrebbe dovuto essere effettuato;

- GB Holding, la Societa o una societa facente parte del Gruppo non adempiano
puntualmente gli obblighi di informativa e gli ulteriori obblighi previsti ai sensi
dell’Accordo; la facolta di dichiarare risolto ’Accordo potra essere esercitata solo se
all'inadempimento non sia stato posto rimedio entro 30 giorni lavorativi successivi
alla prima tra le seguenti date (a) la data in cui le Banche Finanziatrici hanno dato
comunicazione scritta alla Societa e (b} la data in cui la Sccieta sia effettivamente
venuta a conoscenza di tale inadempimento;

(vi) facolta dell’Agente, in ogni momento successivo al verificarsi degli eventi di cui al
precedente punto (i} e su istruzione della maggioranza delle Banche Finanziatrici, di
dichiarare alla Societa l'intenzione delle Banche Finanziatrici di avvalersi deila
clausola risolutiva espressa di cui al punto (i}, mediante comunicazione da inviarsi
alla Societa tramite raccomandata con avviso di ricevimento. La risoluzione avra
effetto dal momento del ricevimento da parte della Societa della suddetta
comunicazione:;

(vii) facolta per 'Agente, salvo e impregiudicato ogni altro rimedio ai sensi di legge, su
isfruzione della maggioranza delle Banche Finanziatrici, di dichiarare risolto
IAccordo ex art. 14563 e 1454 del cod. civ. in caso di (a) inadempimento di uno
qualungue degli obblighi di pagamento previsti a carico di GB Holding, della Societa,
di una societd controllata da Zucchi che abbia un fatturato pari al 10% del
consolidate (*Societd Controllata Rilevante™) e di ciascuna societa facente parte
del Gruppo; (b) inadempimento sanabile che non sia stato sanato entro il termine
indicato nella diffida ad adempiere {che non potra essere inferiore a 30 giorni) ovvero
{c) nel caso di risoluzione ai sensi dell’art. 1453 del cod. civ. entro 30 giorni lavorativi
successivi alla prima tra le seguenti date (x) la data in cui le Banche Finanziatrici ne
hanno dato comunicazione scrifta alla Societa tramite raccomandata con avvise di
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ricevimento e {y) la data in cui la Societa sia effettivamente venuta a conoscenza di
tale inadempimento;

{vii)salvo e impregiudicato ogni alire rimedio spettante alle Banche Finanziatrici ai sensi
di legge, decadenza della Societd dal beneficio del termine, al verificarsi delle
seguenti circostanze:

- GB Haolding, Zucchi e/o una societa facente parte del Gruppo non siano pidl in grado
di soddisfare regolarmente le loro obbligazioni di pagamento o siano comunque
insolventi:

- GB Holding, Zucchi elo una societa facenie parie del Gruppo ammeitano la propria
incapacita di far fronte ai propri debili una volla scaduti;

- GB Holding, Zucchi efo una societéd facente parte del Gruppo cessino di pagare i
propri debiti 0 comunichino la propria intenzione in iai senso;

- GB Holding, Zucchi efo una societa facente parte del Gruppo chiedano il
riscadenzamento di tutto o parte sostanziale del proprio indebitamenio finanziario
diverso dall'indebitamento finanziario consentito;

- richiesta di moratoria in relazione a tutto o parie sostanziale dell'indebitamento
finanziario (diverso dall'indebitamento finanziario consentito) di GB Holding, Zucchi
e/o una societa facenie parte del Gruppo;

- convocazione dell'organo societario competente a deliberare la presentazione della
domanda di ammissione di GB Helding, Zucchi e/o una societd facente parte del
Gruppo ad una qualsiasi procedura concorsuale o altra procedura avenle effetti
analoghi;

- presentazione da parte di terzi di una domanda di ammissione di GB Holding, Zucchi
e/0 una societa facente parte del Gruppo a qualsiasi procedura concorsuale o altra
procedura avenie effetti analoghi, salvo it caso in cui la domanda sia (a) infondata,
secondo il ragionevole giudizio delle Banche Finanziatrici e/o (b) sia stata rinunciata
0 rigetiata;

- riduzione del capitale sociale di GB Holding, Zucchi efo una societd facenie parte del
Gruppo (a) ai sensi degli artt. 2446 e 2447 del cod. civ. in relazione alle societa per
azioni e (b) ai sensi degli artt. 2482-bis e 2482-fer del cod. civ. in relazione alle
societa a responsabilita limitata, salvo che il capitale sociale della relativa societa
venga ricostituito nella misura originaria eniro 60 giorni cdlla data di delibera della
riduzione;

- ammissione di GB Holding, Zucchi e/o una societa facente parte del Gruppo ad una
a qualsiasi procedura concorsuale o altra procedura avente effetti analoghi.

La decadenza dal beneficio del termine si verifichera il B° giorno lavorativo successivo
rispetto alla comunicazione scritta alle societa con cui le Banche Finanziaftrici, anche per il
tramite del’Agenie, sulla base di decisione assunta da parte della maggioranza delie Banche
Finanziatrici, intendono avvalersi della decadenza dal beneficio del termine.

Si riportano di seguito e condizioni risolutive previste ai sensi dell’Accordo:

- gualora la banca agente invocasse 'errore ai sensi degli articoli 1427, 1428 e 1429 cod. civ.
e tale eccezione fosse riconosciuta con una sentenza passata in giudicato o, comunque,
provvisoriamente esecutiva. Al riguardo il Consiglio di Amministrazione ritiene tale ipotesi
estremamente remota;

- qualora si dovesse verificare una delle condizioni risolutive dell’Accordo di Ristrutturazione.

Il Consiglio di Amministrazione, che monitora periodicamente il possibile verificarsi delle
condizioni risolutive, ritiene remota anche questa possibilith. Si riportano di seguito ie
condizioni risolutive previste dall' Accordo;

(i) mancata deliberazione elo esecuzione nei termini e con le modalitd previste ai sensi
dell’Accordo Faumento di capitale avenie controvalore pari a Eurc 10.000.030,00, a
pagamento, riservato a GB Holding;

(iiy mancata liberazione da parte di GB Holding delle nuove azioni rivenienti dallaumento di
capitale versande I'importo di Euro 10.000.000,00 nei termini di cui allAccordo;

(iti} mancato perfezionamento delle attivita previste ai sensi dell Accordo;
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(iv) intercorrere da parte della competente autorita una sentenza dichiarativa di fallimento nei
confronti defla Capogruppo efo GB Holding efo SPV (ie. uno special purpose vehicle
costituito dalla Capogruppo tramite conferimento di ramo d'azienda e dalla stessa
interamente controllato);

(v) mancato pagamento, in tutto o in parte, di due canoni di lecazione - pari a Euro
1.000.000,00 per. ciascun anno - sino a quando SPV (ora il Patrimonio Destinato) sia
proprietaria dell'immobile sito in Rescaldina;

(vi) ove dovuto, mancato pagamento dell’ earn-out immobiliare {pari al 75% dei proventi
eccedenti derivanti daila vendita di ciascun Immobile alle banche finanziatrici pro quota
rispetto al debito complessivo) e/o dell earn-out IRR;

(viiy mancato rispetto negli esercizi sociali 2016 e 2017 dei parametri finanziari previsti ai
sensi dell’Accordo ovvero, nellesercizio sociale 2018, del parametro finanziario previsto ai
sensi delf Accordo;

(viif) protesti nei confronti della Capogruppo o di una societd facente parte del Gruppo Zucchi
ciascuno per un importo annuo superiore a Euro 30.000,00 e complessivamente per un
importo annuo superiore a 1.000.000,00, salvo che il debito non sia pagato entro il termine di
60 giorni, ovvero si tratti di protesto con firma apocrifa, ovvero it relativo protesto sia ritenuto
manifestatamente infondato dalle Banche Finanziatrici, ovvero venga altrimenti estinto;

(ix) inizio di una procedura esecutiva, monitoria e/o cautelare nei confronti di GB Holding
Sr.l, della Capogruppo efc di una societa facente parte del Gruppo Zucchi per crediti il cui
valore sia superiore, per ciascun esercizio saciale, singolarmente, a Euro 2.000.000,00 efo
complessivamente a Euro 5.000.000,00, salvo che (a) il credito azionato non sia stato
soddisfatto; (b) la domanda sia stata rinunciata ovvero manifestatamente infondata; (c) la
procedura sia estinta entro 30 giorni;

(x) assoggettamento dei beni di GB Holding S.r.l., della Capogruppo efo di una societad
facente parte del Gruppo Zucchi con valore superiore a Euro 2.000.000,00 a pignoramento,
sequestre o altra misura cautelare o di altra natura (e in relazione ail’altra misura cautelare o
di altra natura la stessa sia tale da impedirmne la disposizione ovvero da costituire un diritto di
priorita a favore di alcuni creditori ovvero da essere prodromica all'alienazione del bene
stesso in sede di esecuzione forzata o procedura analoga), salvo che il sequestro, o diverso
atto impeditivo della disponibilita del bene (a) sia infondato secondo it ragionevole giudizio
delie Banche Finanziatrici {che agiscano in buona fede); (b} sia stato estinto e/o rinunciato
entro 60 giorni ovvero, nel solo caso di procedure cautelari, entro la prima udienza, se
sUCCessiva,

{(xi} emissione, da qualsivoglia autoritd giudiziaria, di provvedimenti passati in giudicato e
aventi ad oggetto ingiunzioni di pagamento di somme di denaro a carico di GB Holding, della
Capogruppo efo di una societd facente parte del Gruppo Zucchi, purché 'importo superi, per
ciascun esercizio sociale, singolarmente Eurc 2.000.000,00 e/o complessivamente sia
superiore a Euro 5.000.000,00, salve che il provvedimento (a) sia stato estinto e/o (b} sia
stato rinunciato entro 60 giorni;

(xii) convocazione deli'organo societario competente per deliberare la liquidazione volontaria
di GB Holding S.r.l.,, della Capogruppo efo di una societa controllata da Zucchi che abbia un
fatturato pari al 10% del consolidato ("Societa Controllata Rilevante”);

(xii) messa liquidazione, anche non volontaria, di GB Holding S.r.l., della Capogruppo o di
una societa controllata rilevante;

(xiv) verificarsi di una causa di sciogltimento di GB Holding S.r.l., della Capogruppo o di una
societa controliata rilevante, salve che la causa di scioglimento sia venuta meno entro 60
giorni;

(xv) destituzione, per intero o parzialmente, dellorgano amministrativo di GB Holding S.r.l.,
della Capegruppo o di una societa controllata rilevante per effetto di un provvedimento
dellautorita giudiziaria o amministrativa nei confronti della societa interessata (ivi incluso, a
titolo esemplificativo ma non esaustivo, 'emanazione di provvedimenti ex art. 2409 cod. civ.);
(xvi) emanazione di un provvedimento dell'autorita giudiziaria o amministrativa che impedisca
a GB Holding S.r.l., alla Capogruppe o a una societa facente parte del Gruppo Zucchi di
svolgere la propria attivitd per intero ovvero ne limiti lo svolgimento, sempre che tale
limitazione abbia un effetto pregiudizievole significativo, ai sensi dell’Accordo;

(xvii) rilascic da parte della societa di revisione nella relazione illustrativa al bilancio
consolidato e ai bilanci di esercizio della Vincenzo Zucchi S.p.A. o delle societa facenti parte
del Gruppo Zucchi di {a) richiami di informativa relativi a eventi o circostanze che abbiano un
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effetio pregiudizievole significativo, ai sensi dell’Accordo, fale da impedire alla Capogruppo di
svolgere la propria attivitd in continuitd; (b) un giudizio con rilievi sulla continuitd aziendale
delta Capogruppo o un giudizio negativo; (c) una dichiarazione di impossibilita di esprimere
un giudizio o analoga delerminazione;

(xviii) dichiarazione per iscritto della societd di revisione di essere impossibililata per faiio
proprio di Zucchi ad effettuare le verifiche dei parametri finanziari previste ai sensi
dell'Accordo;

(xix) cessazione delle altivitd esercitate da GB Holding S.r.l., la Capogruppo efo le societd
facenti parle del Gruppo Zucchi o inizio di unatlivitd che risulli sostanzialmente diversa
rispetio a quelle di cui al proprio oggetto sociale alla data di sottoscrizione dell'Accordo;

() nullita, annullabilitd, invaliditd e/o inefficacia, anche solo parziali, di gualungue
documento ricompreso nella documentazione finanziaria, ai sensi dell'Accordo, fermo che,
ove la nullitd, annullabilita, invalidita e/o inefficacia siano solo parziali, essere rileveranno
solo se le Banche Finanziatrici non avrebbero concluse {(in tuto o in parte) tale
documentazione finanziaria o il presente Accordo ovvero lo avrebbero concluso a condizioni
diverse ove fossero stale a conoscenza di tale nullita, annullabilita, invalidita efo inefficacia;
(xxi) risoluzione (sia essa per impossibifitd sopravvenuta, per inadempimento di una delte
relative parii e/o verificarsi di una condizione risolutiva o di una clausola risolutiva espressa,
in qualsiasi modo intesi ai sensi della legge applicabile) relativa a qualungue documento
ricompreso  nella documentazione finanziaria ai sensi dellAccordo, ad eccezione
del’ Accordo,

(cil) verificarsi, per causa imputabile a Zucchi 0 a una societd conifrollata rilevante, di
qualsiasi rimborso a titolo di capitale, interesse o somme dovuie ad altro titolo, di qualsiasi
esposizione in modo difforme a guanto previsto dal’Accordo e non vi sia posto rimedio entro
30 giorni dalla data di pagamento;

(xxiii} incompletezza, non veridicitd, imprecisione, inesattezza, ingannevolezza in maniera
sostanziale, di una gualsiasi delle dichiarazioni o garanzie rese o considerate reiterate da GB
Holding S.r.l., dalla Capogruppo efo dal una societd facente parie del Gruppo Zucchi, ai
sensi o in relazione alla documentazione finanziaria, avuto riguardo agli interessi delle
banche finanziatrici, nel momento in cui sia resa o si ritenga reiterata, salvo che la
circostanza che abbia causato tale incompletezza, non veridicita, imprecisione o inesaitezza:
(a) possa essere sanata; (b) via sia effettivamente posto rimedio enfro 20 giorni lavorativi
decorrenti dall'anteriore tra la data in cui (x) 'agente, su istruzioni della maggioranza delle
banche finanziatrici, dia comunicazione scritta a Zucchi di tale circostanza, o (y) Zucchi ne
venga a conoscenza,

(xxiv) verificarsi di un evento di inadempimento ovvero venga dichiarata la risoluzione, a
gualsiasi fitolo (ivi incluso a seguito di recesso o decadenza dal beneficio del termine}, della
documentazione finanziaria (ad eccezione dellAccordo di Ristrutturazione}, ovvero ancora
modifica dei termini e le condizioni di tali contratti in modo tale che i diritti e 1e ragioni di
credito delle banche finanziatrici ne siano, anche solo in parte, pregiudicati;

(xxv) mancato pagamento delle spese, imposte e tasse dovute da parte di Zucchi ai sensi
dell’ Accordo entro 30 giorni dalla data di efficacia dello stesso.

Con riferimento al rispetto dei parametri finanziari al 31 dicembre 2019 si segnala quanio
segue:

- il Patrimonio Nefto deila Capogruppo ammonta ad un valere negativo pari ad Euro
26.215 migliaia che reftificato della remissione del debito, qualora fosse slata
contabilizzata alla data di efficacia dell'Accordo, determinerebbe un Patrimonio Netto
positivo pari ad Euro 23.019 migliaia e, pertanto, congruo con i valori di cui
all’Accordo;

. - il valore dell'lndebitamento Finanziario ammonta ad Eurc 92.678 migliaia che
rettificato della remissione del debito, qualora fosse stata contabilizzata alla data di
efficacia, e del debito trasferito ne! patrimonio destinato ad uno specifico affare ex
art. 2447-bis c.c., determinerebbero un Indebitamentc Finanziario pari ad Euro
13.101 migliaia e, pertanto, anch'esso congruo.
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Infine, si segnala che alcune condizioni risolutive interessanc anche il comportamento € gli
atti posti in essere da Astrance Capital S.A. (che si é fatta carico delle obbligazioni di cui
all'Accordo di Ristrutturazione in capo a GB Holding S.r.l.). A tal proposite si evidenzia che
Astrance Capital S.A. & un fondo di tipo “chiuso” e ogni decisione, nonché wlutazione, &
riconducibile agli amministratori dello stesso, & non anche agli investitori, i quali (Joel David
Benilicuche e Florian Gayet) sono anche membri del Consiglio di amministrazione della
Capogruppo.

In ogni momento successivamente al verificarsi di una condizione risolutiva, e decorsi i
periodi di grazia efo di sanatoria previsti anche dagli alti articoli dell’Accordo di
Ristrutturazione, I'accordo stesso si risolvera automaticamente ai sensi dell'articolo 1353 del
codice civile senza effetti wetroattivi, salvo che la Vincenzo Zucchi S.p.A. entro 15 (quindici)
giorni lavorativi dal verificarsi della predetta condizione risclutiva abbia trasmesso alle
Banche Finanziatrici, per il tramite dellAgente, una richiesta di rinuncia, debitamente
motivata e documentata, ad avvalersi della predetta condizione risolutiva, nel qual caso
I'’Accordo di Ristrutturazione s'intendera risolto non automaticamente, ma solo alla ricezione
da parte della Vincenzo Zucchi S.p.A. di una comunicazione scrifta, inviata per il tramite
dellAgente in conformita alle previsioni della Convenzione Interbancaria, tramite la quale le
Banche Finanziatrici informino la Vincenzo Zucchi S.p.A. di velersi avvalere della facolta di
dichiarare risolto ' Accordo di Ristrutturazione,

In conseguenza di un’eventuale risoluzione, verra meno la remissione del debito (pari a circa
49,6 milioni di Euro) perfezionata ai sensi e per gli effetti defl'articolo 1236 del codice civile.

Il valore contabile delle attivita finanziarie rappresenta 'esposizione massima della Societa al
rischio di credito. Alla data di chiusura dell’esercizio tale esposizione era la seguente:

(in migliaia di euro)

Attivita finanziarie correnti e non correnti

Altre attivita finanziarie 710 1319) 710 (319)
Credili commerciali ) 27.761 4475y 27.928 {(4.581)
Credifi finanziari verso controllate/collegate 5 - - -

Crediti finanziari verso terzj ) S -

E 12 427 - 7.7B0 ,

Alfri crediti 4.661 (57) 4 684 {138)

Contratti a termine su cambi;

Aftiviia - - - -
Totale 45,564 (4.851) 41,082  (5,048)

La voce "Altre attivita finanziarie” si riferisce al credito finanziario attualizzate relativo al diritto
di regresso derivante dall’'escussione della garanzia rilasciata ad Intesa France (ora Intesa
Sanpaolo S.p.A) a favore e nelfinteresse di Descamps S.A.S..

La voce “Crediti commerciali” include crediti verso la parte correlata Descamps SAS per
complessivi 6.885 migliaia di Euro (@l netto di atfualizzazioni e svalutazioni per complessivi
880 migliaia di Euro), principalmente derivanti da cessioni di merci e servizi, di cui 4.602
migliaia di Euro oggetto dellaccordo di riscadenziamento sottoscritto tra Vincenzo Zucchi
S.p.A. e Descamps S.A.S. in data 27 novembre 2018.
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il rischio di credito & mitigatoe dalla garanzia rotativa rilasciata da Descamps SAS a favore
della Vincenzo Zucchi $.p.A. che, a seguilo della modifica concordata in data 31 gennaio
2020, ha ad oggetto prodotii tessili presenti nei punti vendita di Descamps, aventi un valore
pari a 3,628 milioni di Euro, & un importo pari a 2,244 milioni di Euro di cui: {i) 1,6 milioni di
Euro a copertura dell'imporio residuo dovuto al 31 dicembre 2020 ai sensi dell’accordo di
riscadenzamento del debito di Descamps verso Zucchi del 27 novembre 2018; (i) 0,644
milioni di Euro a coperura dellimporto al 31 dicembre 2019 relalivo al finanziamenio
concesso da Basselti Schweiz AG a PDescamps.

Per ulierior dettagh si rimanda al Documento informativo relativo alla modifica della garanzia
pubblicato il 7 febbraio 2020.

La voce “Aliri crediti” include inoltre un credito residuo pari a 710 migliaia di Euro (al neito
dellattualizzazione di 57 migliaia di Euro}, riferito all'anticipo corrisposto dalla Vincenzo
Zucchi SpA. a Descamps SAS per I'acquisiziene di prodotti da commercializzare
prevalentemente tramite il canale distributivo degli spacci. Tale importo verra compensaio
totalmente nel corso delfesercizio 2020 con parte della merce oggetto del trasferimento delle
attivita logistiche.

Il rischio massimo di credito derivante dalleventuale escussione di garanzie & pari a 6,2
milioni di Euro per utenze energetiche, cauzioni doganali, concessioni pubbliche e contraiti di
affitio d’aziende o di locazioni di negozi (3,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2018).

La massima esposizione al rischio di credito a fine esercizio derivanie da crediti commerciali,
sutddivisa per regione geografica, era la seguente:

(in migliaia di eure)

Jalia s 172519 (3.441)

Franci _ ol 443 (gso) 29 e {998)

Altri paesi europe} - 4. 1) (149) 2583 4a81)

Altripassiextraeuropei .. 34 L) T RC |- N £ -3 B
o Totale 27781 (B ATE) 20,828 (4.591)

La massima esposizione al rischio di credito a fine esercizio derivante da crediti commerciali,
suddivisa per tipologia di clientela & la seguente:

(in migliaia di euro)

Dettaglianti ed affitati 8.104 (2.123) 8.726 (2,178)
AL Ll . 218, (39}
Gr_a_n.d'e. Distrib. Organizzata e Promozi 22z 41,308}
Altri .. e - 8,069 (989)
trollaie/Collegate — 2.151 . (45)
e T OIS 27,781 {44T5) .
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L'anzianita dei crediti commerciali alla data del bilancio era la seguente:

(in migliaia di euro)

Non ancora scaduti 23,420 {1.486) 22,901 {1.598)
‘Scaduti da 1-30 giorni {199} 931 {(21)
Scaduti da 31-120 giorni 926 (58) 1.116 (236)
Oltre 3.614 {2.931) 2.980 {2.738)

Totale 27.761 {4.475) 27.928 (4.591)

| movimenti del fondo svalutazione crediti commerciali nel corso dell’'esercizio, inclusivo delle
attuaiizzazioni effettuate, sono stati i seguenti:

(in migliaia di euro)

Saldo al 1° gennaio o 4.591 e 4.303
Utilizzi / rilasci dell'esercizio (118) (800)
Perdita di valore dell'ssercizio _ o 1.088
Saldo al 31 dicembre 4.475 4.591

La perdita di valore dell'esercizio, imputata tra le spese di vendita, viene determinata in modo
che il saldo del fondo svalutazione alla fine dell'esercizio rappresenti la ragionevole riduzione
del valore delle attivitd finanziarie a fronte dei crediti ritenuti inesigibili. Essa & determinata
sulla base di dati storici relativi alle perdite su crediti e delle ragionevoli prospettive di
incasso, applicando a tutti i crediti in essere percentuali di svalutazioni diverse a seconda
della anzianita del credito.

La Societa utilizza i fondi svalutazione per riconoscere le perdite di valore sui crediti
commerciali; tuttavia, quando vi & la certezza che non sara possibile recuperare Fimporto
dovuto, 'ammontare considerato irrecuperabile viene direttamente stornato dalla relativa
attivitd finanziaria con contropartita, fino a capienza, il fondo svalutazione e, per l'eventuale
eccedenza, il conto econocmico.

Per quanto concerne i movimenti del fondo svalutazione crediti commerciali, inclusivo delle
attualizzazioni effettuate, si rinvia a quanto esposio nelle note esplicative al bilancio.

Si segnala che la Societa, nel rispetto dellaccordo di ristrutturazione sottoscritto con le
banche finanziatrici, ha in essere una polizza assicurativa a garanzia della validita ed
esigibilita ki propri crediti commerciali anche oggetto di anticipazione e/o sconto a valere
sulle linee di credito autoliquidanti accordate, emesse a copertura integrale degli importi
finanziati dalle Banche Finanziatrici attraverso tali linee.

Le scadenze contrattuali delle passivitd finanziarie, compresi gli interessi da versare, sono
esposte nella tabella seguente:

31.12.2019

(in migliaia di suro)

.Passlvita finanziarie non derivae

Banche 57.534 §7.524 67.534

Debili verso allri finanziatori 21.321 21321 21,321
16,256 16.256 2.614 2.381 5.874
17.838 . e L B3T . 13394 . 187

Flussiin enirata

Flussiin uscita
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{in migliaia di euro)

| flussi futuri indicizzati all Euribor sono determinaii in funzione dell'ultimo fixing dell’ Euribor.

Si evidenzia che alla data del 31 dicembre 2019 non sono in essere letiere di credito.

Oltre alla generazione di cassa, la Capogruppo pud contare, per la gestione della stagionalita
dei flussi di cassa, delle linee autoliquidanti di cui all’Accordo di Ristrutturazione che, al 31
dicembre 2019 e fino al 31 dicembre 2020, ammontano a 12 milioni di Euro.

Per ogni ulteriore informazione sui rischi legaii al soddisfacimento dei fabbisogni finanziart si
rinvia al paragrafo sulla "Continuita aziendale”.

La tabella seguente evidenzia I'esposizione della Societd verso terzi al rischio di cambio in
base al valore nozionale:

Creditl commerciali 301

Debil| commerciali AT B IR R 8 1

Esposiziona lorda nal prospetio della

situazione patiimeniaie-finanziara. .
. one lor
Centralti.a terming su.Gambi.....e e

Esposizionenetta 542 4 LAe 882 SO .

| principali tassi di cambio applicati nel corso dell'esercizio sone i seguenti:

fin

usp

) 234 1,148
CHF

1,0854 1,1269
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Analisi di sensitivita

Un apprezzamento dellEurc di 5 centesimi rispetto al dollaro, avrebbe comportatc al 31
dicembre 2019 un aumento del patrimonio netto e del risultato netto per 21 migliaia di Euro
{17 migliaia di Euro nel 2018).

Un deprezzamento dellEuro di 5 centesimi rispetto al dollaro avrebbe causato una
diminuzione del risultato netto e del patrimonio netto al 31 dicembre 2019 di 22 migliaia di
Euro (18 migliaia di Euro nel 2018), presupponendo che tutte le altre variabili siano rimaste
costanti.

L’'analisi & stata svolta solo per il dollaro in considerazione della scarsa significativita
delfesposizione nelle altre valute e presupponendo che tutie le altre variabili, in particolare i
tassi di interesse, siano costanti ed € stata svolta per il 2018 utilizzando gli stessi
presupposti.

Il valore degli strumenti finanziari della societa distinto tra strumenti fruttiferi di interessi e
strumenti infruttiferi, alla data della chiusura di bilancio era i seguente:

(in rnigliaia di euro)

Strumenti finanziari fruttiferi a tasso fisso
Attivita finanziarie - -
Passivita finanziarie - -

Strumenti finanziari a tasso variabile
Attivita finanziarie 12.427 7.760
Passivita finanziarie ) {25.533) (6.488)

Strumenti finanziari infruttiferi
Aftivita finanziarie 27.997 27.938
Passivita finanziarie {97 .368) (96.881)

Gli strumenti finanziari fruttiferi a tasso variabile sono costituiti dalle disponibilita liquide e
mezzi equivalenti, dai crediti finanziari verso controllate/collegate, dai debiti correnti e a
medio-lungo termine per l'utilizzo dei beni in Lease, dai debiti verso banche correnti e a
medio/lungo termine e dai debiti verso altri finanziatori per Lease, iscritti a seguito
dell'applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16.

La variazicne det tassi ha effetti significativi soltanto sui flussi finanziari relativi ai debiti a
medioflungo termine in considerazione della loro maturity.

| debiti finanziari oggetto dell’Accorde di Ristrutturazione, come disciplinato dallo stesso, sono
infruttiferi.

Analisi di sensitivita dei flussi finanziari degli strumenti finanziari a tasso variabile

Se la curva dei tassi di interesse fosse aumentata/diminuita di 100 bps nel corso del 2019,
avrebbe comportato un aumento/diminuzione di 44 migliaia-di Euro 85 migliaia di Euro nel
2018} di interessi passivi. L’analisi & stata svolta presupponendo che le alfre variabili siano
rimaste costanti.
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L'ohietlivo primario della geslione del capitale della Societa & garantire che sia mantenuto un
solido rating creditizio ed adeguati livelli degli indicaiori di capitale in modo da supportare
Fattivita, massimizzare il valore per gli azionisti e ridurre il costo del capitale.

l.a Societd gestisce la struttura del capitale e la modifica in funzione di variazioni nelle
condizioni economiche.

Per mantenere o adeguare la struttura del capitale, la Societd pud adeguare i dividendi
pagati agl azionisti, rimborsare il capitale o emeitere nuove azioni.

Nessuna variazione & stata apportata agli obieitivi, alle politiche o alle procedure duranie gli
gsercizi 2018 e 2010.

La Societa verifica it proprio capitale mediante il rapporto di gearing, ovvero rapporiando il
debito netto al totale del patrimenio netto.

Il "gearing ratic” & un indice che segnala il grado di solidith patrimoniale dellimpresa
attraverso il livello di indebitamento finanziario neito.

Lindice evidenzia in guale proporzione le risorse finanziarie di terzi finanziano la quaniita di
capitale necessario per la continuita della vita aziendale,

| risultati pegativi degli ultimi esercizi, nonché gli oneri sostenuti per le aitivita di
ristruiturazione, hanne pesantemente inciso sull'indice di leva finanziaria, evidenziando in tal
modo una sempre maggior dipendenza dal capitale di debito.

Si evidenzia che i tisultati patrimoniali non recepiscono ancora la remissione del debito (pari
a circa 49,6 milioni di Euro) da parte delle Banche Finanziatrici pur essendosi verificaio il
perfezionamento delle condizioni sospensive della remissione ed avendo quest’ultima
acquisito efficacia producendo, in tal modo, gli effetti estintivi di cui all'art. 1236 cod. civ..

(in migliaia di euro)

-

o b

Debiti finanziart 65411 ......B8.068
Disponibilita {12427y (7.760)
Debitonetto, o it s 92,684 78.306

Patrimonio netto T (26.215) ___ (25.460)
Jotale capitale — S 66,469 22,846
Gearing ratio .. 139,44% 148,18%

-
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G4 Clogsid Gli strumenti iscritti nello stato patrimoniale della Societa sono cosi raggruppabili per classi:
sirum L

3

(in migliaia di euro)

371 dicembre 2019

Disponibilita 12.427 - - 12.427

Attivita Finanziarie al fair value imputato a

conto economico - 391 - 391

Crediti commerciali e crediti finanziari e

altri creditj 27.997 - - 27.997
Totale . s 30,424 391 . o 40815

PASSIVO

Debiti verso banche - - 67.534 67.534

Debiti versc altri finanziatori - - 21.321 21.321

Debiti verso altri finanziatori per Lease - - 16.256 18.258

Debiti commerciali e aitri debiti - - 17.938 17.938
Totale - - 123.049 123.049

Le attivitd finanziarie valutate al fair value con variazioni a confo economico FVTPL) sonc
rappresentate dal credito finanziario attualizzato, pari a 391 migliaia di Euro, relativo al diritto
di regresso derivante dall'escussione della garanzia ritasciata ad Intesa France (ora Intesa
Sanpaoclo S.p.A} a favore e nell'interesse di Descamps S.A.S..

Si segnala che non vi sono state riclassifiche tra le diverse categorie.

Nella seguente tabella sono esposti per ogni attivita e passivita finanziaria, il valore contabile
iscritto nello stato patrimoniale ed il relativo fair value:

31 dicembre 2018

T o

(in miglizia di euro)

Aftivita
JAttivita valutate al fair value 391 a1 as1 . .391
Crediti commerciali e altri crediti 27.997 27.997 27.938 27.938

Crediti finanziari verso terzi - - - -
Crediti finanziari verso cantrollate e collegate - - - -

Dispeonibilita liquide e mezzi equivalenti 12.427 12.427 7.760 7.760
Passivitd

Altrd contratti derivati - - - ~
Debiti bancari a breve non garantiti {67.534) (17.9586) (64.745) (13.167)
Debiti verse altri finanziatori {21,321} (21.321) (21,321} {21.321)
Debifi v.50 altr finan, a breve per | ease {2.614)} (2.614)

Debiti v.so altri fin. a mflungo per Lease {13.642) (13.642)

Debiti commerciali e altri debiti {17.938) (17.938) (17.303) {17.303)

Debiti verso banche a m/l fermine - - - -
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Criteri per la deferminazione del fair value
I metodi e le principali assunzioni utilizzate per la deferminazione dei fair value degli
strumenti finanziari sono indicati di seguito.

Debili bancari

Nellambito dell Accordo di Ristrutturazione e del successivo Accordo Integrativo, la Societa
ha costituito it Patrimonio Destinato ad uno speciflico affare, at sensi dell'art, 2447 bis del
codice civile in cui sono confluiti (&) una parte, pari @ 30 milioni di Euro, del debito della
Societd nei confronti delle banche finanziatrici, rsultante al 30 settembre 2015; (b) gli
immobili di proprieia della Vincenzo Zucchi 5.p.A. ubicati a Isca Pantanelle, Notaresco,
Casorezzo, Vimercate e Rescaldina (per un valore netio contabile pari a 24,6 milioni di Euro
al 31 dicernbre 2019) ed ogni rapporto agli stessi connesso.

Le linee di crediio attualmente in essere alla Societa sono regolamentate dall’accordo di
ristrutturazione sottoscritio in data 23 dicembre 2015 e divenuto efficace in daia 18 maggio
2016, Laccordo di ristrutiurazione & governato anche da una serie di clausole risolutive
espresse a favore delle banche finanziatrici ai sensi dell’'art. 1456 del Codice Civile.

L’Accordo di Ristrutturazione prevede, ira l'altro, i rilascio, da parte della Vincenzo Zucchi
S.p.A., di alcune dichiarazioni e garanzie &l il rispetto, da parte della stessa, di alcuni
parametri finanziart (Patrimonio Netto ed Indebitamento Finanziario Consentito) e di obblighi
di fare e non fare tipici per operazioni di ristrutiurazione del debito.

| suddetti obblighi resteranno efficaci sino alla successiva fra (i) la data di sostituzione delle
Linee di Credito Autoliguidanti ed il rimborso di ogni somma dovuta a titolo di anticipazione
dei crediti commerciali effettuata ai sensi dell'accordo di ristrutiurazione e (ii} it 31 dicembre
2019, salve per alcuni parameiri che resteranno efficaci sino alla scadenza dell'accordo di
ristrutturazione, ossia la data che cade il giorno successivo al sesto mese allultimo
pagamento dovuto in base allaccordo stesso ed il 31 dicembre 2020.

Con la softoscrizione dellaccorde di ristrutturazione, le Banche Finanziafrici si sono
impegnate a rimettere parte del loro credito, pari a circa 49,6 milioni di Euro, ai sensi e per gli
effetti dell'articolo 1236 del codice civile, fermo restando che 1a remissione del credito verra
meno in caso di risoluzione dell'accordo stesso ove alcuno degli eventi dedotti in condizione
dovesse avverarsi.

Il debito bancario & infruttifero come disciplinato dail Accordo di Ristrutturazione.

Strumenti finanziari derivali

Il fair value dei contratti a termine su cambi & determinato sulla base della loro quotazione
alla data di riferimento del bilancio, se disponibile. Se non é& disponibile una quotazione di
mercato, il fair value é stimato attualizzando la differenza tra il prezzo a termine definito dal
contratio e il prezzo a termine corrente per la durata residuale del contratto utilizzando un
tasso di interesse privo di rischic.

Passivita finanziarie

Il fair value delle passivitd finanziarie & calcolato come il valore attuale dei flussi finanziari
attesi futuri attualizzato al tasso di interesse di mercato rilevato alla data di chiusura del
bilancio. :
Con la sotioscrizione del'accordo di ristrutturazione, le Banche Finanziatrici si sono
impegnate a rimetiere parte del loro credito, ai sensi e per gli effetti delarticolo 1236 del
codice civile, fermo restando che la remissione del credito verra meno in caso di risoluzione
delfaccordo stesso ai sensi delle condizioni in esso contenute che, alla data della presente
relazione, dalla disamina delle slesse svolta dal Consiglio di Amministrazione della Societa é
possibile affermare che il rischio di una risoluzione dell'Accorde di Ristrutturazione é
qualificabile come remoto.
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Crediti commerciali ed altri crediti

Il fair value dei crediti commerciali e degli altri crediti & calcolato come il valore attuale dei
flussi finanziari futuri per capitale ed interessi attualizzato al tasso di interesse di mercato
rilevato alla data di chiusura del bilancio.

Tassi di interesse ulilizzali per calcolare il fair value
| tassi di interesse utilizzati per attualizzare i flussi finanziari previsti, ove applicabile, si

basano sulla curva dei tassi interbancari pilt un credit spread che rifiette, oltre al costo del
denaro, il rischic paese, mercato e natura del debitore.

li coste del denaro applicato, quale valore di partenza, & riportato nella tabella seguente:

(in migliaia di eure)

Strumenti finanziari
Contratti di finanziamento 1,0 %

1,0 %
Contratti di leasing (IFRS 16} 1,0% non esistenti
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Come indicato nel paragrafo 4 dell'lFRS 8 linformativa per setiori operativi & staia fornita
solo nel bilancio consolidate, Si riporta di seguito  esclusivamente la suddivisione dei ricavi
delle vendite per area geografica.

2018

(in migliaia di euro)

RICAVI

endile 54832 10.708 .. 1B04 0 LLLBT238

(in migliaia di euro)

RIGAVI
VMendite . e 31,159 ‘ Lo 23 28,203,
Y L.58% . 8.5% -18,4%

Le vendite della Societd hanno registrato nel 2019 una diminuzione del 19,4%, passando da
67,2 milioni di Euro a 54,2 milioni di Euro.

il decremento & dovuto principalmente al fatto che nellesercizio precedente era stato
regisirato un importante ordine relativo al canale promozionale che aveva influenzato
lincremento delle vendite.

La difficile situazione del mercato di riferimento domestico, e di alcuni mercati esteri, I'attivita
di riorganizzazione del Gruppo, hanno determinato un calo generale sui vari canali in cui
opera la Vincenzo Zucchi S.p.A..
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(in migliaia di Euro)

Depositi bancari 12.244 7.544

Asseqgni - -

Denaro e valori di cassa 183 2186
Totale 12.427 7.760

| depositi bancari sono a vista e sono remunerati ad un tasso variabile di circa 0,01%. |l
valore di carico delle disponibilita si ritiene sia allineato al fair value alla data di bilancio.

Per ulteriori commenti si fimanda alla Nota 19.

(in migliaia dl Euro)

Correnti -
Non correnti 391 391
Totale 391 391

Le altre attivitd finanziarie, pari a 391 migliaia di Euro, rappresentano i credito finanziario
attualizzato relativo al diritfo di regresso derivante dall’'escussione della garanzia rilasciata ad
Intesa France (ora Intesa Sanpaolo S.p.A.) a favore e nell'interesse di Descamps S.AS.. In
data 28 dicembre 2010 Intesa Sanpaclo S.p.A. ha comunicato I'escussione della garanzia
rilasciata dalla Vincenzo Zucchi S.p.A. in data 1 agosto 2006 (e successive modificazioni ed
integrazioni) a Banca Intesa France S.A. nell'interesse della societd Descamps S.A.S. con la
quale ci si impegnava, tra l'altro, nel caso in cui quest'ultima fosse sottoposta a procedura
concorsuale, a rimborsare tutto quanto dovuto dalla predetta societa per capitale, interessi e
spese. La somma escussa ammontava a 888 migliaia di Euro oltre interessi maturati dal 1
ottobre 2010. Nel rispetto del piano di ammortamento previsto dalla procedura di
Rédressement Juidiciaire, Descamps S.AS., nel corso degli esercizi 2012 e 2014, ha
corrisposto la prime tre rate pari complessivamente al 20% della somma a debito. Le rate
scadenti dall’esercizio 2015 non sono state corrisposte avendo Descamps S.A.S. inoltrato un
ricorso per la modifica del piano di ammortamento inizialmente proposto. L'importo escusso
da intesa Sanpaoclo S.p.A., attraverso la garanzia rilasciata a favore e nell'interesse di
Descamps S.A.S., & stata oggetto di remissione del debito con la sottoscrizione dell’accordo
di ristrutturazione del debitc bancario perfezionato in data 23 dicembre 2015 e, pertanto, lo
stesso credito verra cancellato contestualmente alla registrazione della remissione del debito
bancario.
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{In migliaia di Euro}

Materie prime e sussidiarie

Malerie prime 108
Maierie sussidiarie ¢ scorte varie 842
R —— —— 950
Prodottiin lav. e semilavorati B
Merel inlavorazions - LT
Semilevorall ; B33 i BB
533
Prodott finlt] e e AETAB V848 14.067 15,532
Toiale .. 21.528 2.600 ..18.928 20.849

Si segnala che il valore delle rimanenze, al lordo del fonde, & diminuiio rispetio ai valori del
2018 di circa 2,9 miliont di Euro grazie ad una migliore gestione degli-stock e per operazioni
di destocking effettuate nell'ultimo trimestre 2018,

Per quanto riguarda le tipologie di arficoli che compongono il magazzino, registriamo una
diminuzione dei predotti finiti per circa 2,4 milioni di Euro, delle materie prime e sussidiarie

per circa 0,2 milioni di Euro e dei semilavorati per circa 0,3 milioni di Euro.

L.a movimentazione del fondo svalutazione é stata la seguenie:

_Saldo at 31.12.2017 N 4112,

Accantonamento dell'esercizio 2018 -
Utilizzi dell'esercizio 2018 {547)

Saldo al 31,12.2018

Accantonamento dell'esercizio 2019
Utilizzi dell'esercizio 2019 (965)

Saldo al 31.12.2019

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore netio
di realizzo. |l valore netto di realizzo corrisponde al prezzo di vendita stimato nel normale
svolgimento dellattivita al netto dei costi stimati di completamento nonché della stima dei
costi necessari per realizzare [a vendita.

Le scorte obsolete o di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilité di utilizzo o
di realizzo sulla base di assunzioni specifiche fatte dal management determinate in funzione
dellesperienza passata e dellandamento storico e aiteso dai mercati di riferimento della
biancheria per la casa.
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CORIMERCIAL

La voce in oggetto si riferisce, essenzialmente, a normali operazioni di vendita e risulta cosi
composta:

{in migliaia di Euro)

Corrente
Crediti verso terzi 24 427 23.098
Svalutazione crediti per rischi di inesigibilita (3.006) (3.0086)
Attualizzazione crediti v/o terzi (282) (202}
Totale A 21.139 19.890
Crediti commerciali v/o controllate 2.151 1.908
Svalut. crediti v/o controll. per rischi inesigibilita (45) (45)
Crediti commerciali v/o collegate - 52
Totale B 2108 ] 1.915
Totale crediti commerciali correnti(fA+B) 23.245 21.805
Non corrente o
Crediti verso terzi 1.183 2.870
Crediti commerciali v/o collegate
Svalutazione crediti per rischi di inesigibilita {1.142) {1.142)
Aftualizzazione crediti v/o terzj - (196)
Totale crediti commerciali non correnti 41 1.532
Totale crediti commerciali 23,286 23.337

L'adeguamento al cambio in vigere alla data di bilancio dei crediti espressi in valuta estera in
essere alla data di chiusura dell'esercizio non ha comportato liscrizione di differenze ritenute
significative.

Nel corso dell’'esercizic 2019 non sono state poste in essere operazioni di cessione di crediti
pro-soluto perfezionate nel rispetto della legge n. 52/91 e degli artt. 1260 e ss. del c.c.
essendo stati risolti i contratti di factoring in essere.

| crediti commerciali non correnti comprendono quelli verso un ex-cliente affiliato con cui, in
data 20 novembre 2012, & stata softoscritta una scrittura privata notarile con 1a quale il
cliente, riconoscendo it debito, si & impegnato ad adempiere regolarmente al pagamento
delle obbligazioni nascenti oltre a quelle connesse al rientro del debito esistente alla data, Il
debito oggetto di ristrutturazione é fruttifero di interessi. A garanzia delladempimento delle
obbligazioni patrimoniali di cui alla scrittura privata, I'affiliato ha riconosciute alla Societa il
diritto di opzione sulla vendita di tutli i punti vendita dallo stesso gestiti € ha costituito ipoteca
volontaria su alcuni immobili. Tale ristrutturazione del credito ha comportato I'iscrizione del
credito commerciale tra le partite non correnti. Nel corso degli esercizi 2013-2017 il cliente ha
onorafo regolarmente le nuove scadenze e ha adempiuto al pagamento delle rate previste
nel piano di rimborsc. Al termine dell'esercizio 2018, il credito residuo pari a 1,1 milioni di
Euro & invece stato completamente svalutato a seguito dichiarazione di fallimento avvenuta
in data 5 dicembre 2018.

Con riferimento ai crediti verso imprese correlate, si segnala P'esistenza di un credito
commerciale pari a 6.885 migliaia di Euro (al netto di attualizzazioni e svalutazioni) nei
confronti della parte correlata Descamps S.A.S. relativi a:
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- 2.041 miglizia di Euro derivanti da cessioni di beni e servizi nel corso dellesercizio
2019 regolate dai contratli commerciali in essere;

- 4.602 migliaia di Euro (attualizzati per 282 migliaia di Euro) relativi all'imporio residuo
di cui all'accordo di riscadenziamento del 27 novembre 2018;

- 1.082 migliaia di Euro (svalutali per 588 migliaia di Euro) relativi alla procedura di
Redrerssement Judiciaire,
40 migliaia di Euro relativi ad altri crediti commerciali.

Le atiivita poste in essere con la parte correlata Descamps 5.A.5. nel corso delfesercizio
2019 sono state regolate dai seguenti contratti commercialic

- Purchase agreement

- Accorde de principe e sue integrazioni

- Contratto di distribuzione Descamps

- Confratto di distribuzione Zucchi e sue modifiche
- Contratto di Marketing

- Gondratto IT

Maggiori dettagli relativamenie alle caratteristiche, modalita, termini e condizioni delle
operazioni sono conienuti nel documento informativo pubblicato in data 3 dicembre 2018.

Si segnala aliresi che, in data 27 novembre 2018 previa approvazione del Consiglio di
Amminisfrazione avvenuta in data 26 novembre 2018, & stato sottoscritto tra Vincenzo Zucchi
SpA. e Descamps S.A.S. un accorde di riscadenziamenio della posizione debitoria di
Descamps nei confronti di Vincenzo Zucchi alla data del 30 settembre 2018, pari a circa 5,9
milioni di Euro, che prevede la riduzione dell’esposizione debitoria di circa 0,85 milioni di
Euro entro il 31 dicembre 2018, di 3,3 milioni di Euro entro la fine dellanno 2019 e |l
pagamento del residuo 1,75 milioni di Euro entro la fine dell'anno 2020 (importo ridottosi a
1,6 milioni di Euro per maggiori pagamenti pervenuti nel dicembre 2018).

Nel piu ampio contesto dell'operazione di acceniramento delle ativita di logistica presso la
sede di Zucchi e del conseguente trasferimento a Rescaldina dei prodotti presenti nel
magazzino di Descamps sito a Vendin, in data 15 gennaio 2020 le parti hanno concordato di
(i) differire al 31 gennaio 2020 il termine per il pagamento dellimporto dovute al 31 dicembre
2019 e (i) prevedere che Descamps rimborsi in natura tale debilo tramite consegna di
prodotti del proprio magazzino per un controvalore pari allimporto dovuto.

In data 31 gennaio 2020 il Consiglio di Amministrazione ha approvato le seguenti operazioni
con la parte correlata Descamps S.A.S.:

- 1a sottoscrizione tra Zucchi e Descamps di due contratfti volti a disciplinare i rapporti
commerciali tra le Pari alla luce delle nuove esigenze commerciali insorte per Zucchi
in ragione dellOperazione di Logistica e della medifica del purchase and sale
agreement sottoscritio tra le parti in data 27 novembre 2018;

- la cessione in favere di Vincenzo Zucchi S.p.A. del credito vantato da Bassetti
Schweiz AG nei confronti di Descamps pari a 620 migliaia di Euro, pit gl interessi
pro tempore maturati, per un totale di 644 migliaia di Euro (inclusi negli Altri crediti),
ai sensi del confratio di finanziamento sottoscritto tra Bassetti e Descamps in data 31
marzo 2017, nellambito del quale sono stati altresi moedificati i termini di rimborso del
contratto di finanziamenio;

- la modifica dell'importo e dei predofti oggetto del pegne rotativo di primo grado su
prodotti tessili per la casa stoccati nel magazzino di Descamps sito a Vendin
rilasciato da Descamps in favore di Zucchi, in data 14 marzo 2018, a garanzia dei
crediti commerciali vantali dalla Societd sino a completa coperiura degli importi
dovuti. Tale garanzia, a seguito del pagamento in natura ricevuto, & stata a) ridotta a
2,244 milioni di Euro di cui 1,6 milioni di Euro a copertura dell'imporio residuo dovuto
al 31 dicembre 2020 ai sensi dellaccordo di riscadenzamento del debito di
Descamps verso Zucchi del 27 novembre 2018 ¢ 0,644 milioni di Eurc a copertura
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dellimporto al 31 dicembre 2019 ai sensi del contratto di finanziamento sottoscritto
tra Bassetti Schweiz AG e Descamps in data 31 marzo 2017; b) modificata
nell'oggette del pegno rotativo di primo grado ora costituito dai prodotti tessili presenti

nei punti vendita di Descamps.

Maggiori detiagli in merito agli accordi sono contenuti nei Documenti informativi relativi ai
contratti commerciali ed alla modifica delia garanzia pubblicati il 7 febbraio 2020.

Si riporta di seguito it dettaglio dei crediti commerciali verso societa controllate:

{in migliaia di Euro)

Ta Tria Epsilon Bianca S.A. 45 (45} -
Bassetti Schewiz AG 386 - 386
Bassetti Espanola SA 1.357 - 1.357
Bassetti Deutschland GmbH 245 - 245
Basitalia Sri _ 118 - _ 118

Totale 2.151 (45) 2.106

Si segnala infine che la ripartizione per area geografica, la suddivisione per tipologia di
clientela e le informazioni relative all'anzianita dei crediti sono riportate nella Nota 6.2.1.

Di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti verso clienti terzi e verso

controllate/collegate a breve termine:

Saldo al 31.12.2017 3.595 45

Accantonamento dell'esercizio 2018 622 -
Utilizzi dell'esercizio 2018 e rilascio (732) -
Giroconto a quota non corrente (479) -
Riclassifica - -
Saldo al 31.12.2018 3.006 45
Accantonamento dell'esercizio 2018 -
Utilizzi dell’'esercizio 2019 e rilascio -
Giroconto a quota non corrente -
Riclassifica - -
Saldo al 31.12.2019 3.008 45
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(in migkaia di Eura)

Corrente e
Verso terzi R S S e
Verso controllate/collegate

Totale ’

Alla data del 31 dicembre 2019 si riferiscono a craditi verse Ja controllata Bassetti Schweiz
per 4 migliaia di Euro e verso la controllata Zucchi S.A. per 1 migliaia di Euro e sono relativi a
pagamenti effettuati per conio delle stesse.

Nell'esercizio precedente non sussistevano credifi finanziari verso conirollate e collegate.

Gli “Altri credili” ammontano complessivamente a 4.604 migliaia di Euro, in aumento rispetto
all’esercizio precedenie, e sono cosi composti:

(in migtaia di Euro)

Corrente . N 2794 ... 2498
Nan corrente 820 2087
Totale 4604 4.546

[l dettagiio della quota corrente e di quella non corrente & cosi composto:

(in migliaia di Euro)

Anticipi a farnitori ) _ 1.181 1.306
Cred. v/Inps 320 68
IVA a credito e IVA richiesta a Fimborso _..381 ) 433
Altri ) ] 912 } 652
2.794 2.459
MNon corrente ) ]
Depositi cauzionali L L - I 1.407
Crediti d'imposta su ritenute TFR " e T
Crediti verso Erario - . - o -
Altri ) 149 ... 680
1.810 2 087
Totale 4.604 4.546

L'anticipo verso fornifori (corrente) e la  voce “Altri” (non corrente) includono la somma
complessiva (corrente e non corrente) di circa 710 migliaia di Euro (al netto
dellatiualizzazione di 57 migliaia di Furo) riferito al saldo residuo dell’anticipo corrisposto
dalla Vincenzo Zucchi S.p.A. a Descamps SAS per lacquisizione di prodotti da
commercializzare prevalentemente tramite il canale distributivo degli spacci. Tale importo
verra compensato totalmente nel corso dell'esercizio 2020 con parte della merce oggetto del
trasferimento delle attivita logistiche.
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Per ulterior detfagli si imanda al Documento informativo relativo alla modifica della garanzia
pubblicato i 7 febbraio 2020.

La gquota non corrente & essenzialmente rappresentata dai depositi cauzionali versati per le
utenze o per alcuni contratti di locazione. Tale voce & aumentata rispetto all'esercizio
precedente avendo la Societd, anche nel corso del 2019, proceduto al rinnovo di diversi
contratti di locazione dei punti vendita e, non disponendo di linee di credito all'uopo
utilizzabili, ha dovuto procedere al versamento della garanzia in contanti.

La composizione della voce “Immobili, impianti € macchinari’ e dei relativi ammortamenti
accumulati al 31 dicembre 2019 e 2018 & |a seguente:

(in migliala di Eura)

Tarreni 22.449 - 22 449 18,522 22,449 18.523
Fabbricati 44,206 37.382 6.924 6.108 7.439 6,552
impiantl & macchinar 20.024 28803 221 411

Afirezzalura 239 239 - -

Allri beni 10005 8.703 302 334

MigHorie su beni di terzi 2751 2.670 81 79

Immobilizzazioni in corsa & accontl - - - z

Totale 108.774 78.797 20977 24.631 30.712 25,075

Le immobilizzazioni materiali sono principalmente costituite dai complessi industriali di
Rescaldina, Cuggiono, Vimercate, Urago (stabilimento chiuso a settembre 2013), Notaresco
(stabilimento chiuso a dicembre 2008), Casorezzo (stabilimento chiuso a giugnho 2006) ed
Isca Pantanelle (stabilimento chiuso a gennaio 2008),

Si fornisce di seguito un riepilogo dei valori netti contabili suddiviso per ubicazione:

{in migliaia di Euro) casorezzo Isca Notaresco Urago Altre Tulalem_“"
Terrent 7.563 287 2.932 180 11.476 22.449
Fabbrioali 3.321 - 609 64 2.930 6.924
Jmpianii e macchinari 13 - - 24 184 221
Alirezzalure - - - - - -
Altribeni - - - - 302 ac2

i su benidi leszt - - - - g1 81
“lmmobilizzazioni in corso & acconti

Toiale 10,807 587 ERTY) 278 14574 29.677

La voce “altre” include i valori netti contabili dei cespiti di proprieta locati nelle ubicazioni in
cui attualmente la Societa esercita la propria attivita (Rescaldina, Cuggiono, Vimercate e
Cuveglio).

Nel'ambito delf Accordo di Ristrutturazione del debito del 23 dicembre 2015 e del successivo
Accordo Integrativo sottoscritto in data 7 agosto 2018, la Societa ha costituito un patrimonio
destinato ad uno specifico affare, ai sensi dell’art. 2447 bis del codice civile in cui sono
confluiti (&) una parte, pari a 30 milioni di Euro, del debito della Societd nei confronti delle
banche finanziatrici, risultante al 30 settembre 2015; (b) gli immobili di proprieta della Societa
ubicati a Isca Pantanelle, Notaresco, Casorezzo, Vimercate e Rescaldina (per un valore netto
contabile pari a 24,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2019 - 25,1 milioni di Euro al 31 dicembre
2018) ed ogni rapporto agli stessi connesso.
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Si fornisce di seguito un repiloge dei valori netii contabili degli immobili atiribuiti al patiimonio
destinato suddivisi per ubicazione:

Palrimonio destinalo per ubicazione

(in rrighaia di Euro) T Hdsorezze T isen T Nafaresco . Reseaidina . Vimercse " Tatale ||
Temeni 7.583 287 2.833 6500 1.240 18,523
Fabbricali 5545 0% 8 241 108

Toiafe i9.892 7 287 3543

1.481 24631

Nelrambito delloperazione, la societd gemmante riconosce al patriimonio destinaio un
canone annuo di 1 milione di Euro per a locazione dellimmobile sito in Rescaldina.

Si evidenzia che, a seguito delladozione del nuove principio contabile IFRS 16 Leases,
applicabile a tutti | contratti di locazione finanziaria e operativa, alla data della transizione del
1 gennaio 2019, le immobilizzazioni materiali si sono incrementate di 18.922 migliaia di Euro
registraii nella voce "Diritio di utilizzo beni in Lease”.

La composizione di tale voce e dei relaiivi ammortamenti accumulati al 31 dicembre 2019 e
la seguenie:

(in migliaia di Eura)

Fabbricati in Lease ‘ - 18.173 . 5510 5663 -
Altri ben in Lease . 843 150 393 s -
18,716 2.660 16,056 -

La voce fabbricati in lease si riferisce alla locazione degli immobili ove sono ubicati i punti
vendita del Gruppo mentre gli aliri beni in Lease si riferiscono alla locazione di autovetture.

Si fornisce inoltre qui di seguito 'analisi dei movimenti dei "Diritti di utilizzo beni in Lease” e
degli ammortamenti accumulati al 31 dicembre 2019:

{in migliaia di Euro}

Applicazione IFRS 16 all 01.01.2019 18.922 - 18,922

Incrementi (decrementi) dell'esercizia 2019:

per nuovi cantratti beni in L.ease 237 - 237 .
per ammaortamenti beni in Lease - ~ 2874 (2.874)
per chiusura contratii beni in Lease _..{403) (214) .(189)
Jperriclassifiche - 49) ... .(40),
per differenze di conversione e altre minori - e -
Saldi a131.12.2019 _ -4 T 2.680 16.056

Nell'esercizio 2019 sono stati registrati incrementi a seguito dell’apertura di nuovi coniratti di
beni in Lease per autovetture pari a 180 migliaia di Euro e per I'apettura del nuovo punto
vendita di Siracusa pari a 58 migliaia di Euro.

",
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Valutazione aree in dismissione

Si segnala che le aree di Casorezzo, Isca Pantanelle e Notaresco sono considerate in
dismissione da alcuni esercizi, ma non classificate tra le attivita correnti destinate alla vendita
non essendosi verificate tutte le condizioni previste dalfIFRS 5. La valutazione delle suddette
aree, ottenuta da un terzo indipendente, alla data del 31 dicembre 2019 ammonta a:

= (Casorezzo: valutazione totale deil’area 13,1 milioni di Euro;
= |sca Pantanelle: valutazione totale dellarea 0,7 milioni di Euro;
= Notaresco: valutazione totale dell’area 3,5 milioni di Euro.

Il fair value delle singole unitd immobiliari sopra esposte & pari allammontare stimato a cui
una proprieta dovrebbe essere ceduta e acquistata, alia data della valutazione, da un
vendifore e da un acquirente entrambi interessati alla transazione, a condizioni
concorrenziali, dopo un'adeguata trattativa in cui le parti abbiano agito in modo informatoe. Le
valutazioni hanno considerato i beni nella destinazicne d'uso alla dala di riferimento delia
stima e gli immobili sono stati stimati sulla base del criterio del valore di trasformazione per il
quale il valore del bene deriva dall’attualizzazione del cash flow generato dall’operazione di
sviluppo immobiliare, sulla base dei ricavi attesi e della sommatoria dei costi da sostenere
per realizzare la trasformazione. Un appropriato tassoe di attualizzazione considera le
componenti finanziarie ed il rischio imprenditoriale dell'operazione. La valufazione ha tenuto
conto dei costi di cessione.

Valutazioni terrent

| terreni sono stati valutati al costo rideterminato corrispondente al fair value alla data della
transizione agli IFRS (1° gennaio 2004), a seguito di perizia di periti esperti indipendenti,
redatta in conformitd agli Standard Internazionali di valutazione; la rivalutazione & stata
effettuata sulla base dei valori di mercato.

L'importo della rivalutazione alla data di transizione agli IFRS (36,8 milioni di Euro), al netto
delle imposte differite (11,7 milioni di Euro), & stato allocato a patrimonio netto.

Il valore residuo ad oggi della rivalutazione, diminuite a seguito di dismissioni realizzate dal
2004 ad oggi, & pari ad 23,3 milioni di Euro (di cui 18 milioni di Euro relativi alle aree oggetto
di conferimento nella SPV o fondo immobiliare come disciplinatc nell'accordo di
ristrutturazione sottoscritto con le banche finanziatriciy e le relative imposte differite
ammontano a 6,5 milioni di Euro.

Trattandosi di terreni, i valore di mercato & statc determinato facendo riferimento alla
destinazione urbanistica del suolo ed alle potenzialita edificatorie previste dagli strumenti di
pianificazione urbanistica vgenti (approvati o adottati).

Laddove ritenuto opporfuno sono stati applicati fattori correttivi per tener conto delle
caratteristiche intrinseche ed estrinseche ai singoli [otti di terreno.

Ai fini delfla redazione del bilancio al 31 dicembre 2019, stante la persistente crisi economico-
finanziaria che ha caratterizzato Veconomia mondiale, & stato richiesto al perito indipendente,
seppur non fosse frascorso un triennic dall'ultima valutazione ottenuta degli stessi, una
verifica dei valori che ha confermato che i fair value dei terreni non differiscono in maniera
rilevante dai valori iscritti in bilancio.

Valutazione fabbricati e impianti generici

Per quanto concerne il valore dei fabbricati iscritto, ad eccezione di quello relativo ai
fabbricati non pit strumentali (per i quali sono state ottenute specifiche perizie come gia
sopra descritto), & stata richiesta una perizia ad un terzo indipendente wlla a stimare il
valore corrente di utilizzo attribuibile ai fabbricati e agli impianti generici dei complessi
immobiliari siti in Cuggione, Vimercate e Rescaldina. Tali perizie hanno evidenziato valori
superiori di quelli iscritti in bilancio.

in relazione alle caratteristiche, alle destinazioni d'uso ed alle potenzialita di utilizzo di
ciascun immobile, per la determinazione del valore di mercato sono stati adottati, in forma
autonoma o combinati tra loro, | seguenti approcci:
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- metodo comparativo: il valore dellimmobile deriva dal confronto con le quotazioni
correnti di mercato relative ad immobili assimilabili (comparables), aitraverso un
processo di “aggiustamento” che appiezza le peculiarita dellimmobile oggetio di
stima rispelto alle cormspondenti caratteristiche dei comparables;

- metodo delfattvalizzazione dei flussi di cassa (DCF): il valore dellimmobile, net sto
insieme, deriva dalla attualizzazione del cash flow che si ci altende verrd generato
dai contratti di locazione efo dai proventi delle vendite, al netto dei costi di periinenza
della proprieta; il procedimento utilizza un appropriato tasso di attualizzazione, che
considera analiticamente i rischi caratieristici defl'immobile in esame.

Nel caso di immobili-porzioni immobiliari trasformabiliida valorizzare la valutazione & slata
sviluppata applicando il criterio del Valore di Trasformazione, in base al quale il Valore della
proprietd deriva dalla atiualizzazione del cash flow generato dall'operazione di sviluppo
immobiliare, alla luce dei ricavi aftesi e della sommatoria dei costi di realizzazione, tenendo
conto degli onerifproventi finanziati & del rischio imprenditoriale.

Valutazioni impianii. macchinari e alfri beni

Gli aliri beni si riferiscono principalmente agli impianti ed ai macchinari generici utilizzati per
la logistica (carrelli elevatori, sorter per spedizione, magazzini auiomatici, etc.}, ai mobili e
agli arredi dei vari punti vendita direttamente gestiti; tali beni sono di importo unitario non
rilevanie, soggeiti a processo di ammortamento.
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Si fornisce inoltre qui di seguito l'analisi dei movimenti delle immobilizzazioni e degli
ammortamenti accumulati intervenuti nel corso dell'esercizio:

fin migliaia di Euro)

Saldi al 31.12.2017 115.0563 83,564 31.489

Incrementi (decrementi) deil'esercizio 2018:

per riclassifiche 7 - 7
per acguisti 97 - 97
per acconti e altre minori - - -
per ammortamenti - 861 {961)
per rilascic foendo svajutazion] - {80) 80
per vendite ed eliminazioni (410} (410) -
Saldi al 31.12.2018 114.747 84.035 30.712

Incrementi (decrementi) dell'esercizio 2019:
per riclassifiche -

per acquisti 133 133
per acconti e altre minori -
per ammortamenti B15 (815}
per rilascio fondo gvalutazioni -
per vendite ed eliminazioni (6.1086) (6.053) {53)
Saldi al 31.12.2019 108.774 78.797 29.977

Gli acquisti dell'esercizio, pari a 133 migliaia di Euro, si riferiscono a lavori per il restyling dei
punti di vendita per 104 migliaia di Euro, allacquistc di computer per 15 migliaia di Euro,
nonché allammodernamento di fabbricati, impianti e macchinari per 14 migliaia di Euro.

La voce “vendite ed eliminazioni” si riferisce principalmente allo smaltimento e rottamazione
di impianti e altri beni.

Assunzioni utilizzate per |a valutazione di impianti, macchinari e altri beni

Valutata la natura degli asset della Societd, in prevalenza generica, ed il loro attuale utilizzo
operativo, constatata la sussistenza di diverse metodologie di calcolo del fair value che ben
sembrano adattarsi alla valutazione dei predetti assets, si & ritenuto di recepire la
metodologia ed i valori contenuti nella perizia di stima dei fair value delle immobilizzazioni
tecniche redatta dal perito professionalmente qualificato incaricato dalla Vincenzo Zucchi
S.p.A., ossia da Praxi S.p. A, per la determinazione del recoverable amount delie
immobilizzazioni tecniche ai fini del giudizio di impairment prevista dallo IAS 36 nella
prospettiva del bilancio separato della Vincenzo Zucchi S.p.A.. In particolare per [a stima
degli asset in oggetto Praxi S.p.A. si & avvalsa:

- del metodo comparativo, attraverso il quale il valore di un bene & stimato per
comparazione con altri beni analoghi {per tipologia, caratteristiche e destinazione d'uso) di
cui & noto il valore. Il metodo comparativo & utilizzabile laddove sia pesente un numero
sufficiente di valori di riferimento. Per la determinazione del valore finale dell'asset, quindi,
il perito ha svolto le seguenti attivita: (i) individuazione dei comparable, (i) comparazione,
(iit) apprezzamento/deprezzamento dell'asset rispetto ai comparable, in funzione delle sue
caratteristiche specifiche e (iv) calcolo del valore finale;

- del metodo del costo, attraverso il quale il valore di un bene, chiamato dal perito "Valore
Corrente di Utilizzo" & stimato partendo dal suo costo di ricostruzione a nuovo da cui sono
poi sottratti gli eventuali deprezzamenti imputabili a passivitd che gravano sul bene stesso
{(eccesso di investimento, usura fisica, inadeguatezza tecnologica, obsolescenza
funzionale). il metodo del costo & utilizzato per la valutazione di beni che presentano
specificitd tali da non consentire un confronto diretto con altri beni.
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Praxi S.p.A. ha stimato il fair value, al netio dei costi di vendita, dei fabbricati & degli impianti
& macchinari applicando il melodo comparative; quello del costo per gli impianti @ macchinari
non standard e installati in opera.

Il recoverable amount delle immobilizzazioni tecniche (esclusi i terreni) é stato assunto pari al
fair value e risulta pari a 17.660 migliaiz di Euro a fronte di un valore di libro pari 7.528
migliaia di Euro.

Allre informazioni

Non vi sono ipoteche o altri gravami iscritti sulle atiivitd maiteriali della Vincenzo Zucchi
S.pAL

Si evidenzia che il valore degli ordini emessi per Facguisto di immobilizzazioni materiali alla
data di bilancio era di importo non rlevanie.

Alla data del 31 dicemnbre 2019 la Societa & ancora titolare di un box il cui valore di iscrizione
a bilancio & pari a zero.

Si evidenzia che nel 2019 non sono stali registrati ricavi per canoni e costi operalivi
relativamente all'investimento immobiliare di cui sopra.

La composizione delle attivita immateriali e dei relativi ammortamenti accumulati al 31
dicembre 2019 e 2018 & la seguente:

(in migliaia di Euro)

Diritti di brevetto industriale & dirtti di

utlizzazione di opere dell'ingegno 454 331 .. 361

95,
11

Loneessionk, licenze. magehi. ...
Altre
Jmmobilizzazioni in.corso e aceonli

Totale 21 560 1.551 1.243

| “Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno” comprendono
in prevalenza acquisti di sofiware per elaboratori elettronici; tali immobilizzazioni immateriali
sono iscritte al costo storico che viene ammortizzato sulla base della vita utile, definita in
cingue anni.

Nella voce “Alire” sono compresi gii imporii pagati per Pacquisizione dei diritti relativi agli
esercizi di vendita, aventi durata predefinita; detti importi sono quindi ammortizzati in base
alla durata del contratio.

Le immobilizzazioni in corso si riferiscono principalmente afla realizzazione dell'upgrade e
allimplementazione del sistema informatico utilizzato dalla Societa e dai progetti per la
creazione di nuovi modelli di business fra i quali la piatiaforma e-commerce.
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Si fornisce inoltre qui di seguito l'analisi dei movimenti delle immobilizzazioni e degli
ammortamenti accumulati intervenuti nel corso dell'esercizio;

(in migliaia di Eura)

Saldi al 31,.12.2017 1,084 370 714

tncrementi (decrementi) deil'esercizic 2018:

per riclassifiche (19) : - 18
per acguisti 682 - 582
per ammertamenti 134 (134)

per vendite ed eliminazioni (60} (80) -
per svalutazioni - - -

Saldial 31.12.2018 1.687 444 1.243

Incrementi (decrementi) dell'esercizio 2019:

per riclassifiche (84) - - 84
per acquisti 546 - 546
per ammortamenti - 153 {153)
per vendite ed eliminazicni (38) (37) o (1)

per svalutazioni - - -

Saldi al 31.12.2019 2,111 560 1.551

Nel corso dell'esercizio 2019 sono stati effettuati acquisti di immobilizzazioni immateriali
principalmente connessi all'implementazione del sistema informatico in essere e per i progetti
relativi alla creazione di nuovi modelli di business tra i quali la piattaforma e-commerce.

La voce “vendite ed eliminazioni” & costituita dall'eliminazione dei valori lordi e dei relativi
ammortamenti dei beni che hanno raggiunte il completamento dell'ammortamento.

La voce partecipazioni, pari a 1.051 migliaia di Euro (1.051 migliaia di Euroc nel 2018) & cosi
composta:

{in migliaia di Euro)

Partecipazioni_in imprese controllate 889 889
Partecipazioni in imprese collegate _ 48 48
Partecipazioni in altre imprese 114 114

Totale partecipazip_r_li_ 1.051 1.081

Non si & verificato nessun movimentc nella voce partecipazioni, di seguitc si riporta il
dettaglio delle partecipazioni e 'analisi sulle variazioni intervenute nel corso det 2019,

204




{in rmighaia di Euro)

Basitalia §.r.1.
Basselli Espanota
Bassatll Deutsch,
‘Bassetti Schw:!

Ia Tria Epsilon

Nel mese di febbraio 2013, la societa ha cessato ogni attivild concendendo in comodato
d'uso, a terzi estranei al gruppo, il marchio “Bianca” e 'uso di attrezzature.

Mascioni USA Inc.

Tenuie conto della situazione cconomico-finanziaria della controllata, in occasione della
redazione del bilancio, la Vincenzo Zucchi S.p A, al fine di adeguare il valore di iscrizione a
bilancio al valore patrimoniale della controllata ha effetiuato un ulteriore accantonamento al
fondo rischi su partecipazioni per un valore di 101 migliaia di Euro (Vedi Nota 23).

La controllaia, alla data di redazione del bilancio, non ha ancora iniziato la propria atiivita
commerciate.

Nella Nota 44 sono riportate le informazioni relative a ciascuna impresa controllata.

{in migliaia di Euro)

e . 245 ra = B i ons

Si segnala inoltre che nel bilancio d'esercizio le partecipazioni detenute nelle societa
collegate sone iscritte con il metodo del costo rettificato per perdite di valore, mentre nel
bilancio consolidato, presentato contestualmente al bilancio di esercizio, le stesse sono
iscritte utilizzando il metodo del pafrimonio netto. Si evidenzia infine che non esistono
passivitd potenziali che sorgono a causa di responsabilita solidale della partecipante per tutte
o parte delle passivita delle collegate sopra indicate.
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(in migliaia di Eure)

Alire minari - 114 - 114

La voce si riferisce principalmente alla partecipazione nella societa Interfidicom S.Con. S.r.l.
per un valore di 100 migliaia di Euro.

Le attivita per imposte differite e le passivita per imposte differite sono compensate quando
esiste un diritto legale a compensare attivitd e passivita fiscali correnti e quando le imposte
differite si riferiscono alla medesima giurisdizione fiscale.

La Vincenzo Zucchi S.p.A. ha rilevato imposte differite attive conseguenti a differenze
temporali che si riverseranno negli esercizi futuri; tali attivita per imposte differite sono state
iscritte  considerando i redditi imponibili futuri eccedenti gli imponibili derivanti
dall'annullamento di differenze temporanee imponibili esistenti.

Per gquanto concerne la composizione della voce in esame e la sua movimentazione si rinvia
a quanto esposto alla Nota 22 a commento della voce “Passivita per imposte differite”.
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{in migliaia di Euro}

Corrente . .
_Debitt verso hanche ﬂ B 67.534
Debiti verso allri finanziatori . 21.321
D  verso alfri finanziatori per beniin Lease 2.614
91488
Non corrente
rerso banche . e e e e
"verso altri finanziatori per beniin Lease q36az B
e BBAZ e T .
Totale 165111 30 000 86.066

Come ricordato precedentemente, nellambito delfAccorde di Ristrutturazione e del
successivo Accordo Integrative, la Societd ha costituito il Patrimonio Destinato ad uno
specifico affare, ai sensi dell'art. 2447 bis del codice civile in cui sono confluiti (a) una parte,
pari a 30 milioni di Euro, del debito della Societd nei confronti delle banche finanziatrici,
risultante al 30 settembre 2015; (b) gli immobili di proprietd della Societa ubicati a Isca
Pantanelle, Notaresco, Gasorezzo, Vimercaie e Rescaldina (per un valore neito contabile
pari a 24,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2019} ed ogni rapporto agli stessi connesso.

Debiti verso banche

Le linee di credito attualmente in essere alla Capogruppo sone regolamentate dall’accordo
di ristrutturazione sottoscritto in data 23 dicembre 2015 e divenuto efficace in data 18
maggio 2016. L'accordo di ristrutiurazione & governato anche da una serie di clausole
risolutive espresse a favore delle banche finanziatrici ai sensi dell'art. 1456 del Codice
Civile.

L'Accordo di Ristrutturazione prevede, tra I'altro, il rilascio, da parte della Vincenzo Zucchi
S.p.A., di alcune dichiarazioni e garanzie ed il rispetto, da parte della stessa, di alcuni
parametri finanziari (Patrimonio Netto ed Indebitamenio Finanziario Consentito) e di
obblighi di fare e non fare tipici per operazioni di ristrutturazione del debito.

| suddetti obblighi resteranno efficaci sino aila successiva tra (i) la data di sostituzicne delie
Linee di Creditoc Autoliquidanti ed il rimborso di ogni somma dovuta a titolo di anticipazione
dei crediti commerciali effetuata ai sensi delfaccorde di ristrutiurazione e (ii) il 31 dicembre
2019, salvo per alcuni parametri che resteranno efficaci sino alla scadenza dell'accordo di
ristrutturazione, ossia la data che cade il giomo successivo al sesto mese all'ultimo
pagamento dovuio in base ali'accordo stesso ed il 31 dicembre 2020,

Con la sotioscrizione dellaccorde di ristrutturazione, le Banche Finanziatrici si sono
impegnate a rimettere parte del loro credito, pari a circa 49,6 milioni di Euro, ai sensi e per
gl effetti dell'articolo 1236 del codice civile, fermo restando che la remissione del credito
verra meno in caso di risoluzione dell'accordo stesso ove alcuno degli eventi dedotfi in
condizione dovesse avverarsi. Alla daia della presente relazione, dalla disamina delle
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stesse svolta dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo si ritiene che il rischio di
risoluzione dell'Accordo di Ristrutturazione sia remoto.

Il debito bancario & infruttifero come disciplinato dall' Accordo di Ristrutturazione.
Fer informazioni relative all’accordo di ristrutturazione si rinvia alla Nota 2 in merito alla
“Continuita aziendale” ed alla Nota 6.1.4 relativamente ai rischi inerenti le condizioni

risolutive di cui all'accordo di ristrutturazione.

La movimentazione nell'esercizio dei debiti & stata la seguente:

(in migliaia di Eurc)

Saldo al 31.12.2018 64.745 8.679
Trasferimento da debiti bancari a debiti verso

altri finanziatori - -
Variazicne linee di credite c/c 2.789 -

Saldo al 31.12.2019 67.534 8,679

| debiti bancari correnti includono 8679 migliaia di Euro relativi al patrimonio destinato ad
uno specifico affare e che verranno rimborsati alle banche finanziatrici mediante Ia
dismissione degli immobili conferiti.

Debiti verso altri finanziatori

Alla data del 31 dicembre 2019 i debiti verso alfri finanziatori, interamente relativi al
patrimonio destinato, pari a 21.321 migliaia di Euro, si riferiscono a debiti verso DEA
Capital Alternative Founds Sgr SpA (stesso importo al 31.12.2018).

Debiti verso altri finanziatori_per beni in Lease

| debiti verso altri finanziatori per beni in lease derivano dai contratti di di affitto degli
immobili ove sone ubicati i punti vendita del Gruppo e per il noleggio a lungo termine di
autovetture.

Essi corrispondono al valore attuale dei pagamenti futuri dei canoni di locazicne.
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Nella tabella sottostante viene illustrata la posizione finanziaria netia della Societd;

{in migkaia di Eum)

Disponibilita tiguide e mezzi equivalentt
. Aitre dispanibilita llguide

Alt, finanzlarie delenule per la negoziazicne
+BC)  Liquidiea s
Gre nanziad correnti verse terai o
Crediti fina orTent] varso conirollare

orrenii versa coliegate

~Debiti bancari corendi T g R

Farle correnta dellindebitamanta non corrente .
liversa sl finanziator cament] ) 21,321

H

iz -nimzom:b

inanzistar] per beniin Lease 2614
o finanziario corvenie i § 91.469

Indebifamento finanziario carrents netto .
P Debili bancari non corrent)
Q Debili verso allr finanzialor per beniin Lease

_ln(ie_._hitaménlc finanziario nen correnie neie: N WWT‘ 77.71V3.'é742‘ )
Indebitamento finanziario neita " T 92679

T sm(on

In merito al’andamento della posizione finanziaria netta si rinvia a quanto dettagliatamente
descritto nella relazione sulla gestione.

Di seguito si riporta la posizione finanziaria netta preforma simulando gli effett
delfavvenuta compleia esecuzione dellaccordo di  ristrutturazione comporftante,
conseguentemente, la remissione del debito.

{in migliaia di Euro)

Dispanibilita liguide e mezzi equivalenti
-Altredisponibilita ligujde, .

) Adt, finanziarie detenute per la negozlazione
D=(AYBSC) | Liguidits

i E Crediti finanziari correnti verso terzi e
o F Crsditi finanziari corranti verso controllate
G Crediti finanziati correnti verso collegata
H Debiti bancari correnti i
i Parte corrente dell'indebitamento non corrente - - -
L Debili verso altri finanzialori correnti 21321 21321
M Debili verso altri finanziator per beni in Lease 2.614 - _— .2614
_N={HteLel)  Indebitamento finanziario corrente e BLAB i 30.000 .. .1189)
mento finanziario corrente netto 79,037 30.000 (541)
Debiti bancar nan corrent_.. . i s CR— 8.679
_Debiti verso altri finanziatori non correnti n - e 21.321
Dehiti verso "be . - 13,642
R=(P+Q}  Indebitament: iario non eorrente netto 13, - 43.642
S=(0+R) __Indebitamento finanziario netta 92,679 30.000 43.101
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Ammontano a 16.337 migliaia di Euro (14. 759 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018) e sono
cosi composti:

(in migliaia di Euro)

Corrente 11.315 9.331
Non corrente - -

Totale (A) 11.315 9.331

t debiti verso fornitori si sono incrementati rispetto all'esercizio precedente.

Si segnala che alla data di bilancio I'esposizione debitoria della Societa nei confronti dei
fornitori & cosi rappresentata:

= 1.779 miglizia di Euro scaduti da 1-30 giorni (1.893 migliaia al 31 dicembre 2018);
L] 545 migliaia di Euro scaduti da 31-60 giorni (122 migliaia al 31 dicembre 2018);
= 1,168 migliaia di Euro scaduti cltre i 60 giorni (1.186 migliaia al 31 dicembre 2018).

Analizzando la suddivisione per area geografica dei debiti commerciali, si evidenziano
debiti verso fornitori appartenenti all'area europea (esclusa ltalia) per 586 migliaia di Euro
(688 migiiaia di Euro al 31 dicembre 2018) e verso fornitori appartenenti a Paesi extra
Europa per 2.011 migliaia di Euro (1.381 migliaia di Eure al 31 dicembre 2018).

Tutti gli altri debiti sono relativi a creditori italiani.

Alla data odierna non vi scno azioni in corso (decreti ingiuntivi, etc.) da parte dei creditori
della Societa. Si evidenzia infine che non vi sono particolari concentrazioni dei volumi di
acquisti verso uno o pochi fornitori. Per quanto riguarda I'esposizione al rischio di cambio
verso fornitori si rinvia alla nota 6.2.3.

| debiti verso fornitori non sono soggetti ad interessi.
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{(in migliaia di Euro}

Corente
Debifi commercia
Debiti finanziar|

| debiti verso imprese controlate e collegaie sono aumentali rispetio  allesercizio
precedente.

Si segnala che alla data di bilancio l'esposizione debitoria della Societa nei confronii delle
imprese controllate e collegate & cosi rappreseniata:

= - migliaia di Euro scaduti da 1-30 giorni (- migliaia al 31 dicembre 2018);
- 168 migliata di Euro scaduti da 31-60 giorni {146 migliaia al 31 dicembre 2018);
u 35 migliaia di Euro scaduti olire i 60 giorni ( 32 migliaia di Euro al 31 dicembre 2018).

e

{in migliaia di Euro)

Gorrente I S
Salari e stipendi da pagare di competenza
dicembre, ferie, e premi maturati
Debiti_e anticipi verso clienti
VA,
Ritenute d'acconto da versare
Debiti verso istituti previdenziali
_Altyi debiti

Noh corrente ) o o
Debiti verso jstituti previdenziali o - -

(D) 443 715
___Totaledebitiversoaltri(C+D) 4752 5241

Con riferimento ai debiti tributari, la Societad ha inoltrato domanda di rateazione dei debiti
esistenti alla data di deposito della domanda di ammissione ex art. 161, sesto comma, della
L.F.. Per tali debiti sono gia stati definiti i piani di ammortamento dei relativi pagamenti la
cui ultima scadenza & prevista nell'ottobre 2023.

Gli altri debiti correnti comprendone compensi ad amministratori per 395 migliaia di Euro,
sindaci per 53 migliaia di Euro ed imposte ad enti locali per 3 migliaia di Euro.

Sono compresi inoltre, | debiti che si riferiscono agli impegni assunti dalla Societa nei
confronti dell’Amministrazione Comunale di Casorezzo relativamente all'esecuzione delle
opere di urbanizzazione primaria da realizzarsi in conformita al piano integrato di intervento
interessante il recupero dellarea industriale dismessa. Alla data del 31 dicembre 2019 tali
impegni ammontano ad un importo preventivato pari a 293 migliaia di Euro garantiti
mediante polizza fideiussoria di 1.059 migliaia di Euro, nel rispetio della convenzione
sottoscritta con Amministrazione Comunale di Casorezzo in data 21 marzo 2011,
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Totale Debiti { A+B+C+D)

16.337 14.759

(in migliaia di Euro)

Erario IRES a credito i -

IRAP a credito 106 55

IRAP a debito - -
Totale 107 28

Si segnala che non vi sono posizioni debitorie scadute di natura tributaria.
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Si riportano di seguito le atiivith e passivild per imposte differite rilevate e la loro
movimentazione nel corso dellesercizio.

Attiv Passivila

Importo neito

{in miglhaia di Euro}

i @ macchinari

247 280 _(6.507)  (6.507). (6.266)  (6,227)
- 8

Credili commerciali ed altri credili
Rimanenze

Debiti commerciali ed aliri debili
Benef\cs peri dipendenti

o A8
iR JA10)
,§,4§§ 5'181 S — W . S _— §:,€§§,.,Hﬁ -
8.004 8. 35? (6 51 0) {6.525) 1.494
(7.408) (7 505) - - (7.408) (7 605) |
R|classmca per passivita dlreltamenle allrlbulbuh o o o ' 3
ad atlivita non correnti deslinzate alla Vemd\la i - - - e -
596 752 (6.510) (6.525) (5.914) {5,773}

Attivita per imposte differite
{in miglaia di Euro)

Crediti commereiall e 1.103 91 - 1.164 {80} - 1.074

leanenze R 1 (153) 94 _
833 L) T 620 . ..(308) ..

Allre minori

Perd\te flscah r\purtale a nuovo e i
Amvna per imposle_ql_ffﬁa_r_nle non rslevale( I (2,365}
Totale 233

Passiviia per impeste differite
{in migliaia di Euro)

immobili, implanti e macchinari . 1e.507) - - (6.507) - - (6.507)
ischi i C B 21
)

0% eJd\fferlte nnn nlevate . = B i — . e
Totale (6.522} (3) - (6.525) b T E.510)

RiClaSsmca passivita direttamente altribuibii

ad amwla nan correnli destinale alla vendita

Totale passivita per imposte differite ] (5522) T - {6.525) i5 T

(5:289) _ W457)  {27) (5773 (181}

(*) esciuso it valore delle perdite fiscali riportate a nuove

Non sono state rilevate le seguenti attivitd per imposte differite:

(in migliaia di Euro)

Perdite fiscali anni precedenti T 5,486 5181
Differenze temporanee deducibili nette %922 2424
Tolale attmta per imposte _d_lfferlte nen rllevate 7. 408 7.80%
S0 |
243 L. - \
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Per effetto delle disposizioni di cut all'art. 23, comma 9, d.I. 6 luglio 2011, n. 98, convertito
con modificazioni dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, le perdite fiscali possono essere
computate in diminuzione del reddito dei periodi di imposta successivi in misura non
superiore alf'ottanta per cento del reddito imponibile di ciascuno di essi e per lintero
importo che trova capienza in tale ammontare. Scompare, quindi, il limite temporale di
deducibilita.

Si segnala che le imposte differite come sopra caicolate, nonostante sussistano sufficienti
differenze temporanee tassabili, sono state determinate senza considerare le perdite fiscali
non utilizzate, relative alla sola Societa, e illimitatamente riportabili, ammontanti, alla data
del 31 dicembre 2018, a circa 22,9 milioni di Euro.

(in migliaia di Eurc)

Correnti ,
Fondo ristrutturazioni 286 450
Fondo perdite su partecipazioni 396 295
Fondo rischi diversi 251 1.285
933 2.030
Non correnti .
Fondol indennita di cessazione del rapporto di 866 835
agenzia
Fondo ristrutturazioni - 452
Fondi rischi diversi 265 265
1.131 1.552
Totale 2.064 3.582
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Di seguito si presenta la movimentazione detiagliata dei fondi per rischi ed oneri;

{in mighata di Eura)

Saldi a1 31.12.2017 I 1767 _ 1582 e 802 298

Accantonamenlo dell'esercizio 2018 e - 51

Utilizzi/Rilasci dell'esercizio 2018 N (83) R
Adeguamentoalvariale e i emisn -

Saldi al 31 12,201_8 R 502 1'5,5..9,,‘ . o 853577 o 295
Accantonamento delf esercizio 2019 R - _ 42 101
Utilizzi/Ritasci del!'esercizio 2019 (616} {a8) -
Adeguamento alluariaie - B U S
Salgial 31.12.2019 o 288 . ”516 866 . 396

Fondo ristrutturazioni

La riduzione del fondo ristrutturazioni & dovuta principalimente allutilizzo degli
accantonamenti per gli incentivi al'esodo effeliuati nel’ambito delle procedure poste in
essere dalla Societd, ed ancora in essere.

Fondo rischi diversi

Il *Fondo rischi diversi” comprende, tra gli altri, 205 migliaia di Euro accantonati nel 2011
che si riferiscono al processo verbale di constatazione notificato alla societa in data 3 luglio
2009 a seguito di un controllo sullesercizio 2006 e, successivamente, esteso agli esercizi
2004 e 2005 per i quali la societd ha avuto esito positivo a seguito dei ricorsi presentati,

| rilievi evidenziaii dallAgenzia delie Entrate si riferiscono ad una indebita deduzione di
perdiie su crediti ed altri costi non inerenti, nonché interessi su finanziamenti intercompany
e perdite fiscali delle filiali estere tramite palitica transfer pricing. Sono stati altresi contestati
costi, relalivi agli acquisti di materie prime, sostenuti con operatori residenti in paesi con
regime fiscale privilegiato. Il consulente fiscale ritiene che il maggior rischio di una passivita
fiscale appare legato ai rilievi, sia ai fini Ires, che IVA ed Irap, relativi alle deduzioni delle
perdite su crediti ed altri costi non inerenti, ritenendo congruo il fondo appostato a bilancio.
Si precisa altresi che la Commissione Tributaria Provinciale di Milano ha accolto il ricorso
della Vincenzo Zucchi S.p.A. con riferimento alle contestazioni sollevate aventi ad oggetto
le operazioni poste in essere con operatori residenti in paesi con regime fiscale privilegiato,
sentenza poi parzialmente riformata in Commissione Tributaria Regionale.

Lintervenuta novita legislativa in tema di deducibilita, ad oggi integrale, salvo eccezioni, dei
costi sostenuti per operazioni poste in essere con imprese residenti in Paesi ¢.d. black list;
la presenza, sul punto, della c.d. doppia conforme nonché la circostanza per cui i rilievi con
riferimento ai quali la societa Vincenzo Zucchi S.p.A. € risultata soccombenie sono stati,
dall’Ufficio stesso, annullati in autotutela nei periodi di imposta 2004 e 2005, sono elementi
che inducono a qualificare medio/basso il rischio di soccombenza.

In data 21 dicembre 2012 la Vincenzo Zucchi S.p.A. ha ricevuto notifica di avvisi di
accertamento per 'anno 2007, ai fini IRES, IVA ed IRAP, con i quali YAgenzia delle Entrate
ha contesiato la deducibilitéd di costi sostenuti con operatori residenti in paesi con regime
fiscale privilegiato, in violazione dellart. 110, comma 10 TUIR nonché la competenza di
alcuni costi dedotti nellanno accertato. La Commissione Tributaria Provinciale di Milano,
con sentenza confermata anche in Commissione Tributaria Regionale, ha parzialmente
accolto il ricorso della Societa, annultando cosi i rilievi concernenti i costi sostenuti per
operazioni di acquisto di beni da fomnitori residenti in Paesi c.d. “black list”.
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Quanfo all'anno 2007, oltre alla richiamata novita legislativa in tema di deducibilitd dei costi
black list, evidenziata per il contenzioso in essere per l'anno 2008, devono sottolinerarsi
anche le modifiche apportate aitart. 1, comma 4, d.lgs. n. 471/1997, dall'art. 15, comma 1,
lett. a), d.lgs. 158/2015; in ossequio al principio del favor rei, potra essere richiesta in
Cassazione ['applicazione della nuova sanzione prevista (in misura fissa o, comungue,
ridotta) per le ipotesi di errore nellapplicazione delle regole di competenza dei costi, in
assenza, come nel caso di specie, di un danno per I'Erario. Anche con riferimento a questo
periodo di imposta, pertanto, deve qualificarsi come medio/bassc il rischio di soccombenza
per la societa Vincenzo Zucchi S.p.A..

Ad oggi, i contenziosi relativi ai periodi d'imposta 2006 e 2007 sono entrambe pendenti in
Corte di Cassazione.

H “Fondo rischi diversi” include altresi, it residuo di accantonamenti effettuati nell’esercizio
2015 a copertura delle sanzioni e degli interessi dovuti per ritardati pagamenti di imposte ed
oneri contributivi risalenti alla data di deposito della domanda di ammissione ex art. 161,
sesto comma, della L.F..

La Vincenzo Zucchi S.p.A. & parte in causa di azioni legali e controversie. Si ritiene tuttavia
che le risoluzioni di tali controversie non debbano generare passivita di rilievo per le quali
non risultine gia stanziati appositi fondi rischi.

Fondo indennita di cessazione rappotti di agenzia

Il fondo indennita di cessazione del rapporto di agenzia rappresenta il valore attuale delle
obbligazioni della societa valutate in conformitd delle tecniche attuariali disciplinate dalio
IAS 37.

La perdita attuariale dell'esercizio contabilizzata a conto economico & stata di 27 migliaia di
Euro.

Ai fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti assunzioni di natura
demografica e finanziaria:

Probabilita di dimissioni velontarie 0,00% 0,00%
Probabhilita di dispensa dal servizio 10,00% 10,00%
Probabilita annua di decesso Tabelle R.G.48 Tabelle R.G,48
Probabilita annua di inabilita Tavole Inps Tavole Inps
Tasso di attualizzazione 017% 0,77%

Il tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale
dell'obbligazione é stato desunto dall'indice |boxx Corporate AA in relazione alla duration
del collettivo.

Al fine di determinare la vita lavorativa residua degli agenti & stata considerata T'eta
terminale di 65 anni. Il numero di beneficiari al 31 dicembre 2019 & pari a 19 (27 al 31
dicembre 2018).
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Il trattamento di fine rapporio di lavoro subordinaio (che rappresenta la copertura delie
passivita emergenti alla chiusura del rapportoe a norma delle vigenti disposizioni contrattuali
in materia) rientra nella tipologia dei piani a benefici definiti ed & quindi soggetto a
valutazione di natura attuariale al fing di esprimere i valore attuale del beneficio erogabile
al termine del rapporto di lavoro, che i dipendenti hanno maturato alla data del bilancio.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno
intfrodoito modificazioni rilevanti nella disciptina del TFR, fra cui la scelta del lavoralore in
merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In parlicolare, | nuovi flussi di TFR
possono essera indirizzati dal lavoratore a forme pensionisiiche prescelte oppure manienuti
in azienda (nel gual caso quest'ullima versa i condributi TFR ad un conto di tesoreria istituito
presso 'INPS). Defte modifiche rendono le future quote di TFR un piano a contributi definiti
mentre ['obbligazione maturata al 31 dicembre 2006 continua ad essere iratiata
contabilmente come un piano a benefici definili, con la conseguenie necessita di effettuare i
conteggi attuariali escludendo futtavia la componente relativa agli incrementi salariali futuri.

Tale voce ha avuio 1a seguente movimeniazione:

Debiio al 31,12.2017 s 6.071

Utilizzi per erogazionl e e AL B D)
Trasferimenti ad INPS e fondi prev. integrativa ‘ o
A mento dell'esercizio 2018 I 4 V-

Debito al 31.12.2018 o 5,224

Utilizzi per erogazioni R , e e
Trasferimenti ad INPS e fondi prev. integrativa
Accantanamenio dell'esercizio 2019

Debito al 31.12.2019 . 5.172

Gii utilizzi per erogazioni si riferiscono prevalentemente al personale coinvolto nella
ristrutturazione in corso.

Il debito al 31 dicembre 2019 & di 5.172 migliaia di Euro e comprende 668 migliaia di Euro
a breve termine. Mel 2018 la quota a breve termine ammontava a 514 migiiaia di Euro.

Gli accantonamenti dellesercizio sono cosi suddivisibili:

(in migliaia di Euro}

Costo previdenziale s 708 TR & - T

Onere finanziario I 58 50

(Utile) perdita attuariale - e ABS o 302)
Totale 931 712

Il costo previdenziale & incluso nel costo del lavore, mentre 'onere finanziario & incluso
negli “Oneri finanziari netti” (vedi Nota 33).
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L.e principali assunzioni attuariali utilizzate nel calcolo sono le seguenti:

Tasso di attualizzazione 0,37% 1,13%
Tasso di inflazione futura 1,20% 1,50%
Taveola di mortalita Tabelle R.G.48 Tabelle R.G.48
Tavola di inabilita INPS INPS
Tavola di pensionamento 100% requisiti AGO  100% requisiti AGO
Tasso annuo incremento tf.1. 2.400% 2.625%
Tasso relativo alle dimissioni 5 00% 5,00%

Ai fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti basi aziendali:

= Numero di beneficiari al 31 dicembre 2019: 447, rispetto al numere di 376 dipendenti
beneficiari al 31 dicembre 2018;

Anni al pensionamento: 16,94 (15,56 nel 2018);

Etd media dipendenti: 50,04 anni (50,82 anni nel 2018).

Il tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale
dellobbligazione & stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello IAS 19, dall'indice
Iboxx Corporate AA con duration 710 rilevato alla data della valutazione. A tal fine si &
scelto il rendimento avente durata comparabile alla duration del collettivo di lavoratori
oggetto della valutazione.
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Il capitale sociale, sottoscritio per Euro 17.546.782,57, interamente liberato, & suddiviso in
humero 3.942.878 azioni ordinarie quotate, prive di valore nominale aventi godimento
regolare, numero 21.388.888 azioni ordinarie non guotate, prive di valore nominale aventi
godimento regolare,

il capitale sociale é daio interamente liberato nel mese di settembre 2016 a seguito
dell'aumento di capitale riservato, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, comma 5, ¢.c., per importo di Euro 10 milioni come deliberate dalfassemblea riunita
in sede straordinaria in data 26 maggio 2016, mediante emissione di n. 2.000.000.000
nuove azioni ordinerie Vincenzo Zucchi, prive del valore nominale, aventi il medesimo
godimenio e le medesime caratieristiche delle azioni ordinarie Vincenzo Zucchi in
circolazione alla data di emissione.

L’Assemblea Straordinaria de! 24 gennaio 2011 ha deliberato I'eliminazione del valore
nominale avvalendosi della facolta di cui agli artt. 2328 e 2346 del Codice Civile. Tale
istituto presuppone la conservazione del capitale sociale e la sua suddivisione in azioni le
guali, prive di valore nominale, mantengono un valore contabile figuralivo o implicito che
risulta dalla divisione dellammoniare totale del capitale sociale per il numero di azioni
emesse (cosiddetta “parita contabile”).

in data 12 giugno 2014 lAssemblea Straordinaria della Vincenzo Zucchi 5.p.A. ha
deliberato

(i) un aumento di capitale scindibile con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dellart. 2441, commi 5 e 6, ¢.c. riservato a GEM, nei limiti complessivi massimi
di Euro 15 milioni inclusivi di sovrapprezzo;

(ii) un'emissione di massimi n. 46 milioni di Warrant da atiribuire gratuitamenie a
GEM con contestuale ulteriore aumento di capitale scindibile a servizio dei
Warrant GEM medesimi nei limiti complessivi massimi di Euro 12,5 milioni.

il confratio con GEM Global Yield Fund Limited, avente efficacia di 5 anni, & scaduto in
data 11 aprile 2019.

L’Assemblea ordinaria del 9 agoesto 2019 ha deliberato a favore dell'autorizzazione

(i allacquisto, per un periodo di 18 mesi, delle massime n. 3.427.403 azioni di
risparmic della Societd non convertibili, senza indicazione del valore nominale,
quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestitc da Borsa
ltaliana, rappresentative dello 0,14% del capitale sociale di Zucchi mediante
offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria promossa ai sensi dell'art. 144
bis, comma 1, lett. a, del Regolamenio Emittenti

(i) alla disposizione, senza limiti temporali, delle =ioni di risparmio ovvero delle
azioni ordinarie rivenienti dalla conversione obbligatoria delle azioni di
risparmio.

In particolare, 'acquisto da parte della Societa delle azioni di risparmio tramite Tofferta &
stato effettuato per un corrispettive pari a Euro 0,27 per ogni &zione di risparmio portata in
adesione all'offerta. |l corrispettivo dell'offerta incorpora un premio del 35% rispetto al
prezzo delle azioni di risparmio Zucchi alla data del 9 luglio 2019 (giorno di Borsa aperta in
cui il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la promoziene dellofferta).

il periodo di adesione dellofferta si & concluso il giorno 4 oftobre 2019 ed & divenuta
pienamente efficace a seguito dell'avveramento di tutte le condizioni in data 7 ottobre 2019.
Al termine del periodo hanno aderito all'offerta n. 2.984.490 azioni di risparmio, pari
all’87,08% del totale delle azioni di fisparmio. 1l controvalore complessivo dellofferta sulle

219 ’ }\




zucchigroup

Riserves egals

Rigarea BRE

azioni di risparmio, calcolato sulla base del numero di azioni di risparmio portate in
adesione, & pari a Euro 805.812,30.

L’ acquisto delie azioni di risparmio Zucchi si colicca nel piu ampio progetto di conversione
delle azioni di risparmio della Societad. Le azioni di risparmio acquistate dalla Vincenzo
Zucchi S.p.A. nellambite dell'offerta non sono state oggetto di annulfamento ad esito
dell'offerta

Al riguardo si evidenzia che (i) a seguito della conversione obbligatoria le azioni di
risparmio sono state convertite in azioni ordinarie della Societa e (i) in applicazione dell’art.
2357, comma 4, del cod. civ., le aioni crdinarie rivenienti dalla conversione obbligatoria
saranno alienate entro un anno dal loro acquisto salvo che, alla data di pagamento del
corrispettivo dell’offerta risultassero gli utili distribuibili ele riserve disponibili richiesti ai
sensi dell’art, 2357, comma 1, del codice civile.

Inoltre, l'assemblea in sede siraordinaria ha deliberato in favore della conversione
obbligatoria delle azioni di risparmio Zucchi in azioni ordinarie della Societa, sulla base di
un rapporic di conversione pari a 3,9 azioni ordinarie per ciascuna azione di risparmio,
determinato dal Consiglio di Amministrazione sulla base, tra I'altro, delle analisi svolte
dall'advisor finanziario Audirevi Transaction Services S.r.l. conseguentemente |'assemblea
straordinaria ha approvato le modifiche all'art. 5 dello statuto sociale. La conversione
obbligatoria & stafa effetiuata al fine di razionalizzare e semplificare la struttura del capitale
sociale della Capogruppo nonché a ridurre i costi connessi all’esistenza di due differenti
categorie di azioni, nel rispetto di una equilibrata compaosizione degli interessi e delle
aspettative dei possessori di entrambe le categorie azionarie.

In data 14 ottobre 2019 & dvenuta efficace la conversione obbligatoria delle azioni di
risparmio in azioni ordinarie della Societa; pertanto 'ultimo giomo di negoziazione delle
azioni di risparmio Zucchi sul MTA di Borsa ltaliana S.p.A. & stato I'11 ottobre 2019,

A seguito della conversione obbligatoria la Vincenzo Zucchi S.p.A. deteneva n. 11.638.524
azioni ordinarie proprie pari allo 0,46% del capitale sociale della Societa. Al riguardo si
ricorda che, ai sensi dellart. 2357, comma 4, del cod.civ.,, le azioni ordinarie proprie
rivenienti dalla conversione obbligatoria saranno alienate entro un anno dal loro acquisto.

infine, in data 20 dicembre 2019 l'assemblea siraordiparia ha deliberato a favore del
raggruppamento delle azioni ordinarie Zucchi nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria
avente godimento regolare ogni n. 100 azioni ordinarie esistenti, aventi godimento regolare.
Al fine di consentire la quadratura complessiva deif'operazione di raggruppamento,
I'azionista Zucchi S.p.A. si & reso disponibile a consentire 'annullamento di n. 178 azioni
ordinarie direttamente detenute dal medesimo. Per effetto del raggruppamento il numero
totale delle azioni ordinarie & stato ridotto da n 2.533.176.778 azioni ordinarie a
n. 25.331.766 azioni ordinarie, senza alcuna variazione del capitale sociale di Zucchi; di
guest'ultime la Vincenzo Zucchi detiene n.116.393 azioni ordinarie proprie.

Non esistono riserve legali essendo state in precedenza azzerate dall'assemblea per la
copertura delle perdite.

Le altre riserve sono composte da residui per copertura perdite come da delibera
dell'assemblea straordinaria del 12 giugno 2014, per 3.861 migliaia di Euro, da riserve da
rimisurazione piani a benefici definiti, per 545 migliaia di Euro, e dalla riserva per costi
transazione per aumento di capitale sociale negativa per 445 migliaia di Euro.

La riserva per acquisto azioni proprie, pari a 863 migliaia di Euro, & stata costituita
nell'esercizio 2019 a seguito dell'Offerta Pubblica di Acquisto delie azioni di risparmio e
della conseguente conversione obbligatoria come sopra descritto.

Si precisa che in precedenza la "Riserva IFRS”, pari a 28.510 migliaia di Euro alla data del
31 dicembre 2010, era stata interamente azzerata per la copertura delle perdite come da
delibera del 24 gennaio 2011. La riserva IFRS accoglieva le rettifiche effettuate su alcune
poste di bilancio alla data della transizione agli IFRS/IAS, al netto dell’effetto fiscale. In
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pariicolare, la riserva era stata coslituita per effetio della valutazione al fair value dei terreni,
dell'applicazione dello 1AS 17 a cespili acquisiti a suo tempo con leasing finanziari, delta
valutazione al fair value delle attivita finanziarie disponibili per la negoziazione & per 'effetto
della valutazione attuariale dei benelici ai dipendendi (trattamento di fine rapporto), mentre &
stata addebitata per lo storno di alcuni costi precedentemente iscritli tra gli oneri ad utilité
differita, la cui capitalizzazione non & pit consentita dai principi contabili internazionali.

La dserva IFRS non & disponibile per la distribuzione agli azionisti se non per le poste che
hanno generato i flussi finanziari relativi, previa approvazione delfassemblea nei casi di
legge previsti.

In particolare si segnala che la riserva in questione include quella refativa alla valutazione al
fair value dei terreni (25149 migliaia di Euro) che & utilizzabile per limporto di 8.736
migliaia di Euro; tale quota si riferisce a terreni gid ceduti i cui plusvalori da fair value sono
stati realizzati, La riserva relativa alla valutazione al Fair Value dei terreni, essendo staia
interamente utilizzata per la copertura delle perdite con applicazione della disciplina
stabilita dailart. 8, comma 5, del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, deve essere
obbligatoriamente ricostituita, con ghi ulili degli esercizi successivi, per la parte relativa ai
terreni non ancora ceduti (Furo 15.999 migliaia al 31 dicembre 2018 al nelto anche delle
successive riduzioni di valore per adeguamento al fair value}, prima di procedere ad una
distribuzione di dividendi.

Nel prospeitc seguente sono indicate analiticamenie le voci di patrimonio netto, con

l'esclusione del risultato d'esercizio, con la specificazione della loro possibilita di
utilizzazione.

{in migliaia i Eure)

Lo —— A 17.547

Riserve di uili:

raumentocanitale. ..o SO . 13 B (445}, 5
Riserva di capiiale 3.861 . 3.861 -
Riserva JLRS A8, -
Riserve da rimisurazione plant a beneficl dofiniti L2 N . % - B = -
Riserva acquisio azieni proprie {863} -
‘Risgtyeleoas 183454 ricesiityita,
TOTALE e enas

Legenda

A= per aumenti di capilale
8= per coperlura perdile
C= per distribuzione ai soci

Accoglie tuiti i risultati cumulati al netto dei dividendi pagati agli azionisti. La riserva
accoglie anche i trasferimenti derivanti da altre riserve di patrimonio nel momento in cui
queste si liberano da eventuali vincoli a cut sono sottoposte.
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Si riportanoc di seguito informazioni sulla natura delle spese incluse nel prospetto delfutile/(perdita)
dell esercizio e delle altre componenti di conto economico complessivo e alcuni dettagli delle principali voci per
funzione e delle altre componenti del prospetto dell'utile/(perdita) dell'esercizio e delle altre componenti di
conto economico complessivo.

Si riporta nella tabella sottostante, come richiesto dallo IAS 1, il conto economico esposto
per natura.

{in migliaia di Euro)

Consumi e altri acquisti 26124 34 523
Prestazioni di servizi 16,830 20.505
Costo del lavoro 14.473 14.539
Ammortamenti e svalutazioni 3.842 1.095
Svalutazione crediti 622
Altro 1.291 1.545

Totale costo del venduto, spese di vendita e

distribuzione, pubblicita,struttura e altri costi 62.860 72.829

Si segnala che, a partire dal 1 gennaio 2019, il Gruppe ha adottato il nuovo principio
contabile FRS 16 Leases che ha portato nel corso dell’'esercizio 2019 alla registrazione di
maggiori ammortamenti per 2.874 migliaia di Euro e allo storno di canoni di affitto per 2.821
migliaia di Euro.

La tabella seguente indica il numero dei dipendenti medio per categoria:

Dirigenti 7 5
Impiegati 307 323
Qperai 138 146

452 474

Il numero medio dei dipendenti in forza si & ridotto nel corso del 2019 per effetto dell'attivita
di ristrutturazione e riorganizzazione in corso.

Il numero effettivo dei dipendenti in forza al 31 dicembre 2019 @& stato di 447 contro i 453
del 31 dicembre 2018.

La Societd ha potuto beneficiare, per i primi 8 mesi delllesercizio 2018, degli effelti del
Contratto di Solidarietd sottoscritto con ie O0.8S. in data 29 giugno 2016 attraverso il
quale, al fine di evitare il ricorso ad interventi di tipo espulsivo del personale dichiarato in
esubero e contenere il pil possibile gli aspetti negativi sul piano occupazionale, era stato
individuato il ricorso a detto strumento per la durata di mesi 24 a decorrere dal 1 seftembre
2016 con termine 31 agosto 2018.

La contrazione dell'orario contrattuale di lavoro ha interessato quasi tutti i dipendenti i quali
hanno subito una riduzione dellorario di lavoro non eccedente il 60% come media
individuale settimanale o mensile secondo gli schemi esplicitati nell’accordo stesso.
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Con le organizzazioni sindacali si era altresi definifo di ricorrere alla procedura di mobilita
volontaria al fine di consentire una riduzione del personate in forza.

Era stato aliresi definito un protocolle di accordo it quale prevedeva che, nel caso in cui, al
{ermine del periodo di durata del Coniratio di Solidarieta, dovessero residuare lavoraiori in
esubero con riferimento al numero dichiarato nello stesso nelle diverse aree, tali esuben
venissero affrontati attraverso la trasformazione det rapporti di lavoro da tempo pieno a
tempo parziale, laddove cid risultasse attuabile dal punto di vista organizzativo; Ia verifica
della possibilitd di trasterimenti su terriforic nazionale; la verifica della disponibilita  al
irasferimento.

tn data 6 giugno 2018 la Societa ha attivato una procedusa di mobilitd per 106 dipendenti
che ha portato alla softoscrizione di un accordo con i sindacati in data 5 luglio 2018.

Con l'accordo raggiunto, vatido fino ad agosto 2020, si & scongiurato il pericolo di esuberi e
licenziamenti per i 108 dipendenti coinvolti, trasformando 1 rapportt di lavoro da tempo pieno
a tempo parziale.

Consume matenal

(in migliaia di Euro}

Consumomateriali 27.328
di cui non ricorrenti 338 o
Mangdopera e e 3.080 3,201
Cosli per energia y 138 13
Ammortamenti 460 466
Lavorazioni esterne 8.003 . 7.868
Spese generali di produzione § 448 _ e 180
dicuinonricorrenti .. e BT

7 _Totale 32 332 39.726
di cui non ricorrenti 338 51

La voce evidenzia un decremento del costo del venduto rispetio all'esercizio 2018 sia in
termini di valore assolulo che in termini di incidenza percentuale sulle vendite nette
imputabile principalmente al fatio che nell'esercizio precedente era presente un importante
ordine relativo al canale promozionale che aveva influenzato l'incremento delle vendite.

Gli oneri non ricorrenti, pari a 338 migliaia di Euro, si riferiscono ad una rettifica dei valori
delle rimanenze relativa ad esercizi precedenti,

Gli oneri non ricorrenti dell'esercizio precedente, pari a 51 migliaia di Euro, si riferivano ad
un accantonamento al fondo rischi per minor versamento dell’ IMU effettuato negli esercizi
2014-2015-2016.

(in migliaia di Euro)

Materie prime o . 180 209
Materie sussidiarie e L2891 . 2348
Semilavorati e prodotti . . 17.333 .24.393
Altri acquisti e st _.378
Totale 20.204 27.328
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{(in migliaia di Euro}

Costi di magazzinaggio 2.827 3.078

Trasporto a clienti 551 529

Altre spese - -
Totale 3.378 3.607

Le “Spese di distribuzione” sono diminuite a causa della riduzione del fatturato.

(in migliaia di Eure)

Royalties 42 807

Nel corso dellesercizio 2019 sono notevolmente diminuite rispetto a quelle registrate
nell’esercizio 2018 in quanto nell'esercizio precedente erano state registrate royalties
riconosciute alla parte correlata Descamps S.A.S. per un importante ordine relativo al
canale promozionale.

Tk

(in migliaia di Euro)

Venditori ed agenti 1.385 1.339

di cui non ricorrenti 107

Negozi - spese di gestione 5.634 5.679

df cui non ricorrenti (80)

Spacci - spese di gestione 4.907 5.041

Altre spese di vendita 331 . 987
Totale 12.257 13.046

di cui non ricorrenti 107 {80)

La voce "Spese di vendita dirette” & diminuita rispetto all'esercizio precedente.

La riduzione consuntivata dalla voce & da ricondursi essenzialmente alla diminuzione delle
“Altre spese di vendita” rappresentate, principalmente, dai confributi riconosciuti alle reti
distributive.

Gli oneri non ricorrenti, pari a 107 migliaia di Euro, si riferiscono al preavviso dovuto agli
agenti il cui contratto & stato disdetto a seguito del piano di ristrutturazione della rete
vendita.

t ricavi non ricorrenti dell’'esercizio precedente, pari a 80 migtiaia di Euro, erano costituiti dal
rilascio del fondo svalutazione cespiti riferito alladeguamento del fondo relative al fair value
delle migtiorie su beni di terzi per un eccedenza accantonata negli esercizi precedenti.
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(in migliaia di Eurae)

17,460

Totale spese divendita e distribuzione 15,877

i cuinon ricorrenti ST 1”2 APPSO C:Lt) S

La voce comprende 3.071 miglaia di Curo per ammortamenti materiali ed immateriali (346
migliaia di Euro nell'esercizio 2018).

(in mighaia di Euro)

Spese di pubblicita R
Lontributi e materiali promozionati
Partecipazioni a fiere

Altre spese

Totale

Sono compresi 9 migliaia di Eure per ammortamenti materiali ed immateriali (13 migliaia di
Euro nell'esercizio precedente).

(in migliaia di Euro)

Marketing B < S 860

Prodotto 485 854

Quadri stampa _ LTS 4

Altricosti | , e e
Totale 2,440

| costi per marketing e prodotto al 31 dicembre 20198 sono diminuiti rispetto all’'esercizio
precedente a seguito della riorganizzazione della struttura.

(in migtiaia di Euro)

1.099 1.521

Direzione commerciale di sede i 10151

Si evidenzia che nell'esercizio precedente la voce comprendeva 622 migliaia di Euro per
accantonamento svalutazione crediti iscritti neli’attivo; nell’'esercizio 2019 non sono stati

effettuati accantonamenti per svalutazione crediti.
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(in migliaia di Euro)

Direzione generale 1.635 1.662

di eui non ricorrenti 33

Amministrazione e finanza 1.125 1.1256

di cul pon ricorrenti 9 62

EDP 778 829

Personale 298 364

Legale 181 229

di cui non ricorrenti

Servizj generali : 670 707
Totale 4 687 4.916

di cui non ricorrenti 42 62

Nella voce “Spese generali e amministrative” sono inclusi costi non ricorrenti pari a 42
migliaia di Euro. Tali costi comprendono spese di consulenza relative alle trattative in corso
per il rifinanziamento del debito bancario per 19 migliaia di Euro e alla valutazione della
cessione del ramo d’azienda per 20 migliaia di Euro; sono inoltre comprese 3 migliaia di
Euro che si riferiscono all’'Offerta Pubblica d’Acquisto delle azioni di risparmio che si é
conclusa nel mese di ottobre 2018.

Nell'esercizio precedente erano inclusi costi non ricorrenti per 62 migliaia di Euro relativi
agli oneri sostenuti per il processo di quotazione delle azioni ordinarie non quotate.

(in migliaia di Euro)

Totale costi di strattura 8,228 9.021
di cui non ricorrenti 42 62

La voce comprende 302 migliaia di Euro per ammortamenti materiali ed immateriali (270
migliaia di Euro per ammortamenti nell'esercizio 2018).

Meta 21
ALTHE

COET

(in migliaia di Euro} o . -

Ricavi per addebiti vari (1.004) (381)
Ricavi per servizi vari (216} (263)
Vendita gregai (987} (1.104)
Vendita prodotti {3.133) (3.892)
Ricavi da affitti ramo d'azienda (85) (182}
Plusvalenze alienazione cespiti {5) (1)
Sopravvenienze attive (479) (85}

Soppravvenienze aftive per stralcic debito -

di cui non ricorrenti
Altri (559) (454)

di cui non ricarrenti

Totale (6.478) (6.362)

di cui non ricarrenti

La voce “Altri ricavi” al 31 dicembre 2019 comprende principalmente i ricavi derivanti dalla
vendita di greggi e prodotti finiti acquistati per conto della parte correlata Descamps S.A.S.
e rifatturati alla stessa (3.875 migliaia di Euro nell'esercizio 2019 rispetto a 4.908 migliaia di
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Eure nell'esercizio 2018).

Nella voce "Sopravvenienze afiive” sono stati regisirati storni di accantonamenti stanziati in
eccesso negli esercizi precedenti tra | quali 368 migliaia di Euro per fondi rischi stanziali in
eCresso.

Si segnala infine che kb Societa stipula alcuni contratti d’aflitio di ramo d'azienda che
provvede poi a sublocare a dei franchisee riaddebitandone il costo sosienulo; il cosio &
iscritto nella voce "Canoni affitio ramo d'azienda” (negli altri costi} ed il relativo riaddebito
nella voce “Ricavi da affitio ramo d’azienda” per il medesimo imporio.

Allo stesso modo, la Societa sostiene dei costi per contributi promozionali, royalties e
management relativi alie Societd controliaie che poi provvede a riaddebitare alle stesse; il
costo viene iscritio nella voce “Costi da riaddebitare” ed i relativo riaddebito nelle voce
“Ricavi per addebiti vari” per il medesimo imporio.

{in migliaia di Eura)

Cosli da riaddebitare e48 214

Costiperservizivari ... e 18263

Costo greagi venduti 992 1,094
Costoprodoftivenduti .. 2120 3,853
Canoni affitio ramo d'azienda Y £ N 155
Minusvalenze alienazione cespitt 49 -
Sopravvenienze passive . 187 282
di cuf non ricorrenti . " I BB
Alti _ 30 297

o Totale 5.625 6,158
di cui non ricorrenti 123

La voce “Aliri costi” nell'esercizio 2019 & costituita principalmente dagli acquisti di greggi e
prodotii finiti effettuati per conto della parte correlata Descamps S.A.5. (3.866 migliaia di
Euro nell'esercizio 2019 rispetto a 4.859 migiiaia di Euro nell'esercizio 2018).

Nella voce “sopravvenienze passive” & iscritto 'abbandono parziale del credito verso la
controllata Basitalia Leasing pari a2 100 migliaia di Euro; sono inclusi, inoltre, costii per
fatture relative ad esercizi precedenti.

Nellanno precedenie erano stati registrati costi non ricorrenti che si riferivano alla
rateizzazione dell'IVA relativa al mese di marzo 2015 che non era stata versata a seguito
delia procedura ex art.161, sesto comma, R.D. 267/1942 depositata presso it Tribunale di
Busto Arsizio.

(in migliaia di Eurc)

Totale (Altri ricaviy/Altri costi o {853) (204)
di cui non ricorrenti 123
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Non sono stati realizzati "Proventi di ristrutturazione” nel corso dellesercizio 2019 ed in
quello precedente.

Non sono stati realizzati “Oneri di ristrutturazione” nel corso delfesercizio 2019 ed in quello
precedente.

(in mighaia di Euro)

Totale oneri e proventi di ristrutturazione - -

(in migliaia di Eurc)

Pz titoli 2 breve fermine
Da att. fin.rie al fair vajue - -

da impress colipaate/conirolinte - -

da aliri
Altri interessi attivi ' M) . (1)
Altri proventi (97) {149)
‘Rettifiche di valore di attivita (277) {130}
(375) (280}
Totale proventi finanziari (375) (280}

Le rettifiche di valore di attivitd sono relative ai proventi di attualizzazione riferiti al credito
con la parte correlata Descamps S.A.S. che sono stati contabilizzati a seguito degli accordi
contenuti nelladdendum al Documento informative pubblicato in data 3 dicembre 2018
emesso il 22 gennaio 2020.
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{(in migliaia di Euro)

Verso imprese controllaie/coilegate o T

Verso afty

Interessisu debitibancari 35 52
Interessi su altri debiti 208 2
Retlifiche di valore di attivita ~BO 494
Altri oneri finanziari e 8 .. (O
331 508

__...Jotale onerifinanziari 33 608

Gli interessi su dehiti bancari si riferiscono solo a guelli maturati sulle linee di credito auio
liguidanti.Come disciplinato dall'Accordo di Ristrutturazione sul debito oggetto di remissione
non sono maturati interessi essendo anch’essi oggetto di remissione.

A seguito dell'applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, negli “interessi su aliri
debiti” sono stati registrati 149 migliaia di Euro per inferessi per finanziamenii in lease.

La voce “Interessi su altri debiti” include anche 58 mighiaia di Euro per oneri finanziari
relativi agli accantonamenti per i benefict ai dipendenti di cui alla Nota 24 (50 migliaia di
Furo nell'esercizio 2018).

La voce Tetiifiche di valore di attivita” si riferisce interamente agli oneri di ativalizzazione
relativi al credito con la parfe correlata Descamps S.A.S. che sono stati conlabilizzaii a
seguiio degli accordi contenuti nell addendum al Documento informaiivo pubblicato in data
3 dicembre 2018 emesso il 22 gennaio 2020.

O

{in migliaia di Euro)

Differenze cambio attive o (55) (230}
Dlfferenze cambio passive o 87 192

Vroatals

(in migliaia di Euro})

Totale oneri e proventi finanziari s e A2y 280
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(in migliaia di Euro)

Dividendi {2.433) (1.922)

Minusvalenza su alienazioni partecipazioni - -

Svalutazione di partecipazioni 101 44
Totale (2.332) (1.878)

| dividendi, pari a 2.433 migliaia di Euro, sono stati incassati dalle controllate Bassetti
Schweiz A.G. per 733 migliaia di Euro e Bassetti Deutschland G.m.b.H. per 1.700 migliaia
di Euro (nel 2018 dalle controllate Bassetti Schweiz A.G. per 422 migliaia di Euro, Bassetti
Deutschland G.m.b.H. per 1.500 migliaia di Euro).

La svalutazione di partecipazioni, pari a 101 migliaia di Euro, si riferisce ad un
accantonamento al fondo rischi su partecipazioni al fine di adeguare il valore di iscrizione a
bilancio al valore patrimoniale della controllata Mascioni USA Inc.. Nell'esercizio 2018 era
stata registrata una svalutazione della partecipazione nella controllata Basitalia S.r.l. per 44
migliaia di Euro.

Per quanto concerne h voce “Svalutazione di partecipazioni” si rinvia a quanto descritto
nella Nota 17.

(in migliaia di Euro)

Imposte correnti 51 248
imposte anticipate (15) 3
Imposte differite 196 454

Tolate 232 705

Al 31 dicembre 2018 sono state rilevate imposte correnti per IRAP pari a 51 migliaia di
Euro {di cui 1 migliaia di Euro di anni precedenti).
Sono state rilevate variazioni delle imposte differite attive efo passive considerando le
differenze temporanee che daranno luogo ad ammontari imponibili nella determinazione
dellutile imponibile {o deila perdita fiscale) dei futuri esercizi nei quali il valore contabile
dell’attivita o passivita sard recuperato o pagato.

Si segnala che le imposte differite come sopra calcolate, nonostante sussistano sufficienti
differenze temporanee tassabili, sono state determinate senza considerare le perdite fiscali
nen utilizzate, relative alia sola societa, e illimitatamente riportabili, ammontanti, alla data
del 31 dicembre 2018, a circa 22,9 milioni di Euro.

Per le variazioni delle imposte anticipate e differite si rinvia alla Nota 22,

Alla luce delle perdite fiscali pregresse ed in considerazione del fatto che, per la
riconciliazione tra Ponere fiscale iscritto in bilancio e lI'onere fiscale teorico, non si tiene
condo delfIRAP (in quanto, essendo tale imposta calcolata su una base imponile differente
dall'utile anteimposte, determinerebbe effetti discorsivi), si segnala che la suddetta
riconciliazione, rettificata dello quota relativa allo stralcio dei debiti commerciali interamente
copribili con le perdite fiscali pregresse, non evidenzia differenze significative tra lonere
fiscale iscritto in bilancio e quello fiscale teorico, determinato sulla base delle aliquote fiscali
teoriche vigenti in [talia.
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Relativarmnenie all'esercizio 2019 non viene proposia nessuna distribuzione di dividendi.

Si ricorda che I'Assemblea Straordinaria della Societd del 24 gennaio 2011 ha deliberaio
Iassunzione dei provvedimenti previsti dalfarl. 2446 c.c. procedendo alla copertura deile
perdite, oltre che con la riduzione del capitale sociale, anche atiraverso Fazzeramento delle
riserve per il loro intero valore, tra le quali la Riserva IFRS relativa alla vatutazione al Fair
Value dei tferreni interamente utilizzata con lapplicazione della disciplina stabilita
dallarticolo 8, comma 5, del D .Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Prima di procedere alla distribuzione dei dividendi occorre obbligatoriamente procedere alla
ricostituzione della riserva relativa alla valutazione al Fair Value dei terreni per la parte
relativa ai terreni non ancora ceduti.

Secondo quanto disposto dallo IAS 24 e dalla Delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006, i
rapporii intervenuti nel corso del 2019, regolati a normali condizioni di mercato, condizioni
equivalenti a quelle prevalenti in libere iransazioni tra parli indipendenti e riferiti
principalmente al Gruppo Zucchi nel suo complesso, sone stali evidenziati negli schemi di
bilancio & nel rendiconto finanziario.

Di seguito si riporta una tabella di sintesi delfincidenza delle operazioni con parii correlate

sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico e sul rendiconto finanziario; si riporia
inolire una tabella di dettaglio dei rapporti con le stesse.

{in migHata di Euro}

Socieia control

(R s - —
6 560 — - - . @idy z {1.700)

‘Bassaill Senwer

1817 - - - R - z (733)
ZUCThI S A, b - B - p

¥a fria Epsilon ,- - -
Mascioni USA - - ~ _

Basitalia Ceasing - w FT - e

_Sacieta collegate

niees it ot ECT - v : - - . - —

Altre

Déscamps 5,A8, BRI 607 N O | L) L —
tale ) 10.413 763 962 - 45 (5.191) - (2.332)
taie vace [ R X ) 15877 700 "B 258 EE5) N F) (2332

Incldenza percentuale 19,2% 2,4% B1% 0,0% 0,5% 608 6% 0,0% 100,0%
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(in migliaia di Euro}

_Societa controliate

Bassetti Espancla 1.357 - - - -
Bassetti Deutschlapd 245 - - - -
Bassetti Schweiz 386 - - - -

Zucchi France - - - - -

Ta Tria Epsilcn1 - - - _ _
Mascioni USA - - - 35 -
Basitalia Leasing 118 - - 172 -

Societd collegate

JIntesa = : - 63 -
Altre

Descamps S.a.5. 6.885 - 716 - -
Zucchi 3.p.A. - - 792 - -
Totaje §.991 - 1,508 270 -
Totale voce 23.2886 - 4.604 16.337 -
Incidenza percentuale 38,6% - 32,8% 1,7% -

'Walore al netto della svalutazicae crediti commaerciali per 45 migliaia di Euro

Si rinvia a quanto contenuto nelle Note 6.2.1 relativamente al rischio di credito nei confronti
delle parti correlate.

{in migliaia i Eurg)

Societa controllate

Bassetti Fspanola (171)

Bassetti Deutschland 7.213 . 1.700
Hassetti Schweiz 2.724 733
Zucchi S.A.

Ta Tria Epsilon

Mascioni USA

Basitalia Leasing (654)

Societa collagate

Inlesa {41}

Altra

Descamps S.AS. 4.907 -
Andrea Caoppo Garatalo {1)

Zucchi S.p.A. (192)

Totala 13.582 2.433
fotale voce 3,805 (880} 1.7562

Incidenza percentuale 357,0% 0,0% 138,9%
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Sulla base di quanto indicato dalla delibera Consob N.15519 del 27 luglio 2006 vengeno
riportaii di seguiio gli effetti delle "Operazioni significative non ricorrenii” nellesercizio 2019,

Isolando I'effatto della rilevazione dei proventi ed oneri non ricosrent, il risuitato operativo
delle atttvita non ricorrenii & i seguente:

(in migliaia di Eure)

Costo del venduto e . 338 51

Spese di vendita ibuzione O (80),
Costidi struliura Az 62

Altrigostie (Neavi) o e s B
Risultatolordo (487} {156)
Effettofiscale e e 9y i A2)
Totale netto ) RO G112 NSO 4124 3
Risultato dell'esercizio . 233 o 1es2
Incidenza % B 200% 9%

La voce “cosio del venduio” comprande 338 migliaia di Euro non ricorrenti che si riferiscono
ad una rettifica dei valori delie rimanenze relativa ad esercizi precedenii.

Le spese di vendita e distribuzione includono 107 migliaia di Euro riferiti al preavviso dovuio
agli agenti il cui contratto & staio disdetto a seguito del piano di ristruiturazione della rete
vendita.

L’effetto sulle spese di struttura, pari a 42 migliaia di Euro, & relativo a spese di consulenza
per le tratiative in corso per il rifinanziamento del debito bancario (19 migliaia di Euro), per
la valutazione delleventuale cessione del ramo d'azienda del settore logistico (20 migliaia
di Euro) e per 'Offerta Pubblica d'Acquisto delle azioni di risparmio che si é conclusa nel
mese di ottobre 2019 (3 migliaia di Euro).

Si riportano di seguito gli effetti sui valori patrimoniali e sui flussi finanziari che le operazioni
hanno avuto:

(in miglaia di Euro}

a1 (286) (25)

RS JE U — (E;ZZ) ..‘,‘,.,,,.,,L,,,,uw,um@}ég)*

Altri cosi e {ricavi) . (126) R
Oneri(proventi} diristrutlurazione 114 {452). s (459 -
Totale iy ABT o s 22081 S130T) e (3R,
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Presidente e

Joel Davld Sentiouche Amministratare  1/1-3112/2019 311202021 330 310
Daiagato
Fiorien Gayel Amministralore 1113171 22019 3101 2/2021 1)
Faitizia Poilioto Amminisiatore  1/1-3111 22019 $1/{ /2021 Ll T8
Mara Vanzetla Ampdielralore  P6/6-31/12/2018 3141272021 10
Didier Barcas Amminietralore 26/6-311 22018 311 22021 10
"Frolo Angivs Amministraiore . 171-26/6/2018 ZBI06/2019 10
Anionke Mare Negt Glementl Ammnistatore  171-28/E42018 . 28I06/3018 10 5
Frasidente
Collegio  1/1-31/12/2018 3111272021 20
Alessandre Musalo sindazaie
SINd2S6 " ppe 3inmants 3141272021 10
Gian Piero Balducoi e SliEttive
Sindace
Annamaria Espasilo Abate P e
Bindace
Maroellc Romano etietllve 11-26/6/2018  ZOI062019 7
Sindaco
Giuliana Monte wrteliive 111-26/6/2018  26/06/2019 7

In data 3 aprile 2019, a seguito della sentenza del Tribunale di Milano, la Societa ha
corrisposto al Sig. Giovanni Battista Vacchi limporto di 702 migliaia di Euro per
linadempimento della stessa all'accordo che disciplinava i suci compensi ("Directorship
Agreement”) per la carica di membro del consiglio di amministrazione e amministratore
delegato della Societa dal 22 dicembre 2014 fino all'assemblea tenutasi in data 26 maggio
20186.

Non sono stati stipulati accordi tra la Societa e gli amministratori che prevedono indennita
in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa.

Revisione contabile MAZARS ITALIA SpA  Vincenza Zucchi SpA 106
Revisione sui dati della Dichiarazione di

carattere non finanziario MAZARS ITALIA SpA _Vincenzo Zucchi SpA 25
Totale 131
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Il bilancio dellesercizio 2019 non rflette componenii di reddito e poste patrimoniali e
finanziarie (positive e/o negative) derivanti da eventi od operazioni atipiche e/o inusuali.

Allinizio dell'esarcizio 2020 & staio avviaio um’operazione di accentramento in capo a
Zucchi defle atiivita di logistica della parie correlata Descamps 5.A.8. che prevede, fra gh
altri, il frasferimento presso il ceniro logistico di Rescaldina di futti | prodoiti finit,
semilavoraii e materie prime presenti nel magazzino di Descamps a Vendin,

In tate contesto, nelle riunioni del 15 e 31 gennaio 2020 il Consiglio di Amminisirazione ha
approvato le seguenii operazioni con fa parte correlata Descamps S.A.5.

- la modifica dell’accordo di riscadenziamento della posizione debitoria di Descamps
nei confronti di Vincenzo Zucchi sottoscritto in data 27 novembre 2018,

- la sottoscrizione tra Zucchi e Descamps di due confratti voltt a disciplinare i rapporti
commerciali tra le Parti alla luce delle nuove esigenze commerciali insorte per
Zucchi in ragione dell'Qperazione di Logistica e delta modifica del purchase and
sale agreement sottoscriito tra le parti in data 27 novembre 2018,

- la maodifica dellimporio e dei prodotti oggetio del pegno rotativo di primo grado su
prodotti tessili per la casa stoccati nel magazzino di Descamps silo a Vendin
rilasciato da Descamps S.A.S. in favore di Zucchi, in data 14 marzo 2014, a
garanzia dei crediti commerciali vantaii dalla Societa sino a completa coperiura
degli imporii dovuti;

- la cessione in favore di Vincenzo Zucchi S.p.A. del credito vantato da Bassetti
Schweiz AG nei confronti di Diescamps pari a 620 migliaia di Euro, pid gli interessi
pro tempore maturati, per un totale di 644 migliaia di Euro, ai sensi del coniratio di
finanziamento sotioscritto tra Bassetti e Descamps S.AS. in data 31 marzo 2017,
nell'ambito del quale sono stati altresi modificati i termini di rimborso del contratto
di finanziamenio.

in ragione della circostanza che i prodotti presenti nel magazzino di Descamps sito in
Vendin non saranno pill nella disponibilitd di Descamps Zucchi e Descamps hanno
sottoscritto una lettera di risoluzione per mutuo consenso di due contratti tra le parti che
regolavano la reciproca consegna e distribuzione dei propri prodotti. A seguito della
cessazione di tali contratti, le societd compenseranno gli importi in sospeso per un totale di
circa 151 migliaia di Euro che Descamps paghera a Zucchi entro il termine previsto dalle
relative fatture e/o compensato attraverso i rapporti commerciali in essere,

Maggiori dettagli in merito agli accordi sono contenuti nei Documenti informativi relativi ai
coniratii commerciali ed alla modifica delta garanzia pubblicati il 7 febbraio 2020,

A partire dal mese di febbraio 2020, I'ltalia e altri paesi quali la Francia, la Germania e la
Spagna, rappresentanti i principali mercati per il gruppo, sono stati progressivamente
impattati dalla diffusione dell'epidemia di COVID-18 (dicharata dallOMS emergenza
internazionale di salute pubblica il 30 gennaio 2020 e poi pandemia I'11 marzo 2020). Per
far fronte a tale emergenza, i Governi dei paesi colpiti dal COVID-18 stanno adottando
provvedimenti sempre pil restrittivi della circolazione delle persone ma stanno anche
lavorando a misure fiscali e monetarie di sostegno economica per famiglie, lavoratori e
imprese. Il Gruppo monitora l'evoluzione di tale situazione ponendo attenzione
allapplicazione e rispetto delle direttive emanate dai Governi centrali e dagli enti locali dei
Paesi in cui opera. In particolare, sin dai primi giorni dell'emergenza, il Gruppo ha messo in
atio delle misure atte a ridurre il rischio di contagio tra i propri dipendenti salvaguardando,
al contempo, la continuita delle attivita aziendali: diffusione di regole di comportamento e di
distanziamenio sociale, sanificazione degli uffici, ricorso allo smart working, messa a
disposizione di presidi di proiezione individuale per il personale addetto a funzioni
maggiormente a rischio, regolamentazione dellaccesso alla mensa aziendale e agli spazi
break , limitazione dellaccesso alle sedi aziendali da parte di soggetii esterni.
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Basitalia S.r.l, Euro 120 100,0
Rescaldina (M)

Bassetti Espanola S.A. Euro 299 100,0
Caldes de Montbui {Spagna)

Bassetti Deutschland G.m.b.H. Euro 200 100,0
Oberhaching (Germania)

Bassetti Schweiz AG Fr. Sv. 200 100,0
Lugano (Svizzera)

Zucchi S.A. Euro 75 74,9
Bruxelles (Belgio}

Ta Tria Epsilon Bianca S.A. Euro 800 100,0
Atene (Grecia)

Mascioni Usa Inc. SUSA 80 100,0
New York {U.S.A)

Intesa S.r.l. Euro 22 24,5

Arconate (MD
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$i riportano di sequito i prospetti riepilogativi dei dati essenziali dei bilanci al 31 dicembre
2018 della societa di direzione e coordinamenio, defle societa controllate @ collegate.

Patrimonio  Passivo non Passivo Totale

sociefa di direziong & Atlivo non - :
Attivo correnle Totale attive N
PasgIv

roordinaments Lomente N e DEHR. L gRTENE

{In migliala di Euro}

:A}slranée Capital 8 12,873 LT8R __15.25_9 )
(*} Ultimo hilancio approvato al 31.12.2018
- s : " . : S - S
Controllats Afive non Aliva comenle  Tolale attivo Patrimon Ssiva nan Passivo TolgWe
S Lomente . - E— netto comente cormenle......RABSNO .

(in mighaia di Euro)

_Basitalia Leasing ! ._'5:010
settl Espanola $
ssetti Deutschland

i Schwaiz AG

- . : e . ot . o
Collegate Attivo non Altivo comenle  Tolale atiivo rimonio  Passivo non Passivo Totale
s - SQITENiS, nie

{in migtala di Euro}

{*} Uitimo bilancie approvato al 31.12.2018

sociefa d_l direzione e Vendite nette Cost! i (Altri r|ca_vu) e Imposte Utile (pe'rdita)
coordinamento operativi cosli netti
(in migiiafa di Euro)
_'A's'tranc'é Ca;{aiial s PR— - i | i

(*) Ultimo bilancio approvato al 31.12.2018
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K

Conio sconoming

Costidi . {Ricavi) a (Proventi} & "
Contrellaie Vendite nette c"“:;e' 5’“‘:”:' pubblicita & C"‘:::["d' casli gesi. onerifinanz.e  imposte e (PN
vanduin vendi promazione s e ACCesEAria partecip. nett
{in migtola &k Evro)
T ensing S.n.du z v 930 z 3a {1,056+ 47 - i3
Espancla S.A, 1207 733 301 56 137 i) - - 1)
Bassetli Dﬁ’ulsc}llnnd G.m.b.H. 18.423 732:‘5 4.000 503 1.576 (76} - 1.218 3277
_Bassetti Scl zZ AG 5.723 1.889 1.634 a3 292 (18} (8} 556 1.203
Ta Tria Epsilon Bianca S.A. - - - - 4 - - 1 {5)
Zuccni 5.4, - - - - 3 - - A (5}
Mascion USA Inc. - - - - 2 - - - {2}
(Alire fcavi) & Cosli della {Proventi} e  Reflifiche di (Proventi) e Utile (perdita)
Collegate Vepdile nelle aHri costi produzione onert valare attivita oneri Impaosie nettt
finanzian finanziarie straardinari
(i mfgBaia di Eura)
iniesa S.ri. () 5.954 [ER HBAD 77 z - i i

{*) Ultima bilancio approvale al 31,12,2018

Rescaldina, 16 marzo 2020

Il Consiglic di Amministrazione
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Rendiconto del Patrimonio destinato
al 31 dicembre 2016
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n mighaia di eurn)
Aftivo corrents Passive coirants

Disponibilita liquide e mezzl equivalent] Ceblli comanli verso banche
Tinanzlarie delenula per la negoziazione Dehbiti verso allri finan:

i o T 788" "Dabill carmmercied e alifi debili
Debili finanziari verso controliale/collegale
Debili per imposte

‘Fondi nischi e oneri

‘Benaﬁni 8} dipendei

Totale attive corcents Tatale passivo earments 30.000 :m.nop_

Attivo non cormenis Passive noh corrants

Dabill vorsa il fnanziatan
_ Fondirischiedoned
VBairtnieﬁmaEdlp'eml:ld
" “Pasiivita per impo

iftre affivita finanziarie
Pariegipazioni

Crediti commerciall
Cre nanzlari verse controliale/coliega
‘Al cred o

Totale atfive non cormenta

Riserve o ulli (percile) a puove.
Risultala dell'es:
Totale patrime

Totals afive )

'Al sensi della defibara Consob n, 15519 del 27 {uglio 2006
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(it migliaia di euro)

wponant 4

OHETG | Vendite

Costo del venduto ' 544 91
Margine industriale (544) {91)
Spese di vendita e distribuzione 400 87
Casti di pubblicita e promozione

Costi di struttura 196 27
Totale costi operativi 596 114
Altri costi e (ricavi) (1.000) (167)
(Altri ricavi) (1.000) {167}
Altri costi

Oneri (proventi) di ristrutturazione

Risultato operativo (EBIT) (140) (38)

Onert e (proventi) finanziari

Oneri e (proventi) da partecipaziont

Risultato prima delle imposte . {140) (38)
imposte
Risultato dell’'esercizio (140) (38)

Altre compaonenti del contoe economico
complessivo

Componenti non riclassificabili in periodi
successivi nel risultato d'esercizio;

Utile (Perdita) attuariale da valutazione TFR IAS

19

Totale componenti non riclassificabili in periodi

successivi nel risultato d'esercizio - .
Risultato dell'esercizio complessivo (140) {38)

*Ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio
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(in migliaia di euro)

Baldo al 31 dicembre 2018

Destinazione risultato esercizio

precedente 38

Risultato dell'esercizio
=__I?___agl_’_fri_moniu d_estinaio

do 2t 31 dicembre 2019

(in migliaia di euro)
FLUSSIDI CASSA GENERATI (ASSORBITI) BALLE ATTIVITA" QPERATIVE
. ﬂisuliato q_q|_lf§_§gr_§‘._igic_m_' )

Retiifiche per ammortamenti ¢ svalutazioni degli Imrmobiliimp. macchinari

Variazioni di capitale circolante
(Aumenio) diminuzione dei crediti commerciali, aliri crediti |

A4 B87)

(38).

A28

(38)

iziale debiti verso banche per ﬁnaq_ i

lale debiti versa aliri finanziateri

21.321

Apporio inizialk tiserva patrimonio o (4845)
JOTALE e - 25.151
FLUSS0 DI CASSA GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA" DI INVESTIRIENTO

“{Apporto nizisle) di immobi, Fpant, racchinar & il atiits iImmatenal, L TTEasn,
TOTALE - _(25.151)
Aumento (Diminuzione) disponibilita liquide e mezzi equivaienti - -
Disponibilit2 liguide e mezzi egulvalenti iniziali - -
Disponibilita fiquide ¢ mezzi equivalenti finali - - T
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Nellambito dell’Accordo di Ristrutturazione del debito del 23 dicembre 2015 e del
successivo Accordo  Integrativo sottoscritto in data 7 agosio 2018, il Consiglio di
Amministrazione della Vincenzo Zucchi S.p.A. (“Societa gemmante”) tenutosi in data 29
ottobre 2018, ha deliberato la costituzione di un Patrimonio Destinaio ad uno specifico
affare ex art. 2447-bis c.c., subordinandolo alfavveramento di tulte le Condizioni
Sospensive previste dal suddetto Accordo Iniegrativo. Talt Condizioni Sospensive, come
da comunicazione ricevuta dalla Banca Agente, risuliano tutte avverale alla data del 31
oftobre 2018,

Nel Pairimonio destinato sono confiiti (a) una parte, pari @ 30 milioni d Euro, det debito
della Societd nei confronti delle banche finanziatrici, risulianie al 30 settembre 2015; (b) gli
immobili di proprieta della Sociela ubicati a lsca Pantanelle, Notaresco, Casorezzo,
Vimercate e Rescaldina (per un valore neito contabile pari a 24,6 milioni di Euro al 31
dicembre 2019 - 25,1 milioni di Euro al 31 dicembre 2018) ed ogni rapporto agli stessi
CONNesso.

La finalith del Patrimonio destinato & quelia della vendita degli immobili conferiti al fine del
soddisfacimento del debito trasferito, secondo le tempistiche previste nel Piano Economico
Finanziario allegato alla delibera di costituzione. Come previsio dallAccordo integrativo, €
stalo costifuito un comitato composto da tre membri a cut sone atiribuite funzioni consultive
e di monitoraggio del procedimenio di vendita degli immobili come previsto nell’accordo di
ristrutturazione.

Nellambito dell'operazione, la Societda gemmante riconosce al Patrimonio destinato un
canone annuo di Euro 1 milione per la locazione dellimmobile sito in Rescaldina.

Il rendiconto relativo al Patrimonio destinato al 31 dicembre 2019 & stato predisposto in
conformita ai principi contabili internazionali IFRS emessi dallo IASB e omologati
dall’'Unione Europea alla data di relazione del presente bilancio, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dellarticolo 9 del D. Lgs 38/2005 e alle altre norme di legge e
dispesizioni Consob in materia di bilancio per quanto applicabili.

Il rendiconto del Patrimonio destinato al 31 dicembre 2019 & costituito dal prospetto della
situazione patrimoniale e finanziaria, dal pospetio delutile/(perdita) delfesercizio e delle
alire componenti di conto economico complessivo, dal prospetio delle movimentazioni
avvenute nei conti di patrimonio netto dellaffare e rendiconto finanziario, nonché dalle
presenti note esplicative.

l.e note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazicne adoitati, fornire le
informazioni richieste dai principi contabili IFRS e nen contenute in altre parti del bilancio e
fornire Pulteriore informativa che non & esposta nei prospetfi di bilancio, ma che &
necessaria ai fini di una rappresentazione attendibile dell'attivita aziendale.

1 principi confabili ed i criteri di valutazione applicati nella redazione del rendiconto relativo
al Patrimonio destinato sono i medesimi utilizzati per il Bilancio d'esercizio della Societa
evidenziati nella Nota 2.2 a cui si rimanda.

Per quanto riguarda i criteri di imputazione di ricavi e costi si segnala che sono stafi
imputati al Patrimonio destinato unicamente ricavifcosti diretti dellaffare in quanio
'eventuale quota di costi comuni sarebbe irrilevante.

Le imposte correnti sono calcolate sul risultato imponibile dell'esercizio determinato sulla
base del risuliato d'esercizio riportato nel conto economico tenuto conto dei componenti
positivi non tassabili e dei componenti negativi non deducibili attribuibili al Patrimonic
destinato con l'eccezione delle eveniuali future plusvalenze dalla cessione degli immobili
che, coerentemente con il Piano Economico Finanziario del Patrimaonio destinato, saranno
attribuite al reddito imponibile del Patrimonic destinato solo per la quota pari alla differenza
tra il valore di vendita e il valore netto contabile alla data di cessione. Tutti gli effetii fiscali
derivanti dalla rivalutazione dei terreni alla data di transizicne agli IFRS rimarranno, quindi,
in capo alla societa gemmante.
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Ah PROSPETTO
ZIAHIA

| crediti commerciali, pari a 342 migliaia di Euro, sono composti dal credito verso la Societa
gemmante derivante dalla quota di competenza del Patrimonio destinato per il canone di
locazione al netto dei costi operativi connessi agli immobili conferiti.

Tale voce & eliminata dalla situazione patrimoniale-finanziaria generale della Societa
gemmanie.

La composizione della voce “Immobili, impianti e macchinari” e dei relativi ammortamenti
accumulati al 31 dicembre 2019 e 2018 & la seguente:

31.12.2018

31.12.2019
ent

(in migliaia di Euro)

TFerreni 18,523 - 18,523 18,523
Fabbyricati 40.445 34.337 6.108 6.552
Impianti e macchinari - - - -
Attrezzature - - - -
Altri beni - - - M

Migliorie su beni di terzi - - - -
Immabilizzazioni in corso e acconti - - B B

Totale 58,968 34.337 24,631 25.075

Si fornisce di seguito un riepilogo dei valori netti contabili del Patrimonio destinato suddiviso
per ubicazione:

{in migliaia di Eura) Casorezzo Isca Notaresco Rescaidina Vimercate Totale

Terreni 7.563 287 2.933 6.500 1.240 18.523

Fabbricali 2.8949 609 2.309 241 6.108
Totale 10.512 287 3.542 8.809 1.481 24 631
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Si fornisce inolire qui di seguito Panalisi dei movimenii delle immobilizzazioni e deglt
ammoramenti accumulati intervenuti nel corso dell esercizio:

(& rigliaia di Euro)

Saldial31.12.2017 -

Incrementi (decramenti) dell'esercizio 2018:

per apporti al Pa;_;jmonio destinato o 58968ﬁ 33.817 25.151
per acquisti . ‘ - e - S et
per accenti e altre rinori ) i ) ' - nm_ ) —_'“
perammoramenti e 76 . (18
per rilascio fondo svalutazioni B e S S
per vendite ed eliminazioni e E e e
Saldi al 31.12.2018 iy 5968 33.893 25075

Incrementi {(decrementi) dell'esercizio 2019;
per acquisti '
_per acconti e altre minari
“per ammortamenti

per rilascio fando svalutazioni - . -
_per vendite ed eliminazioni } - » - .

Saldi al 31,12.2019 _ i 28,968 34.337 24631

Gli immobili si riferiscono alle proprieia della Societa ubicate a Isca Pantanelle, Notaresco,
Casorezzo, Vimercaie e Rescaidina ed ogni rapporio aglh siessi connesso.

(in migliaia di Euro)

Correnie

Debiti verso banche 8,679 8.679

Debiti versa altri finanziatori ) 21.321 21.321

30.000 30.000

Non corrente

Debifi verso banche - -

_Debiti verso altri finanziaiori . - =
Totale 30.000 30.000

| debiti bancari correnti includono 8.679 migliaia di Euro che verranno rimborsati alie
banche finanziatrici mediante la dismissione degli immobili conferiti.

Alla data del 31 dicembre 2019 i debiti verso altri finanziatori, pari a 21.321 migliaia di Euro,
si riferiscono a debiti verso DEA Capital Alternative Founds Sgr SpA.
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Nella tabella softostante viene illustrata la posizione finanziaria netta del Patrimonio
destinato al 31 dicembre 2018:

{in migliaia di Euro}

A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - -

B Altre disponibilita liguide - -

C Att. finanziarie detenute per |la negoziazicne - -

D= (A+B+C) Liquidita - -

E Crediti finanziari correnti verso terzi - -

F Crediti finanziari correnti verso controllate - -

G Crediti finanziari correnti verso collegate - -
H Debiti bancari correnti 8.679 8.679

| Parte corrente dell'indebitamento non corrente - -
L Debiti verso altri finanziatori correnti 21.321 21.321

M Debiti finanziari correnti verso controllate - -
N=(H+I+L+M) Indebitamento finanziario corrente 30.000 30.000
O=(N-D-EF-G) Indehitamento finanziario corrente netto 30.000 30.000

P Debiti bancari non correnti - -

Q Indebitamentao verso altri finanziatari non corren - -

R=({P+Q} Indebitamento finanziario non corrente natto - -
S=(0+R) Indebitamento finanziario netfo 30.000 30.000
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La voce “Costo del venduio” comprende 297 mighaia di Euro relativi agli ammoriamenti,
215 migliaia di Euro per IMU, 23 migliaia di Euro per TASI e 9 migliaia di Euro per costi
assicurativi riferiti agli immobili dei siti di Casorezzo, Notaresco ed 1sca.

Le spese di vendita e distribuzione si riferiscono ai magazzini di Rescaldina e Vimercate e
comprendono 104 migliaia di Euro per ammortamenti, 234 migliaia di Ture per MU, 22
mighaia di Euro per TASI, 3 migliaia di Euro per spese di manutenzione e 37 migliaia di
Euro per costi assicuraiivi.

La voce “costi di struttura” comprende 43 migliaia di Euro per ammortamenti, 84 migliaia di
Euro per IMU e 6 migliaia di Euro per TASI relativi agli immobili di Rescaldina. Sono
compresi inoltre 30 migliaia di Euro quale quota di competenza delf'esercizio del compenso
per il comitato e 33 migliaia di Euro per spese legali e di consulenza sostenute per la
costituzione del Patrimonio destinato.

Gli altri ricavi si riferiscono interamente alla quota di competenza dell'esercizio degli affitli
attivi relativi alla locazione avenie ad oggeito I'immobile sito in Rescaldina che prevede la
corresponsione di un canone annuo pari ad Euro 1 milione.

Rescaldina, 16 marzo 2020

Il Consiglio di Amministrazione
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ol gy e s e s g o e o B B B e s e b o v F o s e e e
Atlestazione al blilanclo d'esercizio

ai sensi dell'art. 81-er de! Regolamento CONSOB n® 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni

5

| sottoscritti Joel David Benillouche, in qualita di Presidente e Amministratore Delegato, e Emanuele
Cordara, in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei decumenti contabili societari della Vincenzo
Zucchi 8.p.A., attesfano tenuto conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo

24 febbraio 1998, n° 58:

= [|'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
= |'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel corso dell'esercizio
2019

La valutazione delladeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2019 & basata su di un processo definito da Vincenzo Zucchi S.p.A. in coerenza
con il modello Internai Control-integrated Framework, emanato dal Commitee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (CoS80), che rappresenta un framework di riferimento generalmente accettato

a livello internazionale.
Si attesta, inoltre, che il bilancio d’'esercizio;
a) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

b) redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/2005;

c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’ Emitiente.

!

16 marzoj?()

H
H
i
i

-

7 Joel Davii [Bed|lfy /i Emanuele Cordara

Il Presid:en" F A 1 fistratpre Delegato IE!/Hfr%é‘ente Preposto
Joel Davjd.Befiflolighk . nuele ara

— i : i [ /\m
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20027 Rescaldina (Mil)
Via Legnano 24
tel. +39 0331 448111

Tax +39 (331 448500

6814 Lamone (Svizzera)
Via Vedeggio 3

tel. +41 0918133200

fax +41 0919133260

82041 Oherhaching {Germania)
Raiffeisenallee 6

tel. +49 898956200
fax +49 898574513

08140 Caldes de Mantbui (Spagna)
Avenida Josep Fonicuberta 145, 3°14,
tel. +3493 8654946

fax +3493 8653829

20020 Arconate (M1}

Viale del lavoro 30/32
tel. +39 0331 460130
fax +39 0331 539087

20027 Rescaldina (M1)
Via Legnano 24

tel. +39 0331 448111
fax +38 0331 448500

1050 Bruxelles (Belgio)
331-333, Avenue Louise
fel. +32 2-6428600
fax.+32 2-6428650

14563 Kifissia Attica (Grecia)
3, Pallados Sir.

tel. +30 2108081220

fax +30 210 8081325

10305 Staten isfand New York {(USA)
1140 Bay Street, Suite 2C

tel. +1 212 718-447-6961

fax +1 212 718-727-9667
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