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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt. 14 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli azionisti della Vincenzo Zucchi S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio con rilievi

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Vincenzo Zucchi S.p.A. (la
Societa), costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal
prospetto dell’'utile/(perdita) dell'esercizio e delle altre componenti di conto economico complessivo,
dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale
data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pit significativi principi contabili
applicati.

A nostro giudizio, ad eccezione dei possibili effetti di quanto descritto nella sezione Elementi alla base
del giudizio con rilievi, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio con rilievi

Crediti verso la parte correlata Descamps SAS

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 espone crediti commerciali verso la parte correlata
Descamps SAS (Descamps) per Euro 5,7 milioni che includono il credito di Euro 0,5 milioni relativi
alla procedura di redressement judiciaire (procedura concorsuale) in cui & coinvolta Descamps.

Nelle note al bilancio dell'esercizio precedente, gli amministratori indicavano che, nell'ambito della
procedura di redressement judiciaire, nel mese di febbraio 2021 il Tribunale di Parigi aveva concesso
alla Descamps una proroga di due anni dei pagamenti e che, in applicazione di un approccio prudente
alla valutazione delle sue esposizioni verso la parte correlata, la Societa aveva svalutato
integralmente il credito relativo alla procedura.

Come indicato nella Nota 11, nell’'esercizio corrente la Societa ha rilasciato il fondo svalutazione
crediti stanziato nell’esercizio precedente "tenuto in considerazione del pagamento della 9° rata del
Redressement Judiciaire, dell’'aumento del fatturato e del regolare pagamento dei maggiori debiti
commerciali”.

Con riferimento a quanto indicato dagli amministratori, rileviamo che il regolare pagamento dei debiti
commerciali correnti da parte di Descamps verso la Societa fosse una situazione esistente gia alla
data del bilancio relativo all’'esercizio precedente quando gli amministratori avevano contabilizzato la
svalutazione di Euro 0,5 milioni del credito relativo alla procedura di redressement judiciaire. Inoltre,
alla data della presente relazione, parte dei crediti commerciali al 31 dicembre 2021 vantati dalla
Societa nei confronti di Descamps risultano scaduti per Euro 0,4 milioni.
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Con riferimento all’aumento del fatturato della Societa nei confronti di Descamps, invece, rileviamo
che esso non é di per sé indicativo della futura capacita di Descamps di onorare le proprie
obbligazioni in mancanza di informazioni complementari circa I'andamento economico e finanziario
della parte correlata e la sussistenza del presupposto della continuita aziendale.

Inoltre, come riportato nelle note al bilancio, gli amministratori di Descamps non hanno ancora
approvato il bilancio 2021 mentre quelli relativi agli esercizi 2019 e 2020 sono stati predisposti dagli
amministratori ma non ancora approvati dai soci di Descamps. Peraltro, questi ultimi non ci sono stati
messi a disposizione.

Tenuto conto di quanto sopra rappresentato, non siamo stati in grado di acquisire elementi probativi
sufficienti e appropriati a supporto degli elementi considerati dagli amministratori nella loro
valutazione circa il rilascio di Euro 0,5 milioni del fondo svalutazione crediti stanziato nell'esercizio
precedente. Non siamo stati pertanto in grado di stabilire se fosse necessario apportare eventuali
rettifiche a tale importo.

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Vincenzo Zucchi S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio con rilievi.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nel'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.

Oltre a quanto descritto nella sezione Elementi alla base del giudizio con rilievi, non abbiamo
identificato altri aspetti chiave della revisione da comunicare nella presente relazione.

Altri aspetti — Direzione e coordinamento

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nelle note illustrative i dati essenziali dell'ultimo
bilancio della societa che esercita su di essa I'attivita di direzione e coordinamento. I giudizio sul
bilancio della Vincenzo Zucchi S.p.A. non si estende a tali dati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n.
38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
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informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che
essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli
utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sulleventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio,
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono
comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento:

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e Ia tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pitl rilevanti nel’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Vincenzo Zucchi S.p.A. ci ha conferito in data 31 maggio 2017
lincarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31
dicembre 2017 al 31 dicembre 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori della Vincenzo Zucchi S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni
del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche
di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF
— European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio d’esercizio, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio & stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle
disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della Vincenzo Zucchi S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Vincenzo
Zucchi S.p.A. al 31 dicembre 2021, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro
conformita alle norme di legge.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs.
58/98, con il bilancio d'esercizio della Vincenzo Zucchi S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sulla conformita
delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, ad eccezione dei possibili effetti di quanto descritto nella sezione Elementi alla base
del giudizio con rilievi, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
d'esercizio della Vincenzo Zucchi S. p.A. al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme
di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 6 aprile 2022
Mazars Italia S.p.A.

P ,/ i
//m Ceord

" Marco Croci
Socio - Revisore Legale
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt. 14 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli azionisti della Vincenzo Zucchi S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio con rilievi

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Zucchi (il Gruppo), costituito
dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2021, dal prospetto
dell'utile/(perdita) dell'esercizio e delle altre componenti di conto economico complessivo consolidato,
dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato
per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pit
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, ad eccezione degli effetti e dei possibili effetti di quanto descritto nella sezione
Elementi alla base del giudizio con rilievi, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio con rilievi

Agdregazione aziendale "Kidiliz"

Come indicato nella Nota 2.1, nel bilancio al 31 dicembre 2021, il Gruppo ha rettificato con effetto
retroattivo gli importi provvisori rilevati alla data di acquisizione dei rami operativi del gruppo Kidiliz in
fallimento acquistati dalla controllata Zuckids S.r.I. (Zuckids) tramite le sentenze del Tribunale
Fallimentare di Parigi del 23 novembre e del 1° dicembre 2020.

Sulla base delle informazioni raccolte nel periodo di valutazione, Zuckids ha modificato il fair value
iniziale delle rimanenze di magazzino che, iscritte provvisoriamente per Euro 0,1 milioni, sono state
rideterminate in Euro 2,9 milioni.

A seguito della rettifica degli importi provvisori dell'aggregazione aziendale, gli amministratori hanno
determinato come risultato dell'aggregazione un provento da bargain purchase di Euro 2,7 milioni
iscritto nella voce altri ricavi dei dati comparativi riesposti. Tale importo & stato determinato senza
considerare, come previsto dal principio contabile internazionale I1AS 12, l'incidenza dell'effetto fiscale
differito relativo al maggior fair value delle rimanenze di magazzino, il cui ammontare & stato invece
iscritto nella voce imposte sul reddito per Euro 0,8 milioni. Inoltre, 'importo del provento da bargain
purchase & decurtato dell’'effetto di Euro 0,2 milioni derivante dalla riduzione delle rimanenze
conseguente alle vendite effettuate tra la data dell'aggregazione e il 31 dicembre 2020. Cid
costituisce una deviazione dagli International Financial Reporting Standards adottati dall’' Unione
Europea.

Conseguentemente, il dato comparativo rideterminato del costo del venduto sarebbe stato superiore
di Euro 0,2 milioni, gli altri ricavi sarebbero stati inferiori di Euro 0,6 milioni, le imposte sul reddito
sarebbero state inferiori di Euro 0,8 milioni.

Mazars Italia S.p.A.
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Crediti verso la parte correlata Descamps SAS

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 espone crediti commerciali verso la parte correlata
Descamps SAS (Descamps) per Euro 5,9 milioni che includono il credito di Euro 0,5 milioni relativi
alla procedura di redressement judiciaire (procedura concorsuale) in cui & coinvolta Descamps.

Nelle note al bilancio dell'esercizio precedente, gli amministratori indicavano che, nell'ambito della
procedura di redressement judiciaire, nel mese di febbraio 2021 il Tribunale di Parigi aveva concesso
alla Descamps una proroga di due anni dei pagamenti e che, in applicazione di un approccio prudente
alla valutazione delle sue esposizioni verso la parte correlata, il Gruppo aveva svalutato integralmente
il credito relativo alla procedura.

Come indicato nella Nota 13, nell'esercizio corrente la Capogruppo ha rilasciato il fondo svalutazione
crediti stanziato nell'esercizio precedente “tenuto in considerazione del pagamento della 9° rata del
Redressement Judiciaire, dell'aumento del fatturato e del regolare pagamento dei maggiori debiti
commerciali”.

Con riferimento a quanto indicato dagli amministratori, rileviamo che il regolare pagamento dei debiti
commerciali correnti da parte di Descamps verso il Gruppo fosse una situazione esistente gia alla
data del bilancio relativo all'esercizio precedente quando gli amministratori avevano contabilizzato la
svalutazione di Euro 0,5 milioni del credito relativo alla procedura di redressement judiciaire. Inoltre,
alla data della presente relazione, parte dei crediti commerciali al 31 dicembre 2021 vantati dalla
Capogruppo nei confronti di Descamps risultano scaduti per Euro 0,4 milioni.

Con riferimento all'aumento del fatturato del Gruppo nei confronti di Descamps, invece, rileviamo che
esso non e di per sé indicativo della futura capacita di Descamps di onorare le proprie obbligazioni in
mancanza di informazioni complementari circa I'andamento economico e finanziario della parte
correlata e la sussistenza del presupposto della continuita aziendale.

Inoltre, come riportato nelle note al bilancio, gli amministratori di Descamps non hanno ancora
approvato il bilancio 2021 mentre quelli relativi agli esercizi 2019 e 2020 sono stati predisposti dagli
amministratori ma non ancora approvati dai soci di Descamps. Peraltro, questi ultimi non ci sono stati
messi a disposizione.

Tenuto conto di quanto sopra rappresentato, non siamo stati in grado di acquisire elementi probativi
sufficienti e appropriati a supporto degli elementi considerati dagli amministratori nella loro
valutazione circa il rilascio di Euro 0,5 milioni del fondo svalutazione crediti stanziato nell'esercizio
precedente. Non siamo stati pertanto in grado di stabilire se fosse necessario apportare eventuali
rettifiche a tale importo.

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Vincenzo Zucchi S.p.A. (la Societa) in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio con rilievi.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nel'ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto
su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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Oltre a quanto descritto nella sezione Elementi alla base del giudizio con rilievi, abbiamo identificato
I'aspetto di seguito descritto come aspetto chiave della revisione da comunicare nella presente

relazione.

Aggregazione aziendale “Kidiliz”
(nota 2.1 Principi contabili)

Descrizione dell’aspetto chiave della revisione
contabile

Procedure di revisione svolte

Nella societa controllata Zuckids S.r.I. (Zuckids),
costituita nel novembre 2020, sono confluiti i rami
operativi del gruppo Kidiliz in fallimento di cui il
Gruppo Zucchi é risultato aggiudicatario in base
alle sentenze del Tribunale di Parigi di novembre
e dicembre 2020.

Tenuto conto del fatto che I'acquisto & stato fatto
in blocco e senza la disponibilita attuale di
sufficienti dettagli per la determinazione del fair
value delle attivita nette acquisite, I'unico
elemento individuato da Zuckids al fine
dell'iscrizione delle attivita nette acquisite era
rappresentato dai valori attribuiti nelle sentenze di
assegnazione del Tribunale. Conseguentemente,
il gruppo aveva contabilizzato la Business
Combination Kidiliz nel bilancio consolidato al 31
dicembre 2020 a importi provvisori, avvalendosi
del periodo di valutazione (measurement period)
di un anno dalla data di efficacia dell'acquisizione
per rideterminare i valori del business acquisito.

Nel corso del periodo di valutazione, le vendite a
terzi del magazzino incluso nei rami d'azienda
Kidiliz hanno evidenziato valori di realizzo molto
diversi dai fair value provvisori iscritti in bilancio
richiedendo, quindi, la rideterminazione del fair
value iniziale delle rimanenze. In particolare, il fair
value delle rimanenze di magazzino acquisite
stato rideterminato a ritroso, applicando
I'incidenza media del costo del venduto, derivata
dai conti economici di Kidiliz per I'intero esercizio
2019 ai corrispettivi di vendita realizzati dal mese
di dicembre 2020. Tale incidenza media & stata
avvalorata dal confronto con i dati economici di
aziende comparabili e concorrenti di Kidiliz,
ottenendo incidenze sostanzialmente omogenee.

La metodologia sopra descritta ha portato a
rideterminare il valore delle rimanenze di
magazzino, iscritte provvisoriamente per Euro 0,1
milioni, in Euro 2,9 milioni, mentre le altre
valutazioni provvisorie sono state confermate

Le principali procedure di revisione svolte al fine
di affrontare tale aspetto chiave della revisione
hanno incluso:

- la verifica della valutazione da parte degli
amministratori del fair value delle rimanenze
di magazzino incluse nei rami d’'azienda
Kidiliz e della accurata contabilizzazione con
effetto retroattivo degli importi provvisori
rilevati alla data di acquisizione (in merito a
tale aspetto si rimanda alla sezione Elementi
alla base del giudizio con rilievi);

- il riesame del lavoro svolto dal revisore della
Zuckids, in particolare con riferimento alla
contabilizzazione degli effetti
dell’'aggregazione aziendale ai sensi
dell'lFRS 3 sulla situazione patrimoniale e
finanziaria e sul risultato economico;

- l'esame dell'appropriatezza dell'informativa
fornita nelle note al bilancio consolidato in
relazione alla contabilizzazione
dell’aggregazione aziendale.
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Aggregazione aziendale “Kidiliz”
(nota 2.1 Principi contabili)

Descrizione dell’aspetto chiave della revisione

: Procedu i revision Ite
contabile ra:d aaye

dalle informazioni raccolte durante il periodo di
valutazione. Cid ha determinato un risultato
dell'acquisizione di segno opposto per cui
I'avviamento di Euro 0,1 milioni & stato sostituito
da un provento da bargain purchase di Euro 2,7
milioni (al lordo dell'effetto fiscale di Euro 0,8
milioni). Come previsto dal par. 49 di IFRS 3, le
rettifiche degli importi provvisori sono state
apportate come se la contabilizzazione
dell'aggregazione aziendale fosse stata
completata alla data di acquisizione (metodo
retrospettivo).

Abbiamo ritenuto la contabilizzazione
dell’'aggregazione aziendale ai sensi dell'lFRS 3
un aspetto chiave della revisione del bilancio
consolidato in considerazione della sua
significativita sulla situazione patrimoniale e
finanziaria e sul risultato economico del Gruppo e
della componente di giudizio professionale insita
nei processi di valutazione e di stima sopra
ilustrati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n.
38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Vincenzo Zucchi S.p.A. o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che
essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli
utilizzatori prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pué implicare I'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio,
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono
comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e
dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili
del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.



mazars

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia,

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell’'ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in
esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti
nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Vincenzo Zucchi S.p.A. ci ha conferito in data 31 maggio 2017
lincarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31
dicembre 2017 al 31 dicembre 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione € in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori della Vincenzo Zucchi S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni
del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche
di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF
— European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato,
da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Come descritto nella sezione Elementi alla base del giudizio con rilievi. il Gruppo ha riesposto i dati
comparativi dell'esercizio precedente determinando il provento da bargain purchase iscritto nella voce
altri ricavi senza tener conto dell’effetto fiscale differito relativo al maggior fair value delle rimanenze di
magazzino nonché decurtandolo dell'effetto derivante dalla riduzione delle rimanenze conseguente
alle vendite effettuate tra la data dell’aggregazione e il 31 dicembre 2020 con un conseguente effetto
sulla marcatura dei dati comparativi. Inoltre, non siamo stati in grado di acquisire elementi probativi
sufficienti e appropriati a supporto del valore di iscrizione del credito commerciale di Euro 0,5 milioni
vantato nei confronti della parte correlata Descamps SAS. Non siamo stati pertanto in grado di
stabilire se fosse necessario apportare eventuali rettifiche a tali importi e, conseguentemente, alla
relativa marcatura.

A nostro giudizio, ad eccezione degli effetti e dei possibili effetti di quanto sopra indicato, il bilancio
consolidato e stato predisposto nel formato XHTML ed & stato marcato, in tutti gli aspetti significativi,
in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.
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Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della Vincenzo Zucchi S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo
Zucchi al 31 dicembre 2021, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs.
58/98, con il bilancio consolidato del Gruppo Zucchi al 31 dicembre 2021 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, ad eccezione degli effetti e dei possibili effetti di quanto descritto nella sezione
Elementi alla base del giudizio con rilievi, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti
con il bilancio consolidato del Gruppo Zucchi al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle
norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell'art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D.Lgs. 30 dicembre 2016,
n. 254

Gli amministratori della Vincenzo Zucchi S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
dichiarazione non finanziaria ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n.254. Abbiamo verificato
l'avvenuta approvazione da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Ai sensi dell'art. 3, comma 10, del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

Milano, 6 aprile 2022

M_a;;ars Italia 5.p.A.
1L
/o (poe

Marco Croci
Socio — Revisore Legale
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Restano attribuili al Consiglio di Amministrazione tutti gli altri poteri.
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nal rispette delle condiziont di cui all'art. 16 del regolamento Consaby n. 16191/2007.
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Signaori Azionisti,

la ripresa globale delf'attivita economica iniziata dopo la fine delle prime fasi della pandemia
prosegue sebbene si sia assistito ad un rallentamento e lincertezza & cresciuta. Ad inizio
anno cid era dovuwto allulteriore ondata della pandemia causata dalla variante “omicron” che
ha frenato un ritorno alla normalitd con frequenti focolai nei vari Paesi ed al continuo
incremente dell'inflazione.

Questa ripresa, che molti Paesi stanno attraversando, ha provecato una crescita della
domanda rispetto all'offerta che, anche a seguito della minere produzione post-pandemia, ha
determinato un forte effekic inflattivo che ha fatto aumentare i prezzi di beni e servizi. Nel
2022 lincremento dei prezzi, in particolare dei costi energetici ha spinto l'inflazione a livelli
record nella zona euro. La situazione si & ulteriormente aggravata con lo scoppio della guerra
tra Russia ed Ucraina e le conseguenti sanzioni economiche stabilie nei confronti delfa
Russia che hanno portate ad un ulteriore aumento dei costi energetict ed al conseguente
ratflentamento della crescita. [ ritorno all'instabilitd dovuta al conflitto in corso non permette di
prevedera quanto dureranno gli impatti sulla frenata dell’'economia anche in considerazione di
come si muoveranno le avtorita monetarie europee per fronteggiare la crisi in corso.

In questo ambito, nell'essercizio 2021, il Gruppo ha proseguitc 'opera di contenimentc dei
costi che, unitamente agli effetti positivi derivanti dallutilizzo delle misure governative a
sostegno delle imprese, hanno permesso una mitigazione degli impatt della pandemia.

In particolare, sono state attuate azioni per il contenimento del costo del lavoro
principalmente attraversc il ricorso allaccessc agli ammordizzatori sociali, quali 12 CIGO
COVID-18, che ha consentite di oftenzre una riduzione del costo del personale pari a 1.644
migliaia di Eurc e la rinegoziazione dei contratti di affitto che ha portato un beneficio, pari a
254 migliaia di Euro, registrato negli altri ricavi e proventl.

Sono stati registrati inoltre dalla controllata Zuckids S.r.l., contributi per 565 migliaia di Euro
relativi al credifo d'imposta sugli affitti quale benus locazioni come previsto dall’art. 4 del D.L.
732021 (decreto "Sostegni-bis").

A livello finanziario, per quanto riguarda la controfiata Bassetti Schweiz si evidenzia che sonc
state adeguate da parte delle autorita locall le condizioni creditizie del finanziamento COVID-
19 di 500 migliaia di CHF (484 migliaia di Eure), ottenuto nel 2020 da Credit Suisse e
garantito dal Governo Federale svizzero. Il Parlamento svizzero ha rielaborato le disposizioni
alla base del programma di credito COVID-19 modificando la durata del finanziamento da 5 a
8 anni. Incltre, | pagamenti vengono differiti di un ulteriora anne prevedendo un rimborso di
41.667 CHF a cadenza semestrale a partire dal 31 marzo 2022 fino al 30 settembre 2027.
Nell'esercizio 2021 il Gruppo Zucchi ha conseguite ricavi consolidati pari a 98.713 migliaia di
Eure con un incremento del 38,9% rispetto ailanalogo periodo dellesercizio precedente
(71.052 migliaia di Euro). Le vendite comprendono 9.418 migliaia di Euro della nuova
controllata Zuckids S.r.l. e 425 mighiaia di Euro relativi slla nuova attivita della Basitalia S.r.l.
legata all'home decor e rinnovazione,

Inoltre, sono comprese vendite verso la societa correlata Descamps S.A.S. per 12.958
migliaia di Euro in quanto beneficiano completamente dell'operazione di accentramento della
logistica Descamps, che aveva interessato solo parzialmente o scorso esercizio in gquanto
iniziata dopo il primo trimestre 2020 (6,750 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020). Al netto
delleffetfo delle suddette vendite l'incremento rispetto all'esercizio precedente sarebbe stato
pari al 18,9%.

Si ritiene, in ogni caso, che i risultati realizzati nell’esercizio siano stati in parte positivamente
influenzati da un rinnovato ed eccezionale rapporto dei clienti con il monde “casa®, anche e
soprattutio a seguito dei lockdown.

A livelle patrimoniale, si evidenzia l'incremento delle rimananze di magazzine, pari a 2.017
migliaia di Euro, che risente sia dei maggiori approvvigionamenti per lo stock Descamps, sia
dalla necessita di garantire i prodotli nei nuovi punti vendita fome innovalion oggetto della
riconversione dei negozi Zuckids.

In termini di liquidita, si segnala che i rapporti di collaborazione che | Gruppo ha instaurato
con i propri fornitori hanno consentito I'utilizzo della leva finanziaria che ha permesso un
allungamento dei tempi medi di pagamento rispetto alle condizioni contrattuali ed il
conseguente incremento dei debiti commerciali, con cid mantéengnde un maggior
tilanciamento del capitale circolante.




zucchigroup

Muovo
franEismEHG
“farm”

Inoltre, a sostegno delle esigenze di cassa, dal mese di giugno 2021 la Capogruppo ha posto
in essere operazioni di cessione di crediti avvenute a condizioni pre soluto. Pertanto, i relativi
crediti, pari a 5.888 migliaia di Euro, sono stati eliminati dal bilancio e I'importa incassate dal
Factor al netto di commissioni e interessi (269 migliaia di Eurp) & stato contabilizzato tra le
disponibilita liquide.

in data 17 dicembre 2021 la Capogruppo ha sotfoscritto un contratte di finanziamento ferm
per complessivi 18 milioni di Euro con [llimity Bank S.p.A..

Il finanziamento, interamente erogatc su un conto corrente dedicato:  (J)
e stato utilizzato, per un importo pari a 14,357 milioni di Euro, al fine di rimborsare una
quota pare dellindebitamento finanziario deila Capogruppo ai sensi dei contratti di
finanziamento term e revolving sottoscritti dalla Societd in dafa 25 settembre 2020 con
DeA Capital Aiternative Funds SGR S.A. e illimity Bank S.p.A; e (if) sara destinato, per
limporto residuo, allo scopo di sostenere | costi del personale, gli investimenti, il
capitale circolante e/o i costi dei canoni di locazione o di affitte di ramo d’azienda, in
ciascun caso esclusivamente per stabillimenti produttivi e attivitd imprenditoriali
localizzati in Italia.

La Vincenze Zucchi S.p.A. dovra rimbersare il debito in essere in relazione al finanziamento
in rate trimestrali a quota capitaie costante a partire dal 31 dicembre 2022 (inclusc) e sino alla
data di scadenza finale del 30 settembre 2027. |l debito finanziario prevede il rimborso delle
somme erogate ad un tasso di interesse pari all’Euribor maggiorate del 3,25% (325 punti
base per anno) per futta la durata del contratto. Al fine di garantire le proprie cbbligazioni ai
sensi del contratto di finanziamento, la Capogruppo ha concesso una ipoteca di primo grado
su taluni immobkili e un pegno sul saldo di taluni conti correnti. Il finanziamento
& altresi assistito da garanzia emessa da SACE S.p.A. ai sensi del Decreto-legge 8 aprile
2020 n. 23 (convertito, con modificazioni, dalla Legge 5 giugno 2020 n. 40), C.U.L
2020/1990/21.

Nella societa controllata Zuckids S.r.k, costituita con atto def 20 novembre 2020, & confluito il
business dei rami operativi Kidilitz in fallimento acquistati dalta Vincenzo Zucchi S.p.A. tramite
le sentenze del Tribunale Fallimentare di Parigi del 23 novembre e del 1° dicembre 2020.
All'epoca dell'acquisizione, tenute conto del fatto che 'acquisto era stato fatto in blocco e
senza la disponibilita di sufficienti dettagli per la determinazione del fair value delle aftivita
nelte acquisite, I'unico elemento individuato da Zuckids at fine dell'iscrizione di tali attivita
nette era rappresentato dai valori attribuiti nelle sentenze di assegnazione del Tribunale.
Pertanto, a causa della indisponibilitd di elementi sufficienti per determinazioni diverse del fair
value rispetto & quanio aggiudicato in asta, futte le poste iscritte a seguito della Business
Combinafion Kidiliz erano da ritenersi provvisorie.

li trattamento contabile descritto aveva determinato I'scrizione di un avviamente &i 115
migliaia di Euro {guale differenza positiva tra il fair vaiue del corrispettivo pagato e le attivita
nette acquisite}.

In coerenza con i paragrafi 45-50 dellIFRS 3, Zuckids si era avvalsa del measurement period
{1 anno dalla data di efficacia dell'acquisizione) per rideterminare i valori del business
acquisito, in considerazione anche del fatto che le vendite a terzi del magazzino incluso nei
rami d'azienda Kidilitz, gid nei primi mesi di operativita di Zuckids, hanno definito prezzi di
realizzo molto diversi dai fair value provvisori iscritti.

Le informazioni raccolte nel periodo di valutazione (tramite le vendite effetiuate e le
pracedure di inventario) hanno richiesto la modifica dal fair value iniziale in merilo alle sole
scorte di magazzino, confermando invece tutte le altre valutazioni provvisorie. In particolare,
te rimanenze di magazzino di materiale “Z Retail”, iscritfe provvisoriamente per 50 migliaia di
Euro, sono state rideterminate in 2 886 migiiaia di Euro, con cidé definendo un risuliato
dell’acquisizione di segno opposta: Favwiamento di 115 migliaia di Euro & stato sostituite da
un provento da “bargain purchase” di 2.721 migliaia di Euro. Come previsto dal par. 49 di
IFRS 3, le rettifiche degli importi provvisori sono state apportate come se la contabilizzazione
dellaggregazione aziendale fosse stata completata alla data di acquisizione (metodo
retrospettiva).

In merito alla metodica di identificazione del valore del magazzino alla data di acquisizione, si
specifica come tale fair value sia stato identificato a ritroso, partendo dai corrispettivi di
vendita realizzati gia dal dicembra 2020 ed applicando agfi stessi I'incidenza media del costo
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del venduto, derivata dai conti aconomici del cedente (Kidilitz) per Fintero esercizio 2019 (resi
disponibili dagli organi della Procedura). Tale incidenza media & stata avvalorata dal
confronto con | dati economici di aziende comparabili @ concorrenti di Kidiliz, ottenendo
incidenze sostanzialmente ormogenee.

Sempre con riguardo alla rideterminazione dei valori provvisori inizialimente iscriti per la
business combination Kidilitz, evidenziamo come sia stato necessario rivedere le informazioni
comparative presentate in bilancio per I'esercizio precedente; nello specifico, oltre allo stormo
dell'avviamento provvisoric (per 115 migliaia di Euro), all'iscrizione di maggicre stock (per
2,836 migliala di Euro) e alla registrazione dei proventi da bargain purchase (per 2.721
migliaia di Euro; 1.962 migliaia di Euro al nefto dell'effetto fiscale), abbiamo provveduto a
contabilizzare leffetto fiscale differito (DTL per 759 migliaia di Euwro con effetto a conto
economico 2020). E stata inolire, rideterminata !a riduzione del magazzino per 183 migliaia di
Euro ed il relative effetto fiscale pari a 51 migliaia di Eure a seguito delle vendite effettuate nel
mese di dicembre 2020. |l valore residuo del magazzino acquisito da Kidilitz al 31 dicembre
2021, dopo le vendite realizzate attuate sino a tale data, ammonta a 261 migliaia di Euro 2
'effetio fiscale differito residuo.

Nel corso dell’esercizio 2021 & iniziata un'opera di riconversicne dei negozi Zuckids da
vendita di abbigliamento per bambini a negozi di vendita biancheria per 1a casa come previsto
dal Budget 2021 della Zuckids. | negozi Zuckids in Italia venderanno i prodetii sotto I'insegna
"Basselti Home Innovation”, marchio di proprieta della Vincenzo Zucchi S.p.A., mentre j
negozi ubicat!i in Francia eserciteranno l'attivita softo Finsegna Descamps. Al 31 dicembre
2021 sono stati oggette di tale modifica Tintero ramo francese della controllata (10 negozi) e
32 negozi del ramo italiano, su un totale di 53 punti vendita.

A seguito della riconversione, considerando la presenza di negozi suf territorio francese e
linteresse di Descamps di espandere la propria rete commerciale, in data 30 giugno 2021 &
stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Vincenzo Zucchi 5,p.A. un addendum
af sales agreement sottoscrtto con la Descamps il 31 gennaio 2020. La modifica degli
accordi prevede che, laddove Zucchi; ovvere Zuckids, venda direttamente in Francia —
allinterno dei propri negozi — prodotti con brand riconducibili a Descamps, dovra gestire
I'attivita commerciate sotfo I'insegna Descamps riconoscendo a quest’ultima una Royalty del
10% gia prevista nel Sales Agreement sctioscritto il 31 gennaio 2020.

Tenuto conto dell’esistenza di una partnership tra il Gruppo e l1a parte correlata Descamps, |
termini e le condizioni economiche delladdendum al sales agreement risultano
sostanzialmente in lin2a, rnel loro complesso, con la prassi di mercato e con i termini e le
condizioni normzalmente applicate da Zucchi a controparti terze. Per ulteriori approfondimenti
si rimanda al Documento Informativo pubblicato in data 26 luglio 2021.

Nei primi mesi dell’esercizio 2021, la controllata Basitalia S.r.l. ha iniziato lo sviluppo di un
nuovo business legato allhome decor ed alla rinnovazione che ha comportato una
sostanziale modifica nell’attivitad della societa. Tuttavia, durante I'esercizio 2021 le partite
contabili legate allimplementazione della nuova linea di business sono risultate ancora molto
contenute {ricavi complessivi per 425 migliaia di Eure),

Si evidenzia che in data 20 luglico 2021 la Capogruppo e le controllate Basitalia Srl &
Zuckids Srl, a seguito dei nuovi rapporti tra le parti, hanno stipulato dei contratti
intercompany al fine di regolare la cessione di prodotti, i termini di licenza del marchio di
proprieta della Vincenzo Zucchi S.p.A. "Bassetti Home {nnovation”, fa fornitura di servizi e
l'utilizze delle infrastrutture.

In data 3 febbraio 2022, 'Assemblea ordinaria degli azionisti della Capogruppo ha approvato
la distribuzione di un dividendo, mediante ulilizzo di riserve di capitale disponibili, per un
importo complessivo pari a circa 2,888 miilioni di Euro, corrispondente ad Euro 0,1144 per
ciascuna delle n. 25.331.766 azioni ordinarie in circolazione. Il dividendo é sitato posto in
pagamento il 9 febbraic 2022, con data di stacco il 7 febbraio 2022 e con record date I'8
febbraio 2022. Si sottolinea come il rmanagement della Capogruppo & particolarmente
orgogiioso defla distribuzione de! dividendi, in continuita rispetto alla proposta del 19
novembre 2020, in merito alla distribuzione di fserve disponibili ed auspica, altresi, di poter
continuare a raggiungere i risultati ottenuti in questt annt.
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Nella presente relazione finanziaria annuale sono presentati e commentati alcuni indicatori
performance alternativi {altemnative performance measure) che sono ritenuti maggiormenti
rappresentativi dei risultati economici e finanziari. Poiché tali indicatori aktkernativi non sono
identificati come misura contabile nel’ambito degli IFRS adottati dall'Unione Europea {non-
GAAF measures), la misurazione quantitativa degli stessi potrebbe non essere univoca e
differire da queli utilizzati da alire societa.

Margine delle attivita operative: & pari al risultato operative (EBIT) prima deg!i oneri e proventi
non ricorrenti e di ristrutturazione.

Risultato gperativo (EBIT): & pari al risultato ante imposte, ante proventi e onert finanziari e
ante proventi e oneri ricorrenti derivanti dalla gestione di partecipazioni e titoli. | provent
finanziari da rinuncia al debito bancario essendo non ricorrenti sono inclusi nel’'EBIT.

EBITDA (Risultato operativo lordo); & definitc come if risultato operativo (EBIT) al lordo degli
ammortamenti, delle svalutazioni di attivita e degli accantonamenti per rischi e oneri.

EBITDA prima degli oneri e proventi non ricarrenti e di rstrutturazione (EBITDA adjusfed): &
determinato EBITDA prima prima degli oneri e proventi non ricorrenti e di ristrutturazione.

Capitale circolante netto: & calcolato come differenza tra I'attivo corrente e i debiti a breve
termine, esclusi i debiti finanziari.

Capitale investito netto; & definito come la somma algebrica deli'attivo non corrente, delle
passivita non correnti e del Capitale Circolante Netto.

Posizione finanziaria netta: & pari alla somma dei debiti finanziari a breve e a medio e jungo
termine, al netto delle disponibilithd liguide e mezzi equivalenti e di altre attivitd finanziarie
correnti.

Si evidenzia che nella presente relazione finanziaria annuale il Gruppo ha applicato il nuovo
schema di Posizione Finanziaria netta previsto dal Richiamo di attenzione Consob n. 5/21 del
29 aprile 2021, il quale recepisce I'Orientamento ESMA pubblicato il 4 marzo 2021.

Per fanno 2020 gli indicatori sono stati rideterminati per effetto della Business Combination
come di seguifo riportato.

Nella presente relazione finanziaria annuale il Gruppo ha provveduto all’applicazione
delllFRS 3 — Business Combination nella valutazione dell’acquisizione dei rami d’azienda
della contfrollata Zuckids S.rl. costituita il 20 novembre 2020. La controllata Zuckids, in
coerenza con i paragrafi 45-50 dellIFRS 3, si era avvalsa del measurement period (1 anno
dalla data di efficacia dell'acquisizione) per rideterminare i valori del business acquisitc. Di
conseguenza, si evidenzia che sono state rideterminate le seguenti voci delfesercizio
precedente:

- Proventi non ricorrenti per 2.538 migliaia di Euro;

- Imposte passive per 708 migiiaia di Eure;

- Rimanenze: incremento per 2.653 migliaia di Euro;

- Adftivita immateriali: diminuzione per 115 migliaia di Euro,

- Passivita per imposte differite: aumento per 708 migliaia di Euro;
~  Pattimonio netto det Gruppo; aumento per 1.830 migliaia di Euro.

| dati comparativi relativi all'esarcizio chiusao al 31 dicembre 2020 sono stati rideterminati per
effetto della contabilizzazione definitiva della Business combination di Zuckids.

Per maggiori dettagh si rimanda alla Nota 2.1
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eoonomics {in migliaia di eurc}
sonpatidein
Aciresifioat Vendite 98.713  1000% 71052  100,0% 38,9%
Costodelvenduto 47,567 48,2% 34.368 484%  384%
Margine industriale 81146 51,8% 36.664 51,6% 39,4%
Spese di vendita e distribuzione 30.599 3M0% 20080 @ 283% 52 4%
_Pubblicita e promozicne 792 DA% 1.004 1.4% (21,1%)
Costidistruttura 10455 10,6% 10.791 16,2% (31%)
Alricostierioav) e (1.819).......01.8%) (.011) . {1.4%) 59.2%
Margirie della attlvith operative 10910  11,1% 5.820 8,2% B7.5%
Oneri & {proventi) non ricorrenti e di
ristrutturazione 3.788 38% 03 02%  2.2238%
Proventi finanziari non ricomenti da
rinuncia al debito bancario - 0,0%  (64241) (904%)  100,0%
Risultato operativo (EBIT) 7122 72% 6989  884%  (89.,8%)
Oneri e (proventi) inanziarinetti ... 188 1T 231 03% _809.1%
Oneri e (proventi) da partecipazione e 00% ot 0% -
Risultate prima delle imposte 5.184 5,6% » ~ B9.GE7 23,1% {92,1%}
Imposte e e 182 0.2% 2401 34% (92,4%)
Risultate d'esercizio e £.302 54% 67.266 94,_?% ) (92,1%}
Aftribuibile a:
Azionisti della contrallante 5302 67266  (82,1%)
Agionsstidimineranza - .

RiSULTATO OPERATIVO (EBIT) 7.122 69.898 98,4% (89,8%)
Ammortament| e svalutazioni 1,236 1,3% 203 1,7% L2T%
Ammoertamenti IFRS 16 6.825 6,9% 4307 6,1% 58,5%
Acc.to fondo svalutezione crediti 53 0,1% 846 1.2%  100,0%
Acc.fi fondi rischi e oneri 259 0,3% 70 01% _ 270,0%
Acc.to fondo svalutaz rimanenze _ 92 0,1% 1.419 2.0% 100,0%
EBITDA 15.587 15,8% 77.743  109,4% {80,0%)
Oneri e {proventl non ricorrenti e di

fstuturazione 3,721 38%  _ (65.643)  (92,2%) (105,7%)
EBITDA al netto degli anerie

proventi non ricorrenti e di

ristrutfurazione 19,308 19,6% 12,200

L'EBITDA relativa allesercizio 2020 beneficiava delliscrizione dei proventi di natura
finanziaria non ricorrenti, part a 64.241 migliaia di Euro, maturati dalla rinuncia al debito da

parte delle banche a seguito del petfezionamento dell’operazione di rifinanziamento e della
risoluzione consensuale dell'Accordo di Ristrutturazione.
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Le vendite comprendono 9.418 migliaia di Euro, relativi alla controllaia Zuckids Sr.l. e 425
migliaia di Euro derivanti dalla nuova attivita della Basitalia S.r.l.. Inoltre, nell’esercizio 2021
sono comprese vendite verso la correlata Descamps S.A.8. per 12.958 migliaia di Euro in
guante beneficiano completamente dell'operazione di accentramenio della logistica
Descamps, che aveva interessato solo parzialmente lo scorso esercizio in quante iniziata
dopo il primo trimestre 2020 (6,750 migliaia di Eurc al 31 dicembre 2020). Al netto dell'effetto
delle suddette vendite Vincremento rispetto all’'esercizio precedente sarebbe stato pari al
18,9%.

Marging

ardusinale

Il margine industriale, rispetto all'esercizio 2020, ha regisfratc un incremento in termini di
valore assolutc dovufo al minore effetto della pandemia sull'esercizio mentre in termini
percentuali & rimasto sostanzialmente stabile. §i segnala come la marginalita ¢ influenzata
dalla presenza di vendite relative ai rapporti commerciali con la parte correlata Descamps
§.A.5 che hanno un margine inferiore in quanto trattasi di prodotti a marchio differente dai
brands di proprietd del Gruppo Zucchi. Tali ricavi hanno contribuito al riassorbimento dei costi
di strutfura.

Maggiori dettagli in merito agli accordi Descamps sono contenuti nei Documenti informativi
relativi ai contratli commerciali ed alla modifica della garanzia pubblicati il 7 febbraio 2020,
noncheé all'addendum al sales agreement pubblicato il 26 luglio 2021, a cui si rimanda.

Aarging oefle
ativils phereiive

{I margine delle attivita operative migliora rispetto zll'esercizio precedente passando da un
risultato positivo di 5,8 milioni di Euro, delfesercizio 2020, ad un risultato positive pari a 10,9
milioni di Euro al 31 dicemhbre 2021, principalmente per effetic delle misure di contenimento
dei costi e dell'ulilizze degli ammortizzatori scciali.

Cinsio del lavoro

Il costo del personale (vedasi SEZIONE D delle note esplicative), al netto degli oneri registrati
a fronte degli interventi di ricrganizzazione, & stato pari a 21,3 milieni di Euro in aumentc di
5,5 milioni rispetto al valore di 15,8 milioni dell’asercizic precedente. Si segnala che il cosfo
del personale comprende la controltata Zuckids, divenuta operative nel mese di dicembre
2020; in termini omogenei il costo del personale € aumentato di 1,3 milioni di Euro, pari 21
8,4%, rispetto all'esercizio 2021.

La Capogruppo e le controllate Zuckids, Bassetti Schweiz e Bassetti Deutschiand hanno fatto
ricorso ad ammortizzatori sociali {tra i quali la CIGO COVID-19) che hanne comportato una
ri¢uzione del costo del personazle pari a circa 1,6 milioni di Euro (1,7 milioni di Eure
nell'esercizio 2020). Si segnala che nell'esercizic 2021 la riduzione comprende 0,4 milioni di
Euro relativi alla CIGC COVID-18 della controllata Zuckids S.r.l..

Ammaortanendi

Gli ammortamenti deifesercizioc ammontano a 8,0 milioni di Euro (5,4 milioni di Euro
nell'esercizio precedente), di cui 0,9 milioni di Euro per “lmmobili, impianti @ macchinari®, 0,3
milioni di Euro per ke attivita immateriali (0,9 milioni di Euro per "lmmobili, impianti e
macchinan’ e 0,2 milioni di Eurc per le altivita immateniali nel 2020} e 6,8 milioni di Euro per
‘beni in lease” (4,3 milioni di Euro nel 2020).

Ciimif @ provent
o fleoreeall 6
i
FEfrisrarions

Il conto economico accoglie un saldo netto di componenti di reddito non ricorrenti e di
ristrutturazione negativo per 3,8 milioni di Euro; nel 2020 tale saldo era negativo per 0,2
milioni di Euro.

| “proventi non ricorrenti e di ristrutturazione” comprendono la plusvalenza derivante dalla
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cessione dell’'interc complessco industriale di Isca Pantanelle che era classificato nelle attivita
non correnti destinate alla vendita al 31 dicembre 2020. li corrispettivo della cessione, pari a
700 migliaia di Euro, & sostanzialmente in linea col valore dell'area al 31 dicembre 2019
ottenute da un terze indipendente (730 migliaiz di Euro) ed ha generato una plusvalenza di
413 migliaia di Euro.

Neali oneri non ricorrenti sono compresi | costl sostenuti dalla Capogruppo e dalla controliata
Zuckids S.r.l. per le spese legali e per la distribuzione dei prodotti nei negozi durante il
periodo di start-up della nuova controllata, costituita nel mese di dicembre 2020, pari a 328
migliaia di Eure. Sono incluse, inoltre, 6% migliaia di Eure riferite ai costi sostenuti
nell'esercizio 2021 per la riconversione dei hegozi Zuckids da vendita abbigliamento per
bambini a negezi di vendita biancheria per la casa. GH oneri comprendono anche 308 migliaia
di Eura per sanzioni su imposte della Capogruppo riferite al’anno 2015 e 193 migliaia di Eurc
per comrvssioni pagate dalla confrollata Bassetli Deutschland ad una catena di grandi
magazzini relative ad anni precedenti. Sono state registrate 24 migliaia di Euro per le spase
legali, riferite af piano di ristrutturazione del personale e gli incentivi allesodo accantonati
dalia Capogruppo pari a 732 migliaia di Euro e pagati pari a 38 migliaia di Euro, di cui 32
migliaia di Euro della Capogruppe e 8 migliaia di Euro della controliata Zuckids S.rd.. Gli oneri
non ricorrenti comprendone inoltre, limporto di 2.442 migliaia di Euro relative alla variazione
delle rimanenze della controllata Zuckids registrati in applicazione del principio contabile
IFRS 3 - Businass combination - in rferimento all'acquisizione dei rami d’azienda awvenuti
neli'esercizic precedente come gia evidenziato. Si segnala infine che la Capogruppo,
nzl’ambito del'applicazione delle |AS 36 ha effettuato una svalutazione dei terreni di
Notaresco per 62 migliaia di Euro e di Galliate per 5 migliaia di Euro.

Nel 2020 gli “Oneri non ricosrenti e di ristrutturaziona”, pari a 163 migliaia di Eure interamente
della Capogruppo, derivavano principalmente dal perfezionamento dellcperazione di
rifinanziamento e dalla rizoluzione consensuzle dell Accordo di Ristrutturazione che avevano
comportato spese pari a 1.042 miglizia di Euro, tra le guali era comprese un bonus
straordinaric di 600 migliaia di Euro, attribuite al Presidente del Consiglio di Amministrazione
& Amministratore Delegato della Vincenzo Zucchi S.p.A., a seguito del buon esito delle
cperazioni. Inoltre, gli oneri non ricorrenti includevano 1.280 mighaia di Euro relativi alla
svalutazione delle rimanenze derivante dal cambic metodo di calcolo del fondo svalufazione;
145 migliaia di Euro relativi alla svalutazione del valore del terreno di Notaresco, effetiuata
nell'ambito del’applicazione dello |AS 36; 289 migliaia di Eure che si riferivano principalmente
altindennita di esodo corrisposta ai lavoratori che avevano aderito su base volontaria alla
procedura di licenziamento collettivo e 250 migliaia di Euroc che si riferivanc alle spese di
consulenza relative all'operazione di acquisizione dei rami di azienda dal gruppo Kidiliz.

| “proventi non ricorrenti e di ristrutturazione” comprendevano 172 migliaia di Euro relativi allo
storno dei ratei per gli interessi accantonati dalta Capogruppo sui debiti bancari stralciati e 99
migliaia di Euro per contributi sui canoni di locazione, della Vincenzo Zucchi 5.p.A. e della
controllata Basitalia S.r.l., quale credito dimposta per botteghe e negozi introdotto dal D.L.
182020 {c.d. "Decreto Cura Italia"). Erano compresi, inoltre, 44 migliaia di Euro di contributi
oftenuti dal governo austriaco quale ristoro sulla perdita di fatturato detla Bassetti
Deutschland per i negozi ubicati in Austria.

Si evidenzia infine, che a seguito dell'applicazione del’IFRS 3 nella societa Zuckids, sono
stati rideterminati i proventi non ricorrenti per un impeorto di 2.538 migliaia di Euro.

Frovendi
finanzice non
Fanrrenti da
g af
Gehito hancario

Al 31 dicembre 2021 non sl registranc proventi finanziari non ricorrenti da rinuncia al debito
bancario.

Nell'esercizio precedente i proventi finanziari da rinuncia al debitc bancario si riferivano
interamente a proventi di natura non ricorrente connessi alle operazioni di rifinanziamento &
di riscluzione dell’Accordo di ristrutfurazione della Capogruppo.

It perfezionamento delloperazione di rifinanziamento e la risoluzione consensuale
dell'Accordo di Ristrutturazione, con I conseguente scioglimento del Patrimonio destinate ad
uno specifico affare ex art. 2447-bis ¢.¢., avevano determinate it definitivo venir menc delle
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condizioni risolutive che avevano resc efficace la dnuncia al debito bancario da parte delie
banche finanziatrici par a 49,67 milioni di Euro. Inoltre, le suddette operazioni avevano
comportato un'ultericre remissione del debito relativo al Patrimonic destinato pari a circa
11,53 milioni di Euro da parte di Dea Capital Alternative Funds SGR S.p.A. ed a circa 3,04
milioni di Euro da parte di Banca BPM.

EBSY Il risultato operativo (EBIT) & stato positivo per 7,1 milioni di Euro (positivo per 69,9 milioni di
Eurc nell'esercizio 2020, principalmente da imputarsi ai suddetti proventi finanziari da
rinuncia al debitc bancario pari a 64,2 milioni di Euro}.

FEITOIA L'EBITDA & posttivo per 15,6 milioni di Euro fispetto a 77,7 milioni di Euro nell'esercizioc 2020,

Al nefto degli oneri & proventi non ricorrenti e di ristrutturazione 'EBITDA & stato positivo per
19,3 milioni di Euro contro 12,2 milioni di Eura dell'esercizio precedente.

Gl e provedl
Fnanzian ol

Gli oneri finanziari al netto dei provent! sono stati complessivamente pari a 1,6 milioni di Euro
(1,7% delle vendite) rispetto al vaiore di 0,2 milioni di Eure (0,3% dzlle vendite) registrato
nefl'esercizio 2020.

Nella voce “Onert e proventi finanziari” netti sono inclusi:

= §78 migliaia di Euro per interessi su debiti bancari (189 migliaia di Euro nel 2020);

= 008 migliaia df Euro per interessi su altri debiti {226 migliaia di Euro nel 2020);

= 52 migliaia di Euro quale saldo algebrico negativoe delie differenze cambio (46 migliaia di
Euro quale saldo algebrico negativo nel 2020);

w 117 migliaia di Euro quale rettifica negativa netta di valore di aitivitd (241 migliaia di Euro
positivi nelfesercizio 2020},

w saldo algebrico pari a 117 mighlaia di Euro per altri proventi finanziari {saldo algebrico pari
a 11 migliaia di Euro per altri oneri finanzian nell'esercizic 2020).

Gli interessi bancari corrisposti alle banche nel corso dell’esercizio 2021 ammontano a 678

migliaia di Eurc {188 migliaia di Euro nel 2020) e hanno ur'incidenza pari a 0,69% sulle

vendite.

Gli interessi su altri debiti comprendono quelli relativi alle passivitd per beni in lease che

ammontano al 31 dicembre 2021 a 796 migliaia di Eure (199 miglizia di Euro nell'esercizio

precedente).

Qnarl 8 provent
RN
s

pariecipasiont

Non sono stafi registrati oneri di partecipazione nell'esercizio 2021 cosi come nell’esercizio
precedente.

el

Le imposte, pari complessivamente a circa 0,2 milioni di Euro, includono per circa 2,0 milioni
di Euro imposte correnti dovute dalle controllate Bassetti Deutschland A.G. per 1,5 milioni di
Euro e Bassetti Schweiz A.G. per 0,2 milioni di Euro € per 0,3 milioni di Euro impeste correnti
rilevate dalla Capogruppo.

Le variazioni delle imposte differite attive e/o passive vengono determinate considerando le
differenze temporanee che daranno iuogo ad ammontari imponibili nella determinazione
dellutile imponibile (o deila perdita fiscale) dei futuri esercizi nei quali it valore contabile
dell’attivita o passivita sara recuperato o pagate.
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Si segnala che la registrazione della fiscalita differita & stata informata dall'applicazione di un
criterio di prudenza, per cui l'attiviazione dei DTA {Deferred Tax Assets) & avvenuta nei limiti
delle DTL {Deffered Tax Liabilities). La Capogruppe ha contabilizzato aftivita per imposte
anticipate per 1,1 milione di Euro relative zlle perdite fiscali che si prevede di utilizzare a
fronte dell'imponibile fiscale previsto dal Budget 2022 senza considerare I potenziale
beneficic della fiscalita anticipata sulle uiteriori perdite Ires ilimitatamente riportabili pari a 6,1
milioni di Euro.

Inoltre, si segnala, che non sono state attivale aftvita per imposte anticipate su differenze
temporanee fra reddito fiscale e reddito civile per 2,1 milioni di Euro {imponibili per 8,3 milioni
di Euro) e su perdite fiscali per 6,1 milioni di Eura (perdite fiscali per 25,5 milioni di Eurg).

In fase di consolidamento, sono state rilevate variazioni delle impeste differite di importo non
significativo relativi agli adeguamenti registrati.

Si evidenzia che, a seguito dellapplicazione dell'lFRS 3 nella societd Zuckids, sono stati
rideterminati i vafori riferti alle imposle differite dell'esercizio 2020 registrando un incremento
di differite passive pari a 708 migliaia di Euro.

Frstitalo if Il risultato deli'esercizio & positivo per 5,3 mifioni di Euro (positivo per 67,3 milioni di Euro
arercizio nell'esercizio 2020, comprensivo di proventt finanziari da rinuncia al debitc bancario pari a
64,2 milioni di Euro}).

£
i

(in mighaia di euro)

Vincenzo Zucchi e Filiali . B2.854 70584 31,1%
Zuckids e e A8 Aes D0%
Hospitality e e i . 00%
Basitalia_ e e B8 O0%
Rettifiche (3684 {(100,0%)
Vendite consalidate 88.713 71.052 38,9%

Nel corso defl'esercizie 2021 il Gruppe Zucchi ha conseguito ricavi consolidati pari a 98.713
migliaia di Euro con un incremente del 38,9% rispetto all'esercizio precedente.

Le vendite comprendono 9.418 migliaia di Euro, relativi alla controllata Zuckids S.r.l. e 425
migliaia di Euro derivanti dalia nuova attivita della Basitalia S.r.l. inolire, nell'esercizio 2021
sono comprese vendite verso la correlata Descamps S.A.S. per 12.958 migiiaia di Euro in
guanto beneficiano completamente delloperazione di acceniramento della logistica
Descamps, che aveva interéssato solo parzialmente lo scorso esercizio fh quanto iniziata
dopo il primo trimestre 2020 {6.750 migliaia di Eure al 31 dicembre 2020). Al netie dell’effetto
delle suddette vendite lincremento rispetto allesercizio precedente sarebbe stato pari al
18,9%.

Tale incremento & parziaimente giustificato dal fatto che nell'esercizio precedente, al netto
delle operazioni con la correlata Descamps, si era registrata una riduzione del fatturato
causata dalle misure resirittive attuate dai governi europei a seguito del primo lockdown
dovuto alla pandemia di COVID-19 iniziato il 9 marzo 2020. Infatti, nel corso del 2021, le
misure restrittive attuate dalle autoritd locali sono state meno rigide e durature delle
precedenti, consentendo nel periodo considerato una maggiore apertura al pubblice dei punti
vendita presenti nei diversi paesi europei e una pienha operativita dei canali di vendita B2B.
Ad oggi gi ritiene, in ogni caso, che i risullati realizzati nel periode siano stali in parte
positivamente influenzati da un rinnovato ed eccezionale rapperto dei cfienti con it mondo
“casa”, anche e sopratfutto a seguito dei fockdown.
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Si ricorda che il settore "Hospitality” & ancora in fase di ristrutturazione e non si prevedono
effetti per Fanno 2022.

Si segnaila che il fatturato Zuckids comprende 3.444 migliaia di Euro relativi alle vendite di
biancheriz per la casa, fra cui 741 migliaia di Euro relativi ai negozi del ramo francese e
2.703 migiiaia di Euro in Italiz, la cui attivita & gia stata riconverfita come sopra specificato.

Il fatturato de! settore Basitalia & totalmente riferito alla nuova attivitad di rinnovazione ed
home decor iniziata nel 2021,

{in migliaia di suro)

Prodotti biancheria per la casa 02 317 70.584 30,8%
Abbigliamento bambini 5.971 468 0,0%
Home decor e rinnovazione 425 - 0,0%

- - 0,0%
Vandite consalidate 98.713 71.052 38,9%

fatelag

{in migliaia di euro}

Italia 53.045 53,7%  36.308  51,1% 46,1%
Estero:

Francia - 15.143 15,3% 7.132 10,0% 1_1_2,3%
Altri paesi europei 28.728 291% 26,395 37,1% 8,8%
Paesi extraguropei 1.797 1,8% 1.217 1, 7% 47 7%
Totala astero 45668 486,31% 34744 4H,9% 31,4%
Vendite consolidate 98.713 100,0% 71.052 109,0% 38,9%

Come sopra esposto, 'incremento delle vendite in termini omogenei & pari al 18,9% rispetto
all’'esercizio precedente ed & parzialmente giustificato dal fatto che nel 2020, al netto delle
operazioni con ia correlata Descamps, si era registrata una riduzione def fatiurato causata
dalle misure restrittive attuate dai governi europei a seguito del primo lockdownn dovuto alla
pandemia di COVID-19 iniziato il 8 marzo 2020. Si segnala inolire che, Faumento del
fatturato che si e registrato in Francia € da ricondurre anche alle vendite derivanti dai
contraiti commerciali con la parte correlata Descamps S.AS. che nell'anno precedente
erano divenuti operativi a partire dal mese di marzo.

Infatti, come gia segnalato, 'esercizio 2021 comprende vendite verso la correlata Descamps
S.A.S. per 12.958 migliaia di Euro in quante beneficianc completamente dell'operazione di
accentramentc della logistica Descamps, che nello scorso esercizio aveva interessato solo
parzialmente l'esercizio (6.750 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020).
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M. dipendeanif af 21
ghoamibrg par
GG AITIAND

M dinendent af 31
cheshage fer
FDZHIT

La situazione dei dipendenti atlivi, per inquadramento e per funzione &
sinteticamente rappresentata:

di seguito

Dirigenti . i 10 9
Implegati _ 582 580 373
operal _ 117 1M 137
Totale 707 886 525

s anno precedenia 3% 31% -1%

Produzione e logistica 153 154 168
Megozi e spacct 443 426 251
=L C T v et 111 06, s 106,

707

Al 31 dicembre 2021 si & registrato un incremento del personale pari a 21 unita rispetio allo
stesso periodo dellesercizio precedente, principalmente dovuto allo start up della controllata
Zuckids {18 unita).

Nel corso del 2021 [|'emergenza sanitaria legata alla pandemia da Covid- 19 ha
compromesso per Vincenzo Zucchi S.p.A. |1a possibilitd di realizzare le ativitd farmative in
presenza anche duefle in materia di salute e sicurezza. La formazione effeftuata & stata
dedicata soprattutto al personale dei punti vendita e dello stabilimento di Cuggiono.

E stata condotta prettamente; a distanza e in modalita training on the job, o in aula virtuale.
Le attivita on the job hanno visto impegnato tutto it personale di vendita e un gruppo di
venditori selezionati con I'cbiettivo di potenziame le abilita di comunicazione e di formazione
sul campo. Le sessioni sincrone a distanza hanno coinvolto in prevalenza gli addett! alle
squadre di emergenza. |l personale di Cuggiono ha potulo invece svolgere afttivita
direttamente in aula con piccoli gruppi gestiti in sicurezza dal formatore intemo accreditato.
Parte del personale di sede ha frequentato la formazione interna volta a sensibilizzare e
accrescere la conoscenza sui temi 231.

Le iniziative formative realizzate nel corso del 2021 sono stafe pari ad un monte ore cerso di
168,5 (359 nell’esercizio 2020) e un tofale ore uome di 1.215, Nel 2021 linvestimento
complessivo & stato pari a 12 migliaia di Euro {11 migliaia di Euro nelfesercizio 2020).

Il lavaro e gli investimenti nell'area del personale sono e saranno uno degli elementi centrali
per garantire il mantenimento e lo sviluppo di risorse costaniemente allineate alle necessita
di un mercato e di un gruppo in evoluzione, ma anche capaci di anticipare e di aftuare |
cambiamenti necessari per raggiungere gli obiettivi che il gruppo si pone per il futuro.

Sicuwrezzg sul
fEyon

L'elevata sicurezza sul lavero & da sempre uno degli obiettivi forti che il gruppo si pona.
Indipendentemente dagli obblighi normativi, il gruppe considera proprio dovere
professionale, manageriale € morale fare tutto il possibile per garantire ambienti salubri e
sicuri per il proprio personale e procedure di lavoro molto rispettose delle esigenze di tutela
dei collaboratori, Grande attenzione viene sistematicamente posta all'informazione ¢ alla
formazione degli addetti & dei responsabili, ai sistemi di prevenzione e di intervento cosi
come al continuo e costante monitoraggio dell’andamento degli infortuni, | Consiglio di
Amministrazione, considerando guesto tema di importanza cenirale nella strategia del
gruppo, verifica periodicamente mezzi, strumenti e modalitd ed effeftua direttamente un
mohitoraggio degll infortuni, delle loro cause e dei programmi e progetti di miglioramento
della sicurezza, tenufo conto anche delle recenti disposizioni in materia COVID.

La dichiarazione consolidata di caratters non finanziario relativa all’esercizio 2021, redatta ai
sensi del D.L.gs. n, 254/2016, riferisce in modo approfondito di detia tematica.
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La struttura pafrimoniale e finanziaria conselidata al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020
& cosi sinteticamente rappresentata:

{in migliala di euro}

Crediti commerciali 17.258 19.125
Crediti finanziari verso controllante ' 1.179

Altri crediti e crediti per imposte carrenti 4.676 4 5086
Rimanenze 33.555 31.538
Debiti a breve (commerciali e altri debiti) (28.291) {25.544)
Capitale circolante netto 28.377 _..29.825
Attivita non comenti destinate alla vendita _ - 287
Immobili, impianti e macchinar] 28376 25247
Diritto di utilizzo beni in Lease 28.680 25236
Aftivita immateriali 2.090 2080
Parecipazioni contabilizzate con il metodo del P.N. & altre 114 114
Alire aitivit non carrenti . ) 1.040 Q54
Attivo non corrente 61.300 57.621

Passivita relative a Discontinued operation _ - -

Benefici a dipendenti - (4.838) (4.751)
Fondi per rischi @ oneri e paséi\ril& per imposte differite {6.797) {8.009)
Capitale investito netto 78.042 74.783
Coperto da;

Debiti correnti verso banche ed aliri finanziatori as2 4.827
Debiti correnti verso altri finanziatori per beni in Lease £.693 6.198
Disponibilita liquide e attivith finanziarie a breve {25311} (14.350)
Debiti nan correnti verso banche ed altri finanziator 17.333 9.985
Debiti non correnti v.so altri finanziatori per beni in Lease 23.899 19.573
Debiti commerciali ed altri debiti non correnti . 722 472
Crediti finanziari verso correlate a breve termine ) ' - {654}
Posizione finanziaria netta _ _ 23998 26051

Capitale e riserve di terzi _ - -

Patrimonio nattoc dal Gruppo 54.044 48.732

Tofala come sopra _ .18042 74,783

Si evidenzia che, a seguito dell'applicazione del'lFRS 3 nella societa Zuckids, sono stati
rideterminati i valori dell'esercizio 2020,

Per maggiori dettagli si rimanda alla Nota 2.1
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{i capitale investito netto & aumentate rispetto alle scorso esercizio (78,0 milioni di Eurc at 31
dicembre 2021 e 74,8 milioni dif Eure al 31 dicembre 2020) principalmente per effetto
dell'incremento dei diritti di utilizzo beni in Leasa.

Si segnala che all'interno del capitale circolante netto, a seguito dell’approvazione del
finanziamento da parte del Consiglio di Amministrazione della Vincenzo Zucchi S.p.A., & stato
registrato un credito finanziario verss la contrallante Zucehi S.pA., pari a 1.179 migliaia di
Euro, che nellanno precedente era classificato fra gli altri crediti per 1.049 migliaia di Euro.
L'aumento delle rimanenze per 2.017 migiiaia di Euro & stato compensato dall'incremento dei
debiti commerciall per 2.747 migliaia di Euro & da un decremento dei crediti commerciali ed
altri crediti per 648 migliala di Euro. L'incremento delle rimanenze & dovuto in parte ai
maggiori approvvigionamenti derivanti dalla centralizzazione dello stock Descamps ed in
parte alla necessita di garantire i prodotti nei nuovi punti vendita fhome innovation oggetto
delfa riconversione dei negozi Zuckids.

Si segnala, altinferno della riduzione dei crediti commerciali, il imborso del debito della parte
correlata Descamps 5.A.5. risalente agli accordi di riscadenzamento prorogato alla data del
30 aprile 2021 & regolarmente saldato entro i termini.

Nel corso dell'esercizio il Gruppo ha affrontato investimenti sia di tipo materiale che di natura
immateriale attraverse lo sviluppo dal proprio sistema informatico.

ﬁ?;m‘zi{;uﬁ L'indebitamento finanziario netic al 31 dicembre 2021 & pari a 24,0 milioni di Eurc con un
Brphifta neda decremento di 2,0 milioni di Euro rispetto al 31 dicambre 2020, in consaguenza di:

{in migliaia di eura)

Incremento del capitale circolanie netia {1.248)
Diminuzions delle attivitad non correnti destinate alla
vendita (287}

Aumenta delle attivi
Diminuzione dei benefici ai dipendenti, dei fondi
rischi ed oneri, delle imposte differite e delle

passivita a medio-lungoe temmine 1125
Variazione del patrimonio netto:
di terzi -
del Gruppo (5.312) {5.312)
{2.053)

ERpE— e

I commenti in merito alla posizione finanziaria natta sone stati riportati in maniera dettagliata
nel paragrafo “Rischi ed incertezze".
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in applicazione del nuovo schema di posizione finanziaria netta previsto dal Richiamoe di
gzitenzione Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021, il quale recepisce 'Orientamento ESMA
pubblicato il 4 marzo 2021, & stata riclassificata la voce “debiti commerciali ed altri debiti non
correnti’ per il periodo comparative al 31 dicembre 2020.

St riportano di seguito, ai sensi deilo IAS 7 “Rendiconto finanziario™, le variazioni delle
passivita derivanti da aftivita di finanziamento:

Flugsi non mon

{tn mighaia di eura)

Indebitarnenta bancaric caments 4.827 {5.008 ] 143 Bg2
Debile corrente per Lease 6.158 (7.191) 560 7126 6.683
indebitamenio Fnanziario corrante 11.023 {12.198) 1.460 - - 7269 7.955
Indebilamento bancaria non corrente :M,Mﬂ?xgﬁsw {9.670) 17.100 21

Debito non corrente par Lease 19.573

473 "R _

Disponibilita liguide e mezz equivalentt (14.350 (0248 {113} (25311}
Creditf finanziarj verso correlate {654y L -
Indebitamento finanziario netto 28.051 {32.400) 18.566 (92) - 11.879 23998

Al fine di garantire le proprie obbligazioni ai sensi del contratte di finanziamento term stipulato
con lllimty Bank S.p.A, la Capogruppo ha concesso un pegno sul saido del conto corrente
dedicato e del conto corrente pagamenti costituiti in forza di atto del 13 ottobre 2020 e che al
31 dicembre 2021 presenfavano rispettivamente un salde di 3.642 migliaia di Euro e 204
migliaia di Euro.

Si segnala inolire, che nelle disponibilita liqguide sonc compresi conti correnti vincolati per un
importo di circa 20 migliaia di Euro che si riferiscono a depesiti cauzionali a garanzia di
fidejussoni per contratti d'affiito della controllata Bassetti Deutschiand.

e

i3 Fretic

2pne

Il Patrimonio netto del Gruppo alla data del 31 dicembre 2021 & positivo per 54,0 milioni di
Euro, e si & incrementato di 5,3 milioni di Euro, rispetto al 31 dicembre 2020, per effetto dei
seguenti movimenti:

{in migtiaia di eura)

Risultato delf'esercizio _ 5.302
Dividendi distribuiti -
Utile {perdita) atiuariale da valutazione TFR |1AS 19 (149)
Differenze di conversione e alire minori R _ 158

5312
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Sirimanda al paragrafo ANDAMENTC DEL GRUPPO per quanto riguarda la definizicne degli
Indicatori alternativi di performance.

{In mighala di 2uro)

Verite — 75601 100,0% 53868 1008% _ _ ADA%
Casto gefvenduto T T 48030 T 635% maema  61.0% 45,8%
_Margine industriale 2rsn 36,5% 20.915 38,3% _ 31_ ,8”_;(_:_
‘Spese di vendlta g distribuzione 1363 208% 13621 2503% 12,7%
Pubblicitd & pramezicne 342 0,8% 538 10% (36,4%)
Casti di struttura ... 7280  9,6% 8514  158%  (14,5%)
Al costi e (ricavi) (855) (1,1% {847 {1,8%]) (8.7%)
Margine delle atiivita operative 5.461 7.2% {#11) (1,5%) (773,4%)
Oneri e {proventi) non rcomenti 2 di

Sfistrufturazione 72 % 2782 52% (72,3%)
Broventl finanziari non T '

rinuncia al deblio bancario a 00%  (e4.241)  {118,3%) 100,0%
Risultato operativo (EBIT) 483 62% 60848 126% ____ (823%)
Oner e (proventi) finanziarivetd =~ 1034 _  1.4% 127 ... 0.2% 714,2%
Qneri (proventi) da partecipazione ) {5.000} (6,6%) {4.740) (8,7%) B8,2%
Risultato prima delle imposte B.655 11,4% 65.20M 121,1% (86,7%)
Imposte e 498) (0,7%) 22 0.0% _(2.263,6%)
Risultato dell'esercizio delle attlvita

in funzionamento o 2.153 12,1% 65200  1241%  (86,0%)
Utile {perdita) da aftivit non correnti S
destinate alla vendita e D - —
Rlsuitato del’esercizio 8.153 12,1% 85208  1211% (86,0%)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 4583 6,2% 50.648 112,6% {92,3%}
Ammortamenti e svalutazioni 1.078 1,4% 1.080 2,0% {3,2%}
AmmortamentitFRS46 28967 3,9% 3.133 58% (5,3%)
Acc.to fanda svalutezione creditt - 0,0% LB 16% 100,0%
Acc.ti fondi rischi e oneri o 42 0,1% 63 0,1% (33,3%)
Acc fo fondo svalutaz.nmanenze - 0,0% 1.388 2,6% 100,0%
EBITDA _ ) BI76 11,6% 67,185 124,7% {86,9%)

Oneri e {(proventi) non reorrenti e di
ristru_lst_grgii_q_ng N 705 a,0% (62.624) (116,8%) {101,1%)
EBITDA al netta degli oneri e
proventi non ricorrenti e di
ristrutturazione 9.481 12,8%

231

L'EBITDA relativo alfesercizio 2020 beneficia dell'iscrizione dei proventi di natura finanziaria
naon ricorrenti, pari a 64,241 migliaia di Euro, maturati dalla rinuncia al debito da parte delle
banche a seguito dell perfezionamento dell’operazione di rifinanziamento e della risoluzicne
consensuale dellAccordo di Ristrutturazione.
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Le vendite defla Societa hanno registrato nel 2021 un incremento del 40,3%, passando da
53,9 milioni di Euro a 75,6 milioni di Euro.

Le vendite comprendono 12.958 migliaia di Euro verso la societad correlata Descamps 3.A.S.
relative dell'operazione di accentramento della logistica, che aveva inleressato solo
parzialmente lo scorsoc esercizio in gquanto iniziata dopo il primo trimestre 2020 (8.750
migliaia di Euro at 31 dicembre 2020). Al netto dell'effetto delle suddette vendite I'incremento
rispetto all'esercizio precedente sarebbe stato pari al 32,9%.

Laumento del fatturato & da ricondurre in parte ad un effetto di rimbalzo sullesercizio
precedente che era stato maggiormente colpito dalla pandemia da COVID-19.

H margine industriale, rispetto all'esercizic 2020, ha registrato un incremento in termini di
valore assoluto dovuto al mincre effetto della pandemia sull’esercizio mentre in termini
percentuali si & ridotto a causa dei maggiori costi sostenuti, in particolare nelf’'ultimo trimestre
dell’esercizio, 8i segnala inoltre, come [a marginalita & influenzata dalla presenza di vendite
relative aj rapporli commerciali con la parte correlata Descamps S.A.S che hanno un margine
inferiore in guanto trattasi di prodotti 2 marchio differente dai brands di proprieta det Gruppo
Zucchi. Tali ricavi hanno contribuito al rassorbimento dei costi di struttura.

Maggiori dettagli in merito agli accordi Descamps sono contenuti nel Documenti informativi
relativi al contratti commerciali ed alla medifica della garanzia pubblicati il 7 febbraio 2020,
nonché all’addendum al sales agreement pubblicato il 26 lugiio 2021, a cui si rimanda.

Le spese operative sono rimaste sostanzialmente stabii grazie alfutilizze degli
ammortizzatori socizli ottenuti a2 seguito della pandemia da COVID-18.

[l margine delle attivita operative & migliorato passando da un risultato negativo di 0,8 milioni
di Euro ad un risultato positivo di 5,5 milioni di Euro per effetto delle misure di contenimento
dei costi e dell'utitizzo degli ammortizzatori sociali.
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Onent & proversi
NGR oG e &
o
risfrutturazinne

Il conto economico acceglie un saldo netto di componenti di reddite non ricorrenti e di
ristrutturazione negativo per 772 miglizia di Euro; nel 2020 tale saldo era negativo per 2.782
migliaia di Euro.

{ln miglizia di eura)

Proventi

Interessi stralciati per remissione debito - (172}

ConiribUl canoni di locazions T T 82y

Phisvaienza si cessione attivita non correnti destinate alla o Tmm———

vendita eeenerr oo (413) - -
Totale proventi {413} {234}

Oneri . _

Rettifica rimanenze cambio metodo esercizi precedenti e 1290

Consulenzs per chiusura Accordo Risirutiurazione

Svalutazione terrenl per anplicazione IAS 36
‘Consulenze per acqulsto ramo d'azienda
Indennita di esodo

Costi start-up Zuckids
Sanzioni imposte anni precedent|

~ Totale anen 1.185 3.01a

R S

Totﬂic_a (proventi) ed oneri 772 2.782

| “proventi non ricorrenti e di ristrutturazione” comprendono la plusvalenza derivante dalla
cessione dellintero complesso industriale di Isca Pantanelle che era classificato nelle attivita
non correnti destinate alla vendita al 31 dicembre 2020. Il corispettive della cessione, pari a
700 migliaia di Euro, & sostanzialmente in linea col valore dellarea al 31 dicembre 2018
ottenuto da un terzo indipendente (730 migliaia di Euro) ed ha generato una plusvalenza di
413 migliaia di Euro.

Negli oneri non ricorrenti sanc comprese le spese legali sostenute per lo stari-up deila nuova
contrallata Zuckids S.r.l., costituita nel mese di dicembre 2020, pari a 22 migliaia di Euro. Gli
oneri comprendono anche 308 migliaia di Euro per sanzioni su imposte riferite alanno 2015,
Sono state registrate inoltre, le spese legali relative al piano di ristrutturazione del personale
per 24 miglizia di Euro e gli incentivi alf'esodo accantonati per 732 migliaia di Euro e pagafi
per 32 migliaia di Euro. Si segnala infine che la Societd, nellambito dellapplicazione dello
1AS 36 ha effettuato una svalutazione dei terreni di Notaresco per 62 migliaia di Euro e di
Galliate per 5 mighaia di Euro.

Nel 2020 | “proventi non ricorrenti e di ristrutturazione” comprendevaono 172 migliaia di Euro
relativi allo storno dei ratei per gli interessi accantonati sui debiti bancari stralciati e 62
migliaia di Euro per contributi sui canoni di locazione quale credito d'imposta per botteghe e
negozi introdotio dai D.L. 18/2020 {c.d. "Decreto Cura italia”). '

Gli "COnerl non ricorrenti e di ristrutturazione”, pari a 3.016 migliaia di Euro, derivavanc
principalmente dal perfezionamento dell'operazione di rifinanziamento e dalla risoluzione
consensuale dellAccorde di Ristrutturazione che avevano comportato spese pari a 1.042
migliaia di Euro, tra le quak era compreso un bonus straordinario di 500 migliaia di Euro,
atiribuito al Presidente del Consiglic di Amministrazione e Amministratore Delegato, a seguito
del buon esito delle operazioni. Incltre, gli onert non ricorrenti includevano 1.290 migliaia di
Euro relativi alla svalutazione delle rimanenze derivante dal cambio metodo di calcolo del
fondo svalutazione; 145 migliaia di Euro relativi alla svalutazione del valore del terreno di
Notaresco, effettuata nellambito dell'applicazione dello IAS 36; 289 migliaia di Euro che si
riferivano principalmente alfindennita di esode corrisposta ai lavoratori che avevano aderito
su base volontaria afla procedura di licenziamento collettivo e 250 migliaia di Euro che si
riferivano alls spese di consulenza relative all'operazione di acquisizions dei rami di azienda
da! gruppo Kidiliz.
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Al 31 dicembre 2021 non si registrano proventi finanziari non ricorrenti da rinuncia al debito
bancario.

Nell'esercizio precedente | proventi finanziari da rinuncia al debito bancario si riferivano
interamente a proventi di natura non ricorrente connessi alle operazioni di rifinanziamento e
di risoluzione del’Accordo di ristrutturazione della Capogruppo.

It perfezionamento dell'operazione di rifinanziamento & la risoluzione consensuale
dell'Accordo di Ristrutturazione, con il conseguente scioglimento del Patrimonio destinato ad
uno specifico affare ex art. 2447-bis c.c., avevano determinato il definitivo venir meno delie
condizioni risolutive che avevano reso efficace la rinuncia al debito bancario da parte delle
banche finanziatrici pari a 49,67 milioni di Euro. Inolire, le suddette operazioni avevano
comportato un’ulteriore remissicne del debito refative al Patrimeonio destinate pari a circa
11,53 milioni di Euro da parte di Dea Capital Alternative Funds SGR S.p.A. ed a circa 3 04
milioni di Euro da parte di Banco BPM.

L'EBIT & passato da un risultato positivo di 60,6 milioni di Euro dell’esercizio 2023 ad un
risultato positive di 4,7 milioni di Euro dell'esercizic 2021.

Si ricorda, che nell’esefcizio precedente il risultato operativo era influenzate dalla
registrazione dei proventi finanziari da rinuncia al debito bancario pari a 64,2 mitioni di Euro.

Faituralo por
ares googranies

{in migliaia di euro}

italia 48,186 63,7% 36,003 66,8% 33,8%
Francia e 13.843 183% 6.969 12,9% 98,6%
Altri paesi europei 11.775 15,6% 9,679 18,0% 21,7%
Paesi extracuropei 1.797 2,4% 1.217 23%  A7T7%
o 27.415 36,3% 17.865 332%  535%
Totaie ’ 75601 100,0% 53868 100,0% 40,3%

Si segnala che le vendite in Francia comprendono 12.858 migliaia di Euro verso fa societa
correlata Descamps S.A.S. relative delloperazione di accentramento della logistica, che
aveva inferessato solo parzialmente lo scorso esercizio in quanto iniziata dopo il primo
trimestre 2020 (8.750 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020).

Costo ded
HOrSTHIale

Ancorché non evidenziata ne! conto economico riclassificato in precedenza esposto (si veda
la Nota 26 delle note esplicative del bilancio d’esercizio), | costo del personale al 31
dicembre 2021 & stato pari a 13,9 milioni di Euro rispetto a2 12,8 milioni di Euro at 31
dicembre 2020.

Si segnala, che la Societd ha fatto ricorso alfutilizzo della CIGO-COVID 18 che ha
comportafc una riduzione del costo del personale pan a circa 878 migliaia di Euro (1.537
migliaia di Euro nelt'esercizic 2020),

Il numero di dipendenti mediamente in forza nell essrcizio & stato di 423 contro | 425 del
2020, Al 31 dicembre 2021 i numero puntuale di addetti era di 425 rispetto ai 430 del 31
dicembre 2020.
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Gli ammoriamenti dell’esercizio, ancorché tale voce di costo non risulli evidenziata nel conto
economico riclassificato esposto in precedenza (si veda la Nota 27 delle note esplicative del
bilancic d'esercizio), ammontano a 4,0 milioni di Euro {4,1 milioni di Euro nel 2020}, di cui 0,7
milioni di Eurc per gli immobili, impianti @ macchinari e 0,3 milioni di Euro per le attivita
immateriali {rispettivamente 0,8 milioni di Euro e 0,2 milioni di Euro nel 2020) e 3,0 milioni di
Euro per beni in lease (3,1 milioni di Euro nel 2020).

Gli oneri finanziari al natio dei proventi sonc stati pari a 1.034 migliaia di Euro con una
incidenza del 0 2% sulle vendite {proventi finanziari per 127 migliaia di Eurc al 31 dicembre
2020 ed una incidenza del 0,2% sul fatturato).

Nella voce oneri e proventi finanziari netti sono inclusi:

= 663 mighaia di Euro per interessi su debiti bancari (189 migliaia di Eure nelfesercizio
2020)

= 366 migliaia di Euro per interessi su altri debiti (197 migliata di Eure nell’esercizio 2020);

= 117 migliaia di Eurc quale rettifica netta negativa di valore di attivita (241 migliaia di Euro
positivi nell'esercizio 2020);

= 4 migliaia di Euro quale saldo algebrico negativo delle differenze cambio (40 migliala di
Euro negativi nellesercizio 2020),

= saldo algebrico pari a 116 migliaia di Euro per altri proventi finanziari (saldo algebrico pari
a 58 migliaia di Euro per altri proventi finanziari nell’'esercizio 2020).

GH interessi bancari comisposti alle banche nel corso deli'esercizio 2021 ammeontano a 663
migliaia di Eurc e hanno un’incidenza pari a 0,9% sulle vendite (189 migliaia di Euro nel 2020
- incidenza 0,3%).

Gli interessi su altri debiti comprendono quelli relativi alle passivitd per beni in lease che
ammontano al 31 dicembra 2021 a 229 migliaia di Euro (170 migliaia di Eure nellesercizio
precedents).

Non sono stati registrati oneri di partecipazione nell'esercizic 2021 cost come nellesercizio
precedente,

| proventi da partecipazione comprendono 1 dividendi percepifi dalla controllata Bassetti
Deutschland GmbH pari a 5.000 migliaia di Euro,

Nellesercizio 2020 i proventi da panecipazione comprendevanc i dividendi percepiti dalla
controllata Bassetti Schweiz S.A. per 710 migliaia di Euro e Bassetii Deutschiand GmbH per
4.000 migliata di Euro.
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Binsdurs La strottura patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 & cosi
patrinonis sinteticamente rappresentata:

{in migliaia di euro)

Crediti commerciali 17.939 17.420
Crediti finanziari verso cordrollante 1.179

Altri crediti e crediti per imposte correnti 3.358 4.145
Rimanenze 29.098 27.119
Debiti a breve {20.299) (23.929)
Capitale circolante netto 31.275 24.755
Aftivita non correnti destinate alla vandita - 287
'mmahili, impianti & macchinari _ _ 28.642 28.962
Diritto di utilizzo beni in Lease _ 14.469 15.502
Invastimenti immohiliari - -
Altivita immateriali . 2.032 2.034
Partecipazioni . 1.061 1.081
Altra aftivila non correnti o 747 737
Attivita non correnti 46.951 48,301
Benefici ai dipendenti {4.635} (4.751)
Fondi per rischi @ onarl a passivita per Imposte differite (7142} (7.553)
Capitale investito netla . bE44s 61,038
Coperta da:

Debili correnti verso banche a alt finanziator] o 862

Debitt correnti verso altri inanziator per Lease L ; 2,764

Debili non correnti verso banche e altri finanziatori . 16.849

Debiti non correnti verse alli Ananziatori per Lease 11.993

Disponibilita liquide e attivita finanzianeabreve ) (15.291}

Debiti finanziari a breve verso societd contrellate e collegate 3.428
Debiti commerciali ed altidebdi noncowenti 722

Crediti finanziari a breve verso sociefa sonfrollate e collegate {24}

Credifi finanziari a breve versa societa carrelate -

Poslzione finanziarlanetta 21.308 24,933
_Pgtﬂmonio netto 45141 o 36106
Totale come sopra 56.449 61.039
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Il capitale investito al netto delle passivita di funzionamento & aumentato rispetto allo scorso
esercizio (66,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2021 e 61,0 milioni di Euro al 31 dicembre
2020) principalmente per effetto delfincremento del capitale circolante netto.

Si segnala che all'interno del capitale circolante netlo, a seguito dell’approvazione del
firanziamento da parte del Consiglio di Amministrazione, & stato regisfrato un credito
finanziario verso la controllante Zucchi S.p.A., pari a 1.179 migliaia di Euro, che neil'anno
precedentes era classificato fra gli altri crediti per 1.049 migliaia di Euro.

La crescita del capifale nettc & dovuta allaumento delle rimanenze per 1.978 migliaia di
Euro, all' incremento dei crediti commerciali ed altri crediti per 781 migliaia di Euro ¢ dal
decremento dei debiti commerciali per 3.630 migliaia di Euro. L'incremento delle rimanenze
& dovuto in parte al maggiort approvvigionament! derivanti dalla centralizzazione dello stock
Descamps ed in parte alla necessita di garantire i prodotti nei nuovi punti vendita home
innovation cggetto della riconversione dei negozi 2uckids.

Si segnriala, allinterno dei crediti commerciali, 11 rimborse del debito della parte correlata
Descamps S.A.S. risalenie agli accordi di riscadenzamento prorogate alla data del 30 aprile
2021 e regolarmente saldato entro i termini.

Nel corsa dellesercizio la Societd ha affrontato investimenti sia di tipo materiale che di natura
immateriale attraverso lo sviluppo del proprio sistema informatico.

l’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2021 & pari a 21,3 milieni di Eurc con un
decremento di 3,6 milioni di Euro rispetio al 31 dicembre 2020, in conseguenza di:

{in migliaia di eura)

Aumento del capitale circolante netto - s e 7020
Diminuzione delle attivita non correnti desfinate alla

O s e (287),
Diminuziona detle atfivita non correntt . $1.350)
Diminuzione dei benefici ai dipendenti, fondi rischi ed oneri, passivita

per imposte differite 527
Variazione del patrimonio netto: {9.035)
Totale _ _ {3.625}

| commenti in merito alla posizione finanziaria netta sono stati riportati in maniera dettagliata
nel paragrafo “Rischi ed incertezze”.

Al 31 dicembre 2021 il patrimonio netfo deila Societd, positivo per 45,1 milioni di Euro si é
incrementato rispetto al 31 dicembre 2020 di 9,0 milioni di Euro, come di seguito evidenziato:

{in migliaia di euro)

Risultato del'esercizio 9.163
Dividendi distibUl oo I
Utile (perdita) attuariale da valutaziona TFR IAS 18 (118)

9.035
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Secondo quanto disposto dallo IAS 24 e dalia delibera Consob 15519 def 27 luglic 2006, i
rapporti intervenuti nel corso del 2021, regolati a normali condizioni di mercato, condizioni
equivalenti a quelle prevalenti in [ibere transazioni tra parti indipendenti e riferiti
principalmente ai rapporti con le societd collegate, sono stati evidenziati negli schemi di
bilancio e nel rendiconte finanziario.

Di sequito si riportano ie tabelle di dettaglic dell'incidenza delle operazioni con partt correlate
sufla situazione patrimoniale e sul risultato economico di Gruppo e delia Capogruppo e dei
rapporti con le stesse,

(In migliala di Euro)

Sociota controllants

Zucch) &.p.A, - - - - - - {25) -
A - - — - - b T2dj ¢ -
Susieth collegate . i o P,
Inlesa - 550 B - - = - T b
B = 230 = = = b T T T
Altre parti
B D JEXCLT 55 ] N b2 I &3] 5 :
c iAokl SHE 69 B 24 {1553y 3 B 5
Tolaim A+EIC ik 71 T = r (RS %3] = =
Tottle o bijlancie LA BUOTE iEk! i) i Y5y [ 1 A W e -
Il darces % YI T THER 072 = IPEL S e R = =

{n migliaia di Eura)

Societa cantrollante

Zucchi 8.p.A. - - 1179 28 Z
A - 1,178 2B -

Societa collegate

e e . - . %
. . s e a1

Altre parti comelate

Descamps 5817 - 6 1.535
& ST N & 1535

Totale A+l 517 7Y 34 1.579
Totale a brancio 17.258 179 5716 7. 113
Troidenza % 34,255 100,00% g,56% 5895

Si evidenzia che i debiti commerciali verso Descamps includono 1.036 migliaia di Euro relalivi
ad acquisti di prodotli da parte della controllata Bassetti Deutschiand poi ceduti 2 terze parti.
Tale transazione & stata contabilizzaia considerande Bassetli Deutschland come agent. Nella
schema di conto economico il costo & stato compensato in contropartita delle vendite
realizzate da Bassetti Deutschiand con tali terze parti.
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{in migliaia di Fura)

Socletd controliante

Zucchi 8.p.A. (127) - -
Astrance Capital S.A. {608) - -
A {(727) - -
Societa collegate
Intesa {260} - -
B {2500 - -
Alftre partl correlate
Bascamps S A5 12741 - -
C 12.741 - -
Totale A+B+C 11.764 - -
Totale voce 15.158 {802) {3,398}
Incidenza percentuale 77.8% 0,0% 0.0%

(int migafa d Euro)

Societh
ZUCEH &P A - - - - - = 23) ;
Socletd canfrollate
T . 5 . - -~ )
i D d TH08 - - B - L)
Basaetl 1350 - - - g (250}
“Zucchi 5.4, - - - - - -
Ta Tria Epsiian - - - - 0 -
Mascicni U3A - - - - - -
- = i) - - {73 -
Zuckids a.541 a - - H REL = =
Sorivth cotlegate
‘Fraaa ¥ pELi - : T - 3 -
Altre .
i] PE £ A TEg8E B 5% - ) {1,389 []] .
Totnle 28.006 233 04 - 34 {2.656] 7 {5.000)
Tota/e vooe FEBUT a7 G %):H I it LX) Xl
Incidenza percentuale IT.0% 0,5% 5.8% 0,.0% .54 453.2% (0,746) 100,0%
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{in rmighisia di Eurc}

Sacletd contraliants

Fuochi 5. p A - 1.170 28 - - -
Sacieta contrallate

Bascath Espancia 308 - - - _ ”
Bassatli Deutschland 22 - - - 1.547 -
Basselli Schweiz Bay 20 - - 1.881 -
Zuochi 5.4 - 4 - - - .
Ta Trla Epsilon - - - - - _
Mascioni USA - - - 34 - -
DStk 361 _ Z 44 - 4187
Zuckids 3.866 - 7 4 - -
Societa collegate .

inlesa . - - - 44 Z z
Altre

Descamps 5.2.8. 5.662 - & (42) - -
Totale 11.056 1,203 41 64 L3428 4167
Totaly voce 17.638 1.203 4.104 20.697 3.428 14.762
Incidenza percentuale 61,69 100.0% 1,0% 0,4% 100,0% 28.2%

(in migliaia di Eure)

Socleta controliante

Zutchi 5.p.A, {129}

Aslrance Capital 3.4, (350}

Societd controllate

Bassetli Espanala 1.783

Basset| Devtschland 10.008 5.000
Bassetl Schweiz 1.854

Zucehi 5.A.

Ta Tria Epsilon {10

Masciond USA

Basltaf o (854)

Fucklds 142

Saeieth collegate

Intesa (250)

Altra

Descamps 5.A.5. 12.860 -
Totale 25.571 5.000
Totale voce 2.224 55203 2 882
Inciderza percaniuale Tidd 8% 0% 186, 4%
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| dati delle societad controllate scnoc desunti dai bilanci redatti secondo i principi contabili

internazionali omologati dal'UE e predisposti ai fini della loro inclusione nel bilancio
consoclidato.

Le societa controliate e collegate hanno avuto il seguente andamento:

Basitaiia S.r.i. - ltalia — partecipazions 100%

La Societad si occupava prevalentemente della gestione e valcrizzazione dei punti vendita
commerciali quasi per conto esclusivamente della Capogruppo. A partire dai primi mesi del

2021 la controllata ha integrato 1a propria attivita con lo sviluppe di un nuovo business legato
all'home decor ed alla rinnovazione.

Durante l'esercizio 2021 le partite contabili legate allimplementazione della nuova linea di
business sono risultate ancora molto contenute (ricavi complessivi per 425 migliaia di Euro).
Basitalia ha conseguito proventi per affitli per 0,9 milioni di Euro, rispetio a 0,9 milioni di Euro
nel 2020, ed ha chiuso l'esercizio con una perdita di 339 migliaia di Euro contro una perdita di
26 mighiaia di Euro nell'esercizio 2020, L'incrementa delia perdita & da coliegare al fatto che la
nuova attivita non & ancora avviata a pieno regime.

Zuckids S.r.l - ffafia — partecipazions 100%

La societa si cccupava iniziaimente dell'attivita di vendita di abbigliamento per bambini a
seguito dell'acquisizione dei rami operativi Kidilitz avvenuia tramite le sentenze del Tribunale
Fallimentare di Parigi del novembre 2020. Come gid evidenziato, nell'esercizic 2021 &
iniziata l'opera di riconversione dei negozi Zuckids da vendita abbigliamento per bambini a
negozi di vendita biancheria per la casa come previsto dal Budget; al 31 dicembre 2021 sono
stati oggefto di tale modifica intero ramo francese della confrollata {10 negozi} e 32 negozi
del ramo italianc, su un totale di 53 punti vendita.

La Societa ha conseguito un fatturato pari a 9.418 migliaia di Euro, tra cui 5.971 migliaia di
Euro per vendita abbigliamento per bambini e 3.447 migliaia di Euro per vendita biancheria
per la casa, ed ha registrato una perdita di 2.910 migliaia di Euro, che comprende la
contabilizzazione dell'effetto netio negativo per 1.780 migliaia di Euro relativo alla
rideterminazione dei valori riferiti all'applicazione dell'iFRS 3.

Altre societd controllate estare

Bassetti Deutschland, Bassetti Espancla e Bassetti Schweiz sono societa commerciali che

distribuiscono | prodotti del gruppo sui mercati locali principalmente tramite negozi diretti e il
canale del dettaglio tradizionale.

L& societda Zucchi S.A., Ta Tria Epsilon Bianca S5.A. & Mascioni USA Inc. alla data di
redazione del bilancio non sono operative,

In sintest;

_ Fatturaio

{in migliaia di surc}

Bassetli Dauischland G.m.b.H. - Germania 100,0% 22,238 19.568 4.162 3.891
Bazselli Espanola 8.4, - Spagna 100,0% 1.228 1.122 (56 B4
Basseft Sotweiz AG - Svizzera” 1000% 4853 54 41 E
Ta Tria Epsilon Bianca S.A. - Grecla 100,0% - oo 4 40
Zucchi 8 A, - Belgio 74.9% - - - N
Mascioni USA Inc. - USA 100,0% - - - -

* \Walori convertitl In Eur ai cambi utiizzati per [a redazione del bilancio consolidato
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La Societd produce tessuti per |2 casa e, prevaleptemente, per 'abbigliamento.

L'ultimo bilancio approvato dalla societa collegata Intesa S.rl., relativo all'esercizio 2020,
mostra vendite per 3.908 migliaia di Euro, un ufile di 7 migliaia di Eure 2d un patrimonic
netto di 1.482 migliaia di Euro.

Rapporti con entita correlate

Nel corso deli’anno 2021 la Capogruppo ha fatturato prodotti finiti verso la societa correlata
Descamps S.A.S. per 12.858 migliaia di Euro (comprensivi di 14 migliaia di Euro riferiti a
fatture da emettere per adeguamento margine) relafivi ai nuovi contratti di vendita, tra cui
12.429 migliaia di Euro con un margine det 15% e 528 migliaia di Euro con un margine del
25%). Sono stati riaddebitati servizi marketing, amministrativi e di IT resl dal personale della
Capogruppo per 775 migliaia di Euro e costi di pubblicitd, marketing e It sostenuti dalla
Capogruupo per complessivi 473 migliai di Euro. Inoltre, sono state registrate 144 migliala di
Euro di sopravvenienze atiive per storno di accantonamenti stanziati in eccesso nell’'esercizio
precedente. Sono state inoltre acquistate dalla correlata immobilizzazioni immateriali per un
valore di circa 108 migliaia di Euro relative ai sistemi informativi per |a piattaforma digitale.
Per guanto riguarda le controllate Bassetti Deutschland e Bassetti Espanola, si segnala che
hanno acquistato prodotti Descamps come previsto dai contratti di consegna e distribuzicne
per un importo complessivo di circa 1.598 miglizia di Euro. Inoltre, la controllata Bassetti
Deutschiand ha addebitato commissioni alla parte correlata Descamps per un importo di 161
migliaia di Euro.

If credite commerciale verso Descamps di 5.911 migliaia di Euro & esposto al netto di
compensazioni per 666 migliaia di Euro, principalimente per compensazione di crediti ceduti
dalla controllata Bassetti Espanola alla Capogruppo e comprende 767 migliaia di Euro per
fatture da emettere sostanzialmente atiribuibili ai servizi e costi condivisi.

Nel mese di febbraio 2021, nellambito della procedura di Redressement judiciaire, il
Tribunale di Parigi ha concesso alla Descamps 5.A.5. una proroga di due anni dei pagamenti
de! credito risalente alla procedura. | crediti contabilizzati dalla Capogruppe relativi alla
procedura sono pari a 484 mighiaia di Euro.

5i segnala che, in data 30 aprile 2021, 1a parte correlata Descamps $.A.5. ha effettuato il
rimborso del debito, pari a 1.095 migiizia di Eura, risalente agli accordi di riscadenzamento e
prorogato a tale data.

Rapporii con enfia controfianti

In data 23 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione della Capegruppo ha approvato un
finanziamento intercompany tra la Vincenzo Zucchi 8.p.A. e la controllante Zucchi S.p.A. pari
a t1.150 migliaia di Euro. :

Si segnala che il finanziamento prevede interessi a decorrere dalla data del 30 giugne 2021
calcolati ad un tasso pari a 500 punti base per anno, sulla base di un anne di 365 giomi, peril
numero effettivo di giomi trascorsi; al 31 dicembre gli interessi sono pari a 29 migliaia di Euro.
La Zucchi S.p.A. corrisponderd a Vincenzo Zucchi S.p.A. gli interessi maturati in via
posticipata al tasso di interesse a valere sulfammontare del finanziamento intercompany alfa
data di scadenza finale del 30 giugno 2022 e con pari valuta.

Si evidenzia inoltre, che it contratto di finanziamento prevede il imborse da parte di Zucchi
S.p.A. o in via anficipata volentariamente o in un’unica soluzione alla data di scadenza finale
del 30 giugno 2022.

I compensi degli amministratori Joel Benillouche e Florian Gaiet sono fatturati dalla societa
Astrance Capital 5.A. in virti dello schema della reversibilita dei compensi.
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Aftivita di ricerca e sviluppo

Nel corso dell'esercizic 2021, la Capogruppo ha proseguito I'attivita di ricerca e sviluppo che
ha riguardato, principalmente, la realizzazione delle nuove collezioni afi 2021122 e ple 2022
la definizione e sviluppo, con il supporto di primarie societd di consulenza in ambito retall, i
un nuovo modeilo di concept store.

Si ritiene che l'esito positivo di tali innovazioni possa generare buoni risuitati in termini di
fatturato con ricadute favorevoli sull'economia delf’azienda.

! costt di ricerca e quelli di sviluppo non rispondenti ai requisiti indicati nello IAS 38 sono
spesati a conto economico nell'esercizio di competenza.

Per le attivita di ricerca e sviluppo la Capogruppo intende avvalersi del credito di imposta
previsto ai sensi dell'art. 1 comma 35 della legge n. 190 del 23 dicembre 2014 & successive
muodificazioni normative, tra cui la legge n. 145 del 30 dicembre 2018 art. 1 commi 70-72.

Informazioni ai sensi def 0.1 gs. 186/2003 (Codice in materia di protezione dei dali personali}
Si segnala che il documento programmatice sulla sicurezza, previsto dallzllegato B del
D.Lgs. 196/2003, & stato oggetto di revisione e aggiornamento da parte della capogruppo
Vincenzo Zucchi S.p.A. e delle altre italiane incluse nellarea di consolidamento.

Azioni proprie

La Socieid e le societd controifate non possiedono direttamente efo indirettamente azicni
proprie. Le societa controllate non possiedono direttamente efo indirettamente azioni efo
quote della Societa controllanie.

Rapporti con partf correlate e gestione del rischio

Con riferimento ai rapporti con parti correlate, di natura commerciale ¢ finanziaria, effettuati a
valori di mercato, attentamente monitorati dagli organi preposti {Comitato di Controllo Interno
e Collegio Sindacale), ed alla gestione del rigchio si rinvia alle note esplicative.

Relativamente all'andamento delle societa controllate e collegate ed i rapporti con le stesse si
rinvia 2 guanto gia descritto in precedenza.

Direzione e coordinamento

Ai sensi degii articoli 2497 e seguenti del codice civile, si precisa che la Capogruppo &
soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Astrance Capital S.A..

| dati essenziali di Astrance Capital S A. sono riportati nella Nota 44 de! bilancio d'esercizio.

Operazioni atipiche o inusuali

Il bilancio dellesercizo 2021 non riflette componenti di redditc e poste patrimoniali e
finanziarie {positive efo negative) derivanti da eventi e operazioni atipiche efo inusuali.

Sedi secondarie

L'elenco delle sedi secondarie della Capogruppo e deile societa del Gruppo viene allegato al
presente fascicolo di bilancio.

Relazione annuale sul sistema di Corporate Govemance, sull’adesione al Codice df
Autodisciplina ed informazioni sugli assetli proprietari

La relazione annuale sul sistema di corporate governance e sull'adesione al codice di
autodiscipling, nonché relativa alle informazioni sugli assetti proprietari, viene dapositata con
i fascicolo di bilancio e verra messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul
meccanismo di stoccaggic nei termini di legge prescritti.
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La documentazione sara disponbile anche sul sito infernet della societd all'indirizzo
www.zucchigroup. it

Relazione illustrativa in materia di polifica sulla remunerazione

La relazione illustrativa in materia di politica sulla remunerazione viene depositata con il
fascicolo di bilancio e verrd messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul
meccanismo di stoccaggio nei termini di legge prescritti.

La documentazigne sara disponikile anche sul sifo internet della societa all'indirizzo www.
zucchigroup it

Dichiarazione consolidata di caraftere non finanziario redatfa ai sensi del D.Lgs. n. 254/2016

La dichiarazione consclidata di carattere non finanziario relativa all’'esercizio 2021 redatta ai
sensi del D.Lgs. n. 254/2016 viene depositata con il fascicolo di bilancio e verra messa a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul meccanismo di stoccaggio nei termini
di legge prescrithi.

La documentazione sara disponibile anche sul sito internet della societa all'indirizzo
www.zucchigroup.it

Ammontare dei compensi corrisposti aglhi amministrator, ai sindaci ed ai dirigenti con
responsabiiita strategiche

Nelle tabelle incluse nelle note esplicative (Nota 32 del bilancic d'esercizic e Nota 42 del
bilancio consolidato) sono indicati gli emolumenti corrisposti nel 2021 dalla Vincenzo Zucchi
S.p.A. e dalle sue centrollate ai componentt degli organi di amministrazione e controlio e degli
altri dirigenti con responsabilita strategiche. Seno inclusi tutti | soggetti che hanno ricoperto le
suddette cariche anche per una frazione d’anno.

Consalidato fiscale

La Capogruppo ha aderito al consolidato fiscale nazionale per (| periodo 2016-2018 e
mendiale per il quale & stata rinnovata la richiesta di adesione per il periodo 2019-2021.Con
tale sisterna di tassazione, gli imponibili fiscali di tutte le controliate residenti ed estere, ad
eccezione della controllata Zuckids, sono inclusi, integralmente nel prmo caso,
proporzicnalmente alla percentuale di possesso nel secondo, nella base imponibile della
Capogruppo, venendosi cosi a determinare un unico reddito {perdita) imponibile.

et

In data 3 febbraio 2022, FAssembilea ordinaria degli azionisti della Capcgruppo ha approvato
la distribuzione di un dividendo, mediante utilizze di riserve di capitale disponibili, per un
importo complessivo pari a circa 2,898 milioni di Euro, comrispondente ad Euro 0,1144 per
ciascuna delle n. 25.331.766 azioni ordinarie in circolazione. Il dividendo & stato posto in
pagamento il 9 febbraic 2022, con data di stacco il 7 febbraio 2022 e con record date '8
febbraio 2022. Si softolinea come il management della Capogruppo & particolarmente
orgoeglioso di proporre alPAssembiea, in continuita rispetto alla proposta del 19 novembre
2020, la distribuzione di risarve disponibili ed auspica, altresi, di poter continuare a
raggiungere i risultati ottenuti in questi anni.
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Le iniziative messe in atto nella gestione della pandemia in ltalia confermano il progressivo
alientamento delle misure restrittive e I'accelerazione della campagna vaccinale contro il
virus. Tuftavia, rimane alta la preoccupazione per la diffusione delle varianti, che potrebbe
concretizzarsi in rallentamenti del processo di normalizzazione del contesto economico.
Incltre, I'aggravarsi della situazione internazionale causata dallo scoppic della guerra tra
Russia ed Ucraina e le conseguenti sanzioni economiche stabilite nel confronti della Russia e
hanno portato ad un ulteriore aumento dei costi energetici ed al conseguente ralientamento
della crescita. )l ritorno allinstabilita dovuta al conflitte in corse non permetie di prevedere
quanto dureranno gli impatti sulla frenata del'economia anche in considerazione di come si
muoveranno le auterith monetarie europee per fronteggiare la crisi in corso. |l Gruppo
osserva con estrema attenzione I'evoluzicne della crisi anche se limpatto diretio sul Gruppo
& circoscritto, non avendo una presenza produttiva in quellarea ed essendo [imitata
I'esposizione ai clienti della regione, Per quanto riguarda gli approvvigionamenti segnaliamo
che fino alle collezioni autunne-invernc prossime non si prevedono grossi impatti in quanto
gran parte degli stessi sono stati gid effettuati.

In previsione di una ripresa che rimane comungue incerta, sopratiutto a causa dell'incognita
sulla conclusione del conflitto e deflincremento dei prezzi dei costi energetici che hanno
spinto al rialze l'inflazione gli amministratori della Capogruppo ritengeno che le misure di
contenimente dei costl attuate, unitamente agli effetti positivi derivanti dall’utilizzo delle
misure governative a sostegno delle imprese possanc permettere al Gruppo di generare
sufficienti flussi di cassa dail'attivitd caratteristica per realizzare 18 iniziative voite allo sviluppo
economico, patrimoniale e finanziario de! Gruppo.

Si evidenzia incltre come a supporto delle azioni previste vi siano la disponibititd di ulteriori
risorse finanziarie, in particolare il finanziamento ferm cottenuto al termine del precedente
esercizio, ed anche la fruizione del consueto supporto dimostrate dai forniteri che hanne
sinora garantito una flessibilita importante nelle linee di credito.

Pertanto, gl amministratori della Capogruppo ritengono di disporre delle risorse finanziarie, di
management e organizzative necessarie per affrontare e superare questa fasa di sviluppo del
Gruppo.

Eventuali ultericri impatti futuri sulla performance economico-finanziaria & sufla siluazione
patrimoniale del Gruppo, nonché sui piani di sviluppo dei business, saranno valutati alla luce
dell'evoluzicne e della durata della crisi internazionale.
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La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo & influenzata dai vari fattori
che compongone il quadro macroeconomico, inclusi Pincremento o il decremento del
Prodotto Nazionale Lordo, il livello di fiducia dei consumatori e delle imprese, Fandamento dei
tassi di interesse per il credito al consumo, il costo delle materie prime e i tasso di
disoccupazione nei vari Paesi in cui opera il Gruppo.

i Gruppo opera in un settore storicamente soggetto ad elevata ciclicita che tende a riflettere il
generale andamento dell’aconomia.

A causa di 1ali difficoltd nel prevedere la dimensione e la durata dei cicli economici, non si
pud fornire alcuna assicurazione circa gli andamenti futuri della domanda, o deffofferta, dei
prodotti venduti dal Gruppe nel mercato in cui la stessa opera.

Peraltro, ogni evenio macroeconomico, quali un incremento dei prezzi dellenergia,
fluttuazioni nei prezzi delle commodities e di altre materie prime, fluttuazioni avverse in fatteri
specifici quali tassi di interesse e rapporti di cambio, modifiche delle politiche governative
{inclusa la regolamentazione in materia d'ambiente), potrebbero incidere in maniera
significativamente negativa sulle prospettive e sull'attivita del Gruppo, nonché sui suoi risulfafi
economici e sulla sua situazione finanziaria.

Tali rischi sono ulteriormente accentuati dalle incertezze circa il conflitfo in corse fra Russia
ed Ucraina e dallo sviluppo futuro della pandemia da COVID-18 che hanno portato ad una
recessiohe generalizzata del mercato.

33




zucchigroup

Fooniyiey 7
Fisohio G

T

OVl 13

A seguito del diffondersi della pandemia da COVID-19, gli stabilimenti det Gruppo e
soprattufto | negozi nal corso del 2021 sono stati oggetto di sospensione temporanea e
chiusure deile attivita con durate differenti 2 seconda del Paese. Sin dai primi giorni
delfemergenza, ed in funzione della ripartenza, sono state predisposte tufte le misure
necessarie a ridurre il rischio di contagio fra i propri dipendenti salvaguardando, al contempo,
fa continuita delle attivita aziendali: diffusione di regole di comportamento € di distanziamenio
sociale, misurazione della temperatura, sanificazione degli uffict, ricorso allo smart working,
messa a disposizione di presidi di protezione individuale per il personale addeito a funzioni
maggiormente a rischio, regolamentazione dellaccesso alla mensa aziendale e agli spazi
break, limitazione dell’accesso alie sedi aziendali da parte di soggetti estemni.

Dallinizio del’'emergenza, i Responsabili deila Sicurezza e 1a Direziong hanno costantemente
analizzato e monitorate V'attuazione e l'applicazione delle misure adottate in risposta alla
pandemia da COVID-19, nel pieno rispetto delle disposizioni di volta in volta emanate dalle
autorita governative. Gli organi competenti sono sempre stati tempestivamente informati sulla
gestione aziendale dell'emergenza epidemiologica e ftutte le misure sono state
costantemente verificate nella Yoro applicazione effettiva, al fine di garantire la continuita
aziendale e la tutela delle persone, La Vincenzo Zucchi S.p.A. continua a monitorare
evolversi degli avvenimenti attivandosi anche nel 2022 per adottare ulteriori misure di
mitigazione, qualora necessarie,

Sono stati inoltre analizzati i principali rischi finanziari ed operativi a cui & esposto il Gruppo al
fine di valutare gli effetti causati dalla pandemia da COVID-19. Per quanio riguarda
specificatamente il rischio di credito, si evidenzia che i principali clienti hanno
sostanzialmente rispettato le scadenze commerciali previste. Non si sono rilevate inoltre
preblematiche di fornitura nella supply chain, né particolari tensioni finanziarie dei fornitori
strategici per Il Gruppo.

In generale, dall'analisi condotta non sono emerse criticitd tali da poter avere impatti
significativi sulla situazione economico-patrimoniale del Gruppo. Tuttaviz, non & da escludere
che il perdurare della situazione emergenziale, congiuntamente allinceriezza della sua
evoluzione, possa confinuare ad influenzare negativamente i risultati del Gruppo.

Il future andamento del Gruppe dipenderd, tra Paltro, dalla capacita del Gruppo stesso di far
fronte ai fabbisogni derivanti dai debiti in scadenza e dagli investimenti previsti attraverso i
flussi derivanti dalla gestione coperativa, la liquiditd attusimente disponibile e I'eventuale
ricorso al mercato dei capitali o altre fonti di finanziamento.

Per maqggiori dettagli sui rischi connessi al soddisfacimento dei fabbisogni finanzian si rinvia a
guanto descritto al paragrafo “*Continuita aziendale”.
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I Gruppo, che opera su pio mercati a livello mondiale, & naturalmente esposto a rischi di
mercato connessi alle fiuttuazioni dei tassi di cambio e di interesse. L'esposizione ai rischi di
cambic & collegata principalmente alla diversa distribuzione geografica delle sue attivitd
produlttive e commerciali, che lo porta ad avere flussi esportativi denominati in valute diverse
da quella deil'euro. In particolare, it Gruppo risulfa essere principalmente esposto, per e
esportazioni, alle fluttuazioni del dolaro americanc e a quelle del franco svizzero, mentre per
le importazioni, dalle fluttuazioni del dollaro americance dall’area dollaro USA a guella
dell'euro.

Il Gruppo utilizza forme di finanziamento previste dal nuovo accordo relativo al finanziamento
term.
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In diversi paesi in cui il Gruppo opera, i dipendenti del Gruppo sono protetti da varie leggi efo
contratt collettivi di lavoro che garantiscona loro, tramite rappresentanze locali e nazionali, il
diritto di essere consultati iguardo a specifiche questioni, ivi inclusi il ridimensionamente o fa
chiusura di punti di vendita e la riduzicne dell'erganico. Tali leagi /o contratti collettivi di
lavoro applicabili al Gruppo potrebbero influire sulla flessibilita del Gruppe stessc nel
ridefinire efo riposizionare strategicamente le proprie attivitd, La capacitd del Gruppo di
operare eventuali riduzioni di personale o altre misure di inferruzione, anche temporanea, del
rapporto di lavoro & condizionata da autorizzazioni govemative e dal consenso dei sindacati.
Le proteste sindacali da parte dei lavorateri dipendenti potrebbero avere effetti negativi sul
business dell'azienda.

Inoltre, il Gruppo acquista materie prime e componenti da un ampic numero di fornitori e
dipende dai servizi e dai prodotti fomnitigli da altre aziende esterne al Gruppe. Alcune di tati
imprese sono anche aitamente sindacalizzate. Una stretta collaborazione tra il produttore ed i
forpiteri & usuale nei settori in cui il Gruppo opera, & soprattutto un fattore importante per
proseguire neli'azione di riduzione dei costi intrapresa e se, da un lato, pud portare benefici
economic in termini di riduzione dei costi, dall’altro fa si che il Gruppo debba fare affidamento
su defti fomitori con la conseguente possihilith che difficolta dei fornitori {siano esse originate
da faitori esogeni o endogeni) anche di natura finanziaria, possanc ripercuotersi
negativamente sul Gruppo.

Il successo del Gruppo dipende in larga parte dall’abilita dei propri amministratori esecutivi di
gestire efficacemente il Gruppo ed i singoli settori. La perdita delle prestazioni di un
amministratore esecutivo o di altra risorsa chiave senza un’adegualta sostituzione, nonché
dellincapacita di attrarre e trattenere risorse nuove & qualificate, potrebbe avere effetti
negativi sulle prospettive, atfivita e risultati economict e finanziari del Gruppo.
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Una parte delle vendite del Gruppo, seppur non significativa, ha luogo al di fuori dellUnione
Eurcpea. Il Gruppo & esposto ai rischi inerenti 'operare su scala globale, inclusi i rischi
relativi: all'esposizione a condizioni economiche e politiche locali, allattuazione di politiche
restrittive delle importazioni /o esportazioni, alla sottoposizione a molteplici regimi fiscali, in
particolare in tema di transfer pricing e di applicazione di ritenute o altre imposte su rimesse ¢
altri pagamenti a favere di, o da parte di, socletd controliate, allintroduzione di politiche
limitative e restrittive degli investimenti stranieri e/o del commercio, nonché politiche di
controlle dei tassi di cambio e relative restrizioni al rimpatrio dei capitali.

In particolare, il Gruppo opera in acquisto con reaita quali la Turchia, IIndia, il Pakistan e la
Cina. |l verificarsi di sviluppi politici e economici sfaverevoll in tali aree potrebbe incidere in
maniera significativamente negativa sulle prospettive e sull'atiivita del Gruppo, nonché sui
risultati economici e sulla situazione finanziaria del Gruppo. | rischi, come gia evidenziato,
sono ulleriormente accentuati dalle incertezze legate zi conflitto in corso fra Russia ed
Ucraina.

Alcune attivita de! Gruppo, seppure in modo marginale, sono soggette a norme e regelamenti
in materia ambientale, e 1ale regolamentazione & oggetto di revisione in senso restrittivo in
molti ambiti geografici in cui il Gruppo opera. Per attenersi a tale normativa, il Gruppo
prevede di dover continuare a sostenere costi elevati.
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La Capogruppo ha crediti commerciali nei confronti delle proprie filiali estere; la redditivita, e
la conseguente gestione finanziaria defa societd, quindi, risentono in bueona parte della
situazione-economicoe, patrimoniale e finanziaria delle controflate estere e delle collegate, in
quanto situazioni di difficolta di pagamento o di calo degli ordini sofferto da parte di
quesf'ultime, potrebbero compeortare il rischio del mancato incasso a breve del crediti
commereiali e finanziari.
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It Gruppo vanta crediti commerciali nei confronti della parte correlata Descamps SAS per
complessivi 5.917 migliaia di Euro al 31 dicembre 2021 (al nefto di svalutazioni e
attualizzazioni per complessivi 598 migliaia di Euro). La redditivita, e la conseguente gestione
finanziaria del Gruppo, quindi, risentono parziaimente della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Descamps SAS, in quanio situazioni di difficolta di
pagamento, potrebbero comportare E rischio del mancato incasse a breve dei crediti
commerciali e finanziari.

Si segnala come 13 societd correlata non abbia attualmente approvato il bilancio 2021,
mentre per quanto riguarda i periodi 2018 e 2020 i bilanci predisposti dagli amministratori

non sono ancora stati approvati dalfAssemblea dei soci.

Nel mese di febbraio 2021, nellambito della procedurz di Redressement judiciaire, il
Tribunale di Parigi ha concesso alla Descamps 5.A.5. una proroga di due anni dei pagamenti
del credito risalente alla procedura.

Si segnala che, in data 30 aprile 2021, la parte correfata Descamps S5.A.5. ha effettuato il
rimborso def debito, pari a 1.095 migliaia di Euro, risalente agli accordi di rscadenzamento e
prorogato a tale data.

Tenuto in considerazione del pagamento della 9° rata del Rédressement Judiciaire,
delFaumento del fatturato e del regolare pagamentc dei maggiori debiti commerciali, la
Capogruppo ha ritenuto di effettuare un rilascio del fondo svalutazione crediti relativo alla
correlata Descamps iscritte nellattivo per 838 migliaia di Euro, di cui 484 migliaia di Euro
relativo al debito del Redressement Judiciaire.

Il successo delle attivita del Gruppo dipendera dalla capacita di mantenere ed incrementare
le quote sui mercati in cui attualmente opera e/o di espandersi in nuovi mercati attraverso
prodotti innovativi e di efevato standard qualitativo che garantiscano adeguati livelli di
redditivita, olfre dallo sviluppoc e completamento del nuovo concept store. In particolare,
gualora il Gruppo non fosse in grado di sviluppare e offrice prodotti innovativi ¢ competitivi
rispetta a quelli dei principali concorrenti in termini, tra l'altro, di prezzo e qualita, o qualora vi
fossero dei ritardi nell'uscita sul mercato di nuove collezioni, le quote di mercate del Gruppo
potrebberc ridursi con un impatto significativamente negative sui risultati economici e
finanziari del Gruppo stesso.

Il Gruppo ha chiuso it periodo al 31 dicembre 2021 con un utile di circa 5,3 milioni di Eure, un
patrimonio netto totale positivo per circa 54,0 milioni di Euro (comprensivo del suddetto
risuitato) ed una posizione finanziaria netta consolidata negativa di circa 24,0 milioni di Euro,
comprensiva dei debili iscriti in applicazione di IFRS 16 (leases) per 30,4 milioni di Euro.

La Capogruppo ha chiusa Fesercizio al 31 dicembre 2021 con un ufile di circa 9,1 milioni di
Euro, un patrimonio netto positivo per circa 45,1 milioni di Euro (cemprensivo di tale risultato)
ed una posizione finanziaria netta negativa di circa 21,3 milioni di Euro, comprensiva dei
dehiti iscritti in applicazione di IFRS 16 (leases) per 14,8 milioni di Euro.

il bilancio & stato redatto ponendo particolare attenzione a tutti i fattori che possono
influenzare il presupposto della continuita aziendale.

Nel mese di ottobre 2020 la Vincenzo Zucchi S.p.A. & gl altri soggetti coinvolfi nella
softoscrizione dellAccorde di Ristruturazione, cosi come gli eventuali loro aventi causa,
hanno risolto per mutuo consenso tAccordo di Ristrutturaziong, concludendo in anticipo il
percorso di risanamento iniziato dalla Societd nel dicembre del 2015.

tnitamente alla risoluzione consensuale dell’Accordo di Ristrutturazione, la Capoegruppo ha
sottescritto un contratto di finanziamento ipotecario di medio-lunga termine con DeA Capital
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Altarnative Funds SGR S.p.A. e llimity Bank S.p.A. che prevedeva l'erogazione ir favore di
Vincenzo Zucchi S.p.A. di un importo complessivo pari a 10,4 milioni di Euro da rimborsare a
partire dal 31 dicembre 2020 e fino al 30 giugno 2025.

Vincenzo Zucchi S.p.A. aveva altresi sotfoscritto un contratto di finanziamento revolving con
llimity Bank S.p.A. da destinare alle generiche esigenze di cassa, per un importe pari a 4,75
milioni di Euroe, con rimborso previsto entra 5 anni ad un tasso di interesse pari all'Euribor
maggiorato del 3,75%.

In data 17 dicembre 2021 la Capogruppo ha sottoscritto un contralto di finanziamento term
per complessivi 18 milioni di Euro con Hlimity Bank S.p.A..

I finanziamento, interamente erogato su  un  conte corrente dedicato: (i)
é stato otilizzato, per un importo pari a 14,357 milioni di Euro, al fine di rimborsare una-
guota parte dellindebitamento finanziario della Societa ai sensi dei contralti di
finanziamento term e revolving sottoscritti dalla Societd in data 25 seltembre 2020 con
DeA Capital Alternative Funds SGR S.A. e illimity Bank S.p.A.; e (il) sara destinate, per
limporto residuo, alle scopo di sostenere | costi del personale, gli investimenti, i
capitale circelante efo i costi dei canoni di lecazione o di affitto di ramo d'azienda, in
ciascun caso esclusivamente per stabilimenti produttivi e attivitd  imprenditoriali
localizzati in Italia.

la Vincenzo Zucchi 5.p.A. dovra rimborsare il debito in essere in relazione al finanziamento
in rate trimestrali a quota capitale costante a partire dal 31 dicembre 2022 (inclusc} e sino
alla data di scadenza finale del 30 settembre 2027, I debito finanziario prevede il rimborso
delle somme erogate ad un tassc di inleresse pari al’Euribor maggiorato del 3,25% (325
punti base per anno) per tutta la durata del contraltc. Al fine di garantire le proprie
obbligazioni ai sensi del contratto di finanziamento, la Capogruppo ha concesso un'ipoteca di
primo grade su taluni immobili @ un pegno sul saldo di taluni conti correnti. Il finanziamento
& altresi assistito da garanzia emessa da SACE S.p.A. ai sensi del Decreto-legge 8 aprile
2020 n, 23 (convertito, con modificazioni, dalla Legge 5 giugno 2020 n. 40), C.U.L
202019880421

Il inanziamento prevede il rispetio di aleuni parametri finanziari:

a)} LTV -il rapporto fra il finanziamento ed il valore degli immobili ipotecati dovra essere
inferiore o uguale all’ 80% (oftanta per cento) degli stessi, come da valore di perizia,
ad ogni data di verifica che cade il 31 dicembre di ogni anno ;

h) il rapporto tra la posizione finanziaria netta consolidata e I'Ebitda consolidate non
dovra essere superfore al 3,3 alta data del 30 giugno 2022 ed al 2,8 alla data del 31
dicembre 2022;

¢} il rapporte tra la posizione finanziaria nefta consolidata ed il patrimonio netto
consolidato non dovra essere superiore allo 0.9 alla data del 31 dicembre 2022,

Si osserva che nel corso del 2021 & proseguita I'opera di creazione di nuovi business cosi
come previsto dal piano di sviluppo. Infatti, come gia segnalato, & iniziata la riconversione dei
negozi Zuckids da vendita di abbigliamento per bambini a negozi di vendita biancheria per la
casa e la controliata Basitalia S.rl. ha iniziato 1a nuova attivita legata allhome decor ed alla
rinnovazione.

Inoltre, & continuata la rinegoziazione dei confratti di affitte dei negozi per oftenere un
ulteriore contenimento dei costi ed anche la fruizione del consuento supporte dimeostrato dai
fornitori che rappresenta una importante leva di bilanciamento del circolante.

§i segnala inoltre che, a sostegno delle esigenze di cassa, dal mese di giugno 2021 la
Capogruppo ha posto in essere operazionl di cessione di crediti avwenute a condiziont pro
soluto. Pertanto, i relativi crediti, pari a 5.888 migliaia di Eurc, sono stati eliminati dal bilancio
¢ l'importo incassato dal Factor al netto di commissioni & interessi (269 mighaia di Furo) &
stato contabilizzato tra le disponibilita liquide.

Si ricorda che, la redditivita & la conseguente gestione finanziaria del Gruppo, risentono
parzialmente della situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Descamps SAS.
L'aggravarsi della situazione internazionale causata datlo scoppio della guerra tra Russia ed
Ucraina e e conseguenti sanzioni economiche stabilite nei confronti della Russia € hanno
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portato ad un uiteriore aumento dei costi energetici ed al conseguente rallentamento della
crescita, || ritorno all'instabilita dovuta al conflitto in corsc non permette di prevedere quanto
dureranno gii impatti sulla frenata dell'economia anche in considerazione di come si
muoveranno e autorith monetarie europee per fronteggiare 1a crisi in corso. Il Gruppo
osserva con esirema attenzione P'evoluzione della crisi anche se Fimpatto diretto sul Gruppo
& circoscritto, non avendo una presenza produltiva in quellarea ed essendo limitata
I'esposizione ai clienti defla regione. Per quanto riguarda gli approvvigionament! segnaliamo
che fino alle collezioni autunno-inverne prossime non si prevedono grossi impatti in quanto
gran parte degli stessi sono stati gia effettuati.

In data 18 marzo 2022 & stato approvato il Budget 2022 che prevede lo sviluppo dei nuovi
business, di cul sopra evidenziato, superando di fatto quanto stabilito nel Business Plan
2020-2025.

Alia iuce dei positivi eventi che hanno sancito il riequilibrio finanziarioc del Gruppo, in
considerazione delle previsioni contenute nei budget 2022, e a fronte delle buone risuitanze
sinora ottenute nella gestione degli impatti derivanti dalla pandemia in atto, gli amministratori
della Capogruppo ritengono di disporre delle risorse finanziarie, di management e
organizzative sufficienti e necessarie per continuare ad adottare il presuppesto della
continuita aziendale nella redazione del bilancio.

CENSEDELLUART
T4, COMMA B
DEL BLGS

51888

In oftemperanza alla richiesta avanzata dalla Conscb, protocollo n. 10055189, avente ad
oggetto gli obblighi di informativa aj sensi dellart. 114, comma 5 del D. Lgs. n. 58/1998, si
segnala guanto segue:

Come sopra evidenziato, in data 17 dicembre 2021 la Capogruppo ha softoscritto un
contratto di finanziamento term per complessivi 18 milicni di Euro con Ilimity Bank S.p.A..

Il finanziamento & stato utilizzato per un importo pari a 14,357 mitioni di Eure al fine di
rimborsare una parte dellindebitamento finanziario della Capogruppo ai sensi dei contratti di
finanziamento term e revolving solttoscritti dalla Societa in data 25 settembre 2020 con
DeA Capital Alternative Funds SGR S.A. e illimity Bank 3.p.A.. L'importo residuo, pant a
3,643 milioni di Eure, sard destinato allo scopo di sostenere i costi del personale, gii
investimenti, il capitale circolante e/o i costi dei canoni di locazione o di affifto di ramo
d'azienda, in ciascun caso esclusivamente per stabllimenti produttivi e attivitd imprenditoriali
localizzatt in ltalia.

La Vincenze Zucchi S.p.A. dovra rimborsare il finanziamento in rate trimestrali a quota
capitale costante a partire dal 31 dicembre 2022 (incluso) e sino alla data di scadenza finale
del 30 settembre 2027. II debito finanziario prevede il rimborso delle somme erogate ad un
tasso di interesse pari allEuribor maggiorate del 3,25% (325 punti base per anno) per tutta la
durata del contratto.

Al fine di garantire le proprie obbligazioni ai sensi del contratto di finanziamento, la
Capogruppo ha concessc un’ipoteca di primo grado su taluni immobili ed un pegno sul saldo
di taluni conti correnti. |l finanziamento & altresi assistito da garanzia emessa da SACE S.p.A.
ai sensi del Decreto-legge 8 aprile 2020 n. 23 {(convertito, con modificazioni, dalla Legge &
giugno 2020 n. 40), C.U.1. 2020/1990/21.

Il finanziamento prevede il rispetto di alcuni parametri finanziari:

d) LTV - il rapporto fra il finanziamento ed il valore degli immobili ipotecati dovra essere
inferiore ¢ uguate all' 80% (ottanta per cento) degli stessi, come da valore di perizia,
ad ogni data di verifica che cade it 31 dicembre di ogni anno ;

€) il rapporto tra la posizicne finanziaria netta consolidata e I'Ebitda consolidato non
dovrd essere superiore al 3,3 alla data del 30 giugno 2022 ed al 2,8 alla data del 31
dicembre 2022;

f) il rapporto tra la posizicne finanziaria netta consclidata ed il pafrimonio netto
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consolidato non dovea essere superiore allo 0,9 alla data del 31 dicembre 2022.

in data 18 marzo 2022 & stato approvato il Budget 2022 che prevede lo sviluppo dei nuovi
business, di cui sopra evidenziato, superando di fatto quanto stabilito nel Business Plan
2020-2025.

Alla luce dei positivi eventi che hanno sancito il riequilibrio finanziario del Gruppo, in
considerazione delle previsioni contenuie nei budget 2022, e a fronte delle buone risuttanze
sinora oftenute nefla gestione degli impatti derivanti dalla pandemia in atto, gli amministratori
della Capogruppo ritengono di disporre delle risorse finanziarie, di management e
organizzative sufficienti e necessarie per continuare ad adottare il presupposto della
continuitd aziendale nella redazione del bilancio,

[l seguente prospetto evidenzia la riconciliazione fra l'utile netto ed il patrimonio netto della
Vincenzo Zucchi SpA e T'utile nefto ed il patrimonic netto del Gruppo risultanti dai bilanci
consolidati:

ig neito

AN

({in migliaia df ewra}

Camne da bilancio della Vincenzo Zucchi S.p.A. . 9.153 65.209 45,141 36,106

Adeguamento del valore delle Societa collegate con il
metada dal patrimanio netto - - {(48) (48)

Risultati rettificati delle Societa controllate e differenza
fra patrimoni rettificali delle Societa controliate a relativo
valore di carico (al netto delie quote di terzi) ) 1.523 6.708 8.557 12.906

Stomo delle svalutagioni delle partecipazioni effettuate
daila Capogruppo in Societa controllate o - -

Dividendi incassati nel periodo dalla Capogruppo (5.000) 4.710) : -

Eliminazione svalutazione crediti effsttuata dalla
Capogruppo con le Societa controllate - {45} -

Eliminazione dell'{utiie}/perdita realizzato daila
Capogrippo con le Societd controllate

oo ATTAY 1A B SN 4" §

Come da bilancio consalidato 5.302 67.266 54.044 48,732
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021
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Prospsiio deily
sifuazions
wabimoniale -
finanzizria
ponselidais

| dati comparativi relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 sone stati rideterminati
per effettc della contabilizzazione definitiva delia Business combination di Zuckids,

Per maggiori dettagli si rimanda alla Nota 2.1

Tatale attive

di cui parti
comefate
{Mota
L 401
{in migliaia di eurc}) .40}
Atfivo corrente
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti g 25.311 14.350
Crediti commerciali 13 17.258 5917 19125 3.740
Creditl finanzier! versa controllante 14 1478 1479
Crediti finanziar versa comelate 14 - 654 854
Altri crediti 15 4,878 a4 ASD6 1088
Craditi per impaoste comenti 23 - . e
Rimanenze 12 33.555 31.538
Totale attivo corrents §1.979 73_113 __________ "
Attivith non correntl destinate alla vendita - 285 ___________________
Attivo non corrente
Immohili, impianti @ macchlnari I ....29375 29.247 e
Diritta di utifizzo beni in Lease 16 28.680 25236
Investimant! immabitiari 17 - -
Altivita immatenali 18 2.080 i 2.080
~ Altre attivita finanziarta M - -
Partecipazioni con il metaedn del P.N_ed allre 19 114 114
Creditl commerciali 13 - -
E_red]ti ﬁnar\zian‘ ____________ 14 - -
Altri crediti 15 1.040 954
Totale attivo non comente 61.300 57.631
143.279 128.091

*Al sensi della defibera Consob n.15519 del 27 luglio 2006
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{in miglizia di euro)

Passivo corrente

Debiti carrenti verso banche 21 BG2 . 4827
"Debiti verso aitr finanziatori 21 - e
Debiti verso altri finanz.per heni in lLease 21 6.693 6.198 -
Debitl commerciali e altri debiti 22 26,381 1.579 24728 158
Debiti per imposte correnti = 1.800 816
Fondi rischi ed oner| 25 887 278
Benefici ai dipendenti 26 493 624
Totale passivo corrente - 37.226 _37.47
Passivo non corrente o
Dehiti verso banche e 21 17.333
‘Debiti verso altri finanzjatori 2 -
Debiti yerso altn finanz.per b benl in Lease 21 23.699
Fondi rischi ed onen 25 1.498
_ﬁg[{ef ci ai dipendenti N 26 4.345 .
Passivita per imposte differsite 24 4412 . 6320
Aliri debiti _ 22 722 472
Totale passivo non corrente 52.009 41.888
Patrimonio netto
Capitale sociale L 4 17.547 17.547
Riserve e utili ( perdite) a nuovu 27 31.195 {36.081)
Risultato dell'esercizio . 5.302 67 266 -
;&)mix pﬁ%ﬁmasm }}ei?@ <ol Gruppa 4044 48,748
48.732
Totale passivo 143.279 128.091

*Ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
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@%E‘e%f nio 2
calle pilrs
compnnent o
Eatetatoyd
gnohiwnien
cotnpiaasive
songoidsis

{in migllala di suro)

Vendiie 98,713 6.750

Coslo del venduto £D.075 5.065
gl fAn rig Fivorisni 202 7438

Margine industriale o 48,637 12,968 35249 1.685

Spese di vendita e distribuzione L 30.949 €9 20.080
di Gk nan et b

FPuhblicila e promozione 792 1.004

Costi di shutiura 10,531 LY LEEEI 3
G T R T Dr N nO3z

Coslieperatii " 42272 32.907
£if ok non oot 428 Laa2

Alin Cogti e {ricavi) (1738 (issay [EXS
4t Cli D giGorrens 472 i2.500

TATT ricawi] T TR FE VM) EoeF (e
£ Pt vipreent {2855}

Al cost FEg TR T
i rud o war.ent! 260

_Dneri (proventi) di nsiru‘tlurazmna 383 - 2B o

“{Praventi di nstnrturazioney {413) ) e N

Oneri di ristnutturazianea 794 289

[Risultato operativo [ERIT) o TAZR  ABEB e 5657 ..I5E

Oeri (provent) finanziar 3 1638 @) @010 (0
o ounl non Hrorrant G i

“{Provend] finanzian) N (218) {32} {230} {10y

{Proventi finanziar) da rinuncia debito bancario - {64.241}

N 1 Ui NN I R (B, 28]

Rettifiche di valare di creddi inanziar - _

Alin onari fmanzian 1.854 iy

_Oneri {proventi) da parecipazioni
{Provent] da partecipazian()

Onerl da parlecipazion

Cuote {utile} perdita di partecipazion; contab, con |l

metodo del p.n. al netto effetto fiscale i - -
Risultato prima defie Imposte —— 5484 11658 E9.667 2525
Impaste sul reddito o 182 2401
Utiled{Perdita} dell'esercizio 5.302 11,658 G7.268 2525
Altre eompanenti del conto economico
carpl iva ——
Componenti riclasstficabili In perlodi successiil nel
risultato d'esercizio: _— " .
Differenze di corveraione i 159 89
“Fotale caomponenti riclassmcabii in peciodi
successivi nel risultato desercizio e 129 29
Companenti non riclassifica il in pariodi SUCCESSivi
nel risuliato d'esercizin:
Utile (perdita) attuariale da valutaziona TFR 1AS 13 {149) o
Tatale componenti non tickzssificabil in periodi
5L ivi nel risuttato d'esercizio {1489) Q24 -
“Tatale altre componenti del conta ecanemica
COMplessivo R 10 65
Risultato dell'esercizio complessivo 5312 13,668 67,331 2528
Risuitets delfesercivlo altribyibile w0
=it dekin coairoiionie - FEE EF R

e

reipnistt g mimsrenza

Fimgiaie dalfesarcide complssaivo argibuibii

Arianintd o miocrarza

5,512 £r.3%
R e R R T : SO .
Eua £,269 ]
Hilis e e

* Al sensi dells delibera Cansab n. 15519 del 27 |uglic 2005,
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{in mighata di suro)

Saldo a1 31 di dre 2019

:{F

(34973

2.454 {15735

1T.547

(e8]

{15,735}

“Totala Z6nia acanamico
complessivo dellesarcigo

Risultaty dall

&7 265 BY.266

"Mléra Eomponani di conio
aconomica complessiva

B7.268

esters & allra minot

9%

erio copfhale Sociek

Spese a
‘U?ﬂ%‘(ﬁé‘iﬂﬁ%j'a’tmana R da VaRRBZIoNE
TFR 145 12 al netto dall'efietin scale

24 (24)

24

THTE S CopaReRY erEaAlE

65 |5

Totale conto econamica
ecomplassivo dell'ssercizio

B7.331 [Tyl

§7a3_

‘Cominbuzion da parts del sadi ¢
distribuzioni a questf in quelitd di
socl Bl netto dei costi di transazione
par to di capilale )

[2.999)

o

Dietribuzione dividend

(728)

13

-
+]

125

precedenie

2.454

{2:25% -

Yokl Tontdbuzlon] da yarts der Soci

e distribuziont a quest ultimi in

qualita di soci

D63

-y

E o I )|

(2,864}

“Acquisizioni di | i B tarzi

TRl VERERR el RieresaanzE
|pEtiva in controllals

o (36.1_40]

Tofalke tonte economico
complessive dall'esarcizio

sultata deli'esercizia

Tsaz | 5302

“Alira componenti di conlo
ecapamitn complessiva

TiErenze di camiso delis gesTient
astara a alle minori i

O

‘Spese almento capiiela sociale

Uil {pEmiisy ailuanale da vaknazkne
TFR 145 10 al netlo del'affefla fiscala

{149 (5! .

Totale alie Eompaaenil gel cani

10 16

‘Totale tonic econamica
dell'esercizic

5.312 512

Tt o parte dal soafe
distribuziani a guesti in gualitd di

soci al netto del cosi d| transazions
per to di capitalke

Disinbuzione dhddandi

exiinazione Teuliab esemei

100

1831 50.520

{67.331) -

P
‘Kaalizzo rearva per vendila fsca
Pantaneile

[152) 152

farlazione nselva par svalimzions
1emen Noleresco e Galliate

(48) 48

“Tofale coniribnziaAl g parts del soc|
e distribuzioni B guest ultimi in
qualits di saci

60

6,541 50720

(€7.231) e

Renaaiziont ol padacipaziant o iz

“Totala Friasion el i EsEra
partecipativa n

Zaldo 41 31 dicernbre 3021

100

16811 14.574

A2  Ed.044
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{in migliaia di euro)

FLUSSI DI CASSA GENERATI (ASSORBIT]} DALLE ATTIVITA’ OPERATIVE

Risullalo deit'esercizio del gruppo B del terzi 5.302 57,260
“Reitfiche per: ’ "
Ammectament| & retifiche di valare degll Immobill, Imp., macchinar ed atthvitd Immaleriall 16/18 R BO61 5510
Froventi finanzian 35 ) T E
Cnari fi nanzlan ] 35 1474 407
i 78] minliswalenza su Immobii, tmpiant & macehingn ed attihit immatenall el Itd] i3
{Piusvaienze) mn lenza su attivita non cormanti dasti alla vendita {#13) -
Froventi finanzian non ricamenil per inuncia al debita b fio (ﬁd_ﬁﬂl
ini Sit fingnziament & socield conrolianie” ?m [ T r——
interess st Rnanziamentf a socletd corelaie” [&i] {10
IErE'Rosla ] ) 3? 82 3292
Eiib-fotaie a B 9354
Satiszion o cepiale cicotania
{AL te) diminuzione del crediti camm., aliri crediti e crediti per imposte comenti 13156/23 1611 5.008
A loy) chimintizione dedle fdr I 12 (2017} {11 029)
AlImento (diminUzZione) dei depdl commercial, aiii @ebifi & debiti per impasie coreriil 223 L ABET
Aumento (diminuzione) fondi e benefici 2 dipendent 25426 SHE (7‘29)
Warizzione netle altre ativita e passivit 1141341522 - -
Sub-iotalw b 2830 {450
Sub-talale a+b 17381 10.781
Pag Al gi interessi (678) 3
Fagamenii dlimposte """ T e gnge it ettt (1704} -680).
‘ifferenze di conversiona o aliré variaziont patrimoniali o - ) 89
TOTALE e e e RO ]
FLUSSO DI CASSA GENERATO ( ASSORBITO) DALLE ATTIVITA" DI FINANZIAMENTO
Rimborse finanztamsand [barl che) (17.51‘.!6)

Accensione finanzi i (bancha) a1 00 435
ALimenio (diminlizion 2) dehiil coment! verss banche per finanziaman] & breve 21 (280} (T 3371_
Aumenito (diminuzione) dehiti verse alin finanzialori per lease 21 3.825 (1.501)
Vendita azioni prepvie 21 - 135
Fag S di dividendi a7 - [P L))
TOTALE 7.208 {15.923)
FLUSSO Dl CASSA GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA" D INVESTIMENTO
Apporia dl Immakbili, Impianti, macchinari e aftivit b ledall nuova centeollata B 1818 o - -
A%ELQHI Immabil, implaati, macehinar e attivita ir ali 16/18 {1388 (831)
da cesskine di Immabili, Impianti, macchinari e attivitd immaterali 12 {12)
! da cessione di aitivild nan comenti destinate allavendia_ L1 O L
{pecensioni) chiusura coniratli beni In leasa a aftra vanaziani I LS 1 7 7L:.) B [?.IL“}
‘(Aumenta) diminuzivne dei cregill inanzian verse sociata corelate® 634 {644)
(Aumen[o) diminuzicne dei credili finanziad verse societa confrollanke* 14 {1.150} -
di Int ] 30 5
1 diir i da societa correlate” 3 -
L L O : S (.a8s) {4283
A to (Diminuzione} disponihilith lguide e mezzi equivalenti i ‘L 0951 mnwﬁ!_ﬂ_ﬁﬁ]
Disponibilita liquide € mezzi equivalenti iniziali ) 14.350 23.465
thspanibilita fiquide a mezzi equivalent finai o 25211 14,350
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Hofe o hilsnaio
congaiitatn

Sezione A - INFORMAZIONI GENERALI

Nota 1 Contenuto e forma dei prospettl contabill consolidat!
MNota 2 Principt contabili e criteri di valutazione

Mofa 3 Principi di consolidaments e criten di valutazione

Nota 4 Princip contabili, emendamenti ed interpretazioni recepiti dalla U.E. ed applicati dal 1° gennaie 2021
Nota 548 Principi contabili, emendamenti d interpretazioni noa ancora In vigore € non adottati anticipatamente

dal Gruppo
Nota 7 Gestione e tipologia dei rischi finanziari
Sezlone B - INFORMATIVA SETTORIALE
Nota 8 Infarmaltiva per settori operativi
Sezione C1 - NOTE AL PROSPETTO DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE-FINANZIARIA ATTIVA
Neota 9 Dispenibilita liquide e mezzi equivalenti
Nota 10 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Nota 11 Altre attivita finanziarie
Nota 12 Rimanenze
MNata 13  Crediti commaerciali
Nota 14  Crediti finanziarn
Nota 15 Altsi credit
Nota 18 Immobili, impianti @ macchinari — Diritto di ulilizzo beni in Lease
Nota 17  [Investimenti immobiliari
Nota 18 Attivitd immateriali
Nota 1% Partecipazioni in imprese collegate contabilizzate con il metodo de! patrimonio netto ed altre
partecipazioni
Nota 20  Attivitd perimposte diffesite
Sezipne C2 - NOTE AL PROSPETTC DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE-FINANZIARIA PASSIVA
Nota 21 Debili verso banche, altri finanziatori e finanziatori per beni in Leases
Waota 22  Debiti commerciali e alti debiti
Nota 23 CredityDebiti per imposte corrent|
Nota 24 Fassivitd per imposte differite
Nota 25 Fondl per rischi ed aneri
Nola 26 Benefici ai dipendent
Nota 27 Patrimonio netio
Sezione D - NOTE AL PROSPETTO DELLUTHLEAPERDITA) DELL’ESERCIZIO E DELLE ALTRE
COMPONENTI DI CONTO ECONCMICO COMPLESSIVO
Nota 28 Dettaglio spese per natura
MNota 29 Costo del venduta
Nota 30 Spese di vendita ¢ distribuzione
Maota 31 Pubblicits e promezione
Mota 32 Cosiidi stutiura
Naota 33  Altriricavi e costi
Nota 34 Onen e provent di ristrutturazione
Nota 35 Oneri & proventi finanziari netti
Nota 36 Onersie proventi da partecipazioni
Mota 37 Imposte sul reddito
Mota 38 Dividend:
Nota 39  Utile (perdita) per azione
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Il Gruppo Zucchi, costituito da 9 societa facenti capo alla Vincenzo Zucchi $.p.A. (societa per azioni costituita
in Italia presso il Registro delle imprese di Milano e quotata nel segmento standard del Mercato Telematico
Azionario di Borsa [faliana S.p.A.) produce, distribuisce & commercializza prodotti nel settore dellz biancheria
per la casa, ed opera anche, nello slesso settore, con servizi di nobilitazione e, ormai in misura residuale, con
semilavorati.

Gfi indirizzi della sede legale e delle altre sedi in cui sono condotte le attivita del Gruppo sono indicati negli
allegali al presente fascicole di bilancio,

St rimanda alla Relazione sulla gestione per | commenti sullattivitd svolta nel 2021 dal Gruppo e sulia
prevedibile evoluzione della gestione.

Il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2021, approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 18 marzo 2022, & stato predisposte in conformita ai Principi Contabili
Internazionali ("IFRS") emessi dall'lnternational Accounting Standards Board ('[ASB") e
omolagati dall’'Unione Europea, nenché dei provvedimenti emanati in attuazione dellArt. 9
del D. Lgs. n. 38/2005. Con “IFRS" si intendono anche g International Accounting
Standards ("lAS®) tuttora in vigore, nonché tutti | documenti interpretativi emessi dalllFRS
Interpretation Committee, precedentemente denominato Infernational Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC") e ancor prima Standard Interpretations Committee
{“SIC™.

Relativamente alla forma dei prospetti contabili consolidati i| Gruppo bha scelto di
presentare le seguenti tipologie di schemi contabili;

Prospetio della_sifuazione patrimoniale —~ finanziaria consoclidata

I Prospetio della situazione patrimoniale — finanziaria consolidata viene presentato a
sezioni contrapposte con separata indicazione delle Attivita, Passivita & Patrimonio Nette.
A loro volta le Attivita e le Passivita vengono esposte sulla base della loro classificazione
come correnti € non correnti,

Prospetto dell'utile/(perdita) dell’esercizio e defle altre componenti di conto economiico
complessive consolidato

Il prospetto dell'utile/{perdita) dell'esercizio e delle altre componenti di conte ecocnomico
complessivo consolidato viene presentato nella sua classificazione per destinazione.

Ai fini di una pil chiara comprensione dei risultati fipici della gestione industriale ordinaria,
finanziaria e fiscale, il conto economico presenta i seguenti risultati infermedi:

- Margine industriale;
- Risultato Operativo (Ebit - Utile prima di interessi e imposte),
- Risultato prima delle imposte.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato

§i riporta il prospetto con evidenza separata del risultato del prospetto dell'utile/{perdita}
delf'esercizio e delle altre companenti di conto econamico complessivo consolidato.

Rendiconto finanziario consolidato

Viene presentato il prospetto suddiviso per aree di formazione dei flussi di cassa,
predisposto secondo il metodo indiretto.
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Altre informazioni

Si precisa, infine, che sono state adottate tutte le indicazioni previste dalle delibere Consob
15519 e 15520, nonché dalla comunicazione DEM /6064293 della Consob, che prevedono
la presentazione (qualora significative) delle posizioni o transazioni con parti correlate
nonché dei componenti di reddito derivanti da eventi o fatti il cui accadimento risulta non
ricorrente, e l'informativa da fornire nelle note esplicative.

Il bilancio consalidato comprende il bilancio della Vincenzo Zucchi S.p.A. e delle societa da
essa controllate (italiane ed estere) direttamente ed indirettamente (vedasi Noia 46 per
Felenco delle Societa partecipate).

Nella seziohe D della presente nota sono elencate le societa incluse neff'area di
consolidamento e i loro rapporti di partecipazione.

Il presente bitancio & espressec in Euro (€) in quanto questa & la valuta nella guale &
condotta la maggior parte delle operazioni del Gruppo (moneta funzionale); i valori
espressi nelle note esplicative sono arrotondati alle migliaia di Euro tranne quando
diversamente indicato.

| valori esposti nei prospetti contabili sone espressi in migliaia di Euro.

Le attivita estere sono incluse nel bilancio consolidato secondo i principi indicati nelle note
che segucno.

Nel corso dell'esercizio non ci sono state variazioni dellarea di consolidamento rispetto
all'esercizic 2020.

Le informazioni finanziarie utilizzate ai fini del consclidamento sono quelle predisposte
dagli organi amministrativi delle singeole societa, applicando i principi ed i criteri contabili del
Gruppo.

2. PRINCHY
CORTABLI &
SEITERIO
WALUTAZIONE

| bitancio consolidate al 31 dicembre 2021 & stato predisposto in conformita ai principi
contabili internazionali IFRS emessi dalle IASB & omologati dall’Unione Europea alla data
di chiusura del presente bilancio, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’articolo 9 del D.lgs 38/2005 e alle altre norme di [egge e disposizioni Conscb in materia
di hbilancio per quanto applicabili.

Ii bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 & comparate con il bilancio consolidate
dell'esercizic precedente, ed & costituito dal prospetto della situazione patrimoniale -
finanziaria, dal prospetto dell'utife/(perdita) delfesercizic delle altre componenti di conto
economico complessivo consolidato, dal prospetto delle movimentazioni del patrimonio
nefto consolidato, dal rendiconte finanziario consolidato nonché dalle presenti note
esplicative.

Si evidenzia che neila presente relazione finanziaria annuale il Gruppo ha provveduto
allapplicazione del nuovo schema di Posizione Finanziaria netta previsto da! Richiamo di
attenzione Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021, Il quale recepisce I'Orientamenta ESMA
putblicate il 4 marzo 2021.

Le note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fomire le
informazioni richieste dai principi contabili IFRS, & non confenute in alfre parti del bilancio,
nonché fornire 'ulteriore informativa che non é esposta nei prospetti di bilancio, ma che &
necessaria ai fini di una rappresentazione attendibile dell'attivita aziendale.

Il bilancio consalidato & redatto sulia base del principio del costo storico, ad eccezione
degli strumenti finanziari derivati la cui valutazione & sifetivata con il principio del fair value,
e delle attivita finanziarie rappresentate da titofli peri quali si & optato per la classificazione
tra le attivita finanziarie valutate al fair value con imputazione a conto economico, nonché
sul presupposto della continuita aziendale,

Si segnala che nella presente Relazione Finanziaria il Gruppe ha provveduto
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Tirokids )

alf'applicazione dellIFRS 3 — Business Combination nella valutazione dell'acquisizione dei
rami d'azienda della controllata Zuckids S.r.l. costituita il 20 novembre 2020. La controllata
Zuckids, in coerenza con | paragrafi 45-290 dellIFRS 3, si era avvaisa del measurement
period (1 anno dalla data di efficacia dell’acquisizione) per rideterminare | valori del
business acquisito.

Nella societd controllata Zuckids S.rl, & confllito il business dei rami operativi Kidilitz in
falimento acquistati dalla Vincenzo Zucchi S.pA. tramite le sentenze del Tribunale
Fallimentare di Parigi del 23 novembre e del 1° dicembre 2020.

Allepoca dellacquisizione, tenuto conto del fatte che 1'acquisto era stato fatto in blocco e
senza la disponibilita di sufficienti dettagli per la dsterminazione del fair value delle aftivita
nette acquisite, l'unico elemento individuato da Zuckids al fine dell'iscrizione di tali attivita
nette era rappresentato dal valori attribuiti nelle sentenze di assegnazicne del Tribunale,
Pertanto, a causa della indisponibilita di elementi sufficienti per determinazioni diverse de!
fair value rispetto a quanto aggiudicato in asta, tutte le poste iscritte a seguito della
Business Combination Kidiliz erano da ritenersi provvisorie.,

Il traftamento contabile descritto aveva determinato |'scrizione di un avviamento di 115
migliaia di Buro {guale differenza posiliva tra il Tair value del corrispetiivo pagato e le
attivita nette acquisite),

In coerenza con i paragrafi 45-50 dellIFRS 3, Zuckids si era avvalsa del measurement
period (1 anno dalla data di efficacia dellacquisizione) per rideterminare i valori del
business acquisito, in considerazione anche del fatto che le vendite a terzi del magazzino
incluso nei rami d'azienda Kidilitz, gia nei primi mesi di operativita di Zuckids, hanno
definito prezzi di realizzo molto diversi dai fair value provvisori iscritti.

Le informazioni raccolte nel periodo di valutazione (tramite le vendite effettuate e le
procedure di inventario) hanno richiesto [a modifica del fair value iniziale in merito alle sole
scorte di magazzino, confermando invece tutte le altre valutazioni provviscrie. In
particolare, le rimanenze di magazzino di materiale "Z Retail”, iscritte provvisoriamente per
50 migliaia di Eure, sono state rideterminate in 2.886 migliaia di Euro, con cid definendo un
risultato dell’acquisizione di segno opposto: l'avwiamento di 115 miglizia di Euro & stato
sostituito da un provento da “bargain purchase” di 2,721 migliaia di Euro. Come prevista
dal par. 49 di IFRS 3, le rettifiche degli impoiti provvisori sono state apporiate come se fa
contabilizzazione dell'zggregazione aziendale fosse stata completata alla data di
acquisizione {metado retrospettivo).

In merito alla metodica di identificazione del valore det magazzino alia data di acquisizione,
si specifica come tale fair value sia stato identificato a ritroso, partendo dai corrispettivi di
vendila realizzati gia dal dicembre 2020 ed applicando agli stessi I'incidenza media del
costo del venduto, derivata dai conti economici del cedente (Kidilitz) per l'intero esercizio
2019 (resi disponibili dagli organi della Procedura). Tale incidenza media & stata avvalorata
dal confronto con i dati economici di aziende comparabifi e concorrenti di Kidiliz, sttenenda
incidenze sostanzialmente omogenee.

Sempre con riguardo alla rideterminazione dei valori provvisori inizialmente iscritti per la
pbusiness combination Kidilitz, evidenziamo come sia siato necessario rivedere le
informazioni comparative presentate in hilancio per I'esercizio precedente; neflo specifico,
olire allo storno dellavwiamento provvisorio {per 115 migliaia di Euro), all'iscrizione di
maggiore stock (per 2.836 migliaia di Eurc} e alla registrazione dei proventi da bargain
purchase (per 2.721 miglizia di Euro; 1.962 migliaia di Euro al nefto del'effetto fiscale),
abbiamo provveduto a contabilizzare I'effetto fiscale differito (DTL per 759 migliaia di Eure
con effetto a confo economico 2020). E stata inoltre, rideterminata la riduzione del
magazzino per 183 migliaia di Euro ed il relativo effetto fiscale pari a 51 migliaia di Euro a
seguito delle vendite effetfuate nel mese di dicembre 2020. lf valore residuo del magazzino
acquisito da Kidilitz al 31 dicembre 2021, dopo le vendite realizzate attuate sino a tale
data, ammonta a 261 migliaia di Euro e l'effetto fiscale differito residuo.
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Di sequito vengono presentate le tabelle di raccorde dei prospetti contabili dell'esercizio
2020 con i valori rideterminati al 31 dicembre 2021.

(in migliaia di eura}

Attiva carrente

Disponibilitd hgquide & mex2i aquivalenti 14.350 14.350
Credili cami sall —_— 19,125 19125
Credili finanzian varse controliante . ) :
Credili finanzlari verse comelale 654 654
At credil . 4.508 e, - 4.506
Credili per imposte comenti ) — -
Rimanenze 28,885 2.653 31,538
:Q_Qale attivo corrente . 67.620 2,653 70173
ARtivith non comrentl destinate alla vendita 487 287

AHive non correnta

29.247 29.24?_
ilizzo beni m Lease #wa o 25,236
Investiment immebiliad ’

ARivita immateriali

Alire allivita finanziars

Partecipazioni con i melode del P N.ed alire
‘Credill comme e o

Lrediti fing P

Al credifi

Totale attivo nan corrente ] §7.746 s 67,631
Toale attivo 125.553 2,538 128001

*Aj sensi della delibera Conaoh n.1551% del 27 luglio 2006
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{in miglizia di eura)

Passiva corrente

_Debil correnti verso banche 4827

Debilj verso alki inanziator

Debili verso altri finanz per beni in_Laase 6.158

Debill commercigli e altri debitt ) 24728

Debiti per imposte carenti
Fandl rigchl 8d anen

Beneficd al dipendentl

Totale pagsivo corrente

Passivo non correnta

_Dehitj verso banche 5224

Debiti varso altri finanzialon 4.761

Debiti verse altr Ainanz.pef benl in_Lease T 18.573

Fondidschiedoned A

Beneficl al dipendent] 4127

‘Passivia per imposte diferte 5613 88 TR
Altrt debiti 472 A
Totlopassivononcorrente o 480 708 41888
Patrmonlo netto. e

Capitale sociale 17.547 B L T
Riserve e ulll (perdie & fiueva " T {egei) T {36.081)
Risultalo delfesercizie £5.435 67.266
Totsie pairimanio uelin da! Grapno 45302 EENEY
Capitale € riserve o terz R

Totale patrimonio netto 180 BT
Totake passiva 125.553 2,528 128.001

*aj sensi della delibera Conach m, 165513 del 27 juglic 2006
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(in miglizia di auro)

‘endile 71,052 71.052
Costo de] vendula 35,809 a5 803
A b no eopiendt {438 7435
Margine indushial A5,24€ o 35.249
Spese di vendita e distribuzione 20,080 20.080
. A el et dooreai
Pubblicitd e promoziane ... )ooa 1.004
Cosli di strutiura 11.823 11823
S er el kel 1.932
Caosli oparalivi 32807 - 32,807
H1 crd e fogevant 1.532 1,032
Altri cozhi e {ricavi] i {1.066} (2.538) (3604
A e iy Hugnend (E5) L feomy
[Aln pceni) {2.724) {2.538) {6,262
i gt e dLSrEND L Rim oo 538 {2833
e A 1356 7858
e o non neoreentl 260 e
Oneri {proventi) di rialrytiurazlione 284 - 250
(Praventi di Astrutlurazions) . S
Onen di nslulturazione 3 289
Risul operativo (ERIT) 3.119 2518 4.657
Qner {proventl) finanziar {64.010) - (64,010}
o il B fenied )
{Froventi inanzian) (330) {330)
{(Proventi finanziar) da rinuncia dehile bancario (64.241) . (B4.241)
__tHE e s TsauTe {34 201} (64, 247k
Altn oner finanziar o TSR B
Onerl {proventl) da partecipazioni oy e - =
{Proventi da pariecipazioni)
Onen da partecpaziani
Quate {ulile) perdila di partecipazioni conlab. con il
metodo ded pon. al netlo effetio fiscale
I prima delle Impaste . 67.122 2538 80.667
Imposte sul reddito 1.683 i) 2.401
Utile/{Perdita} dell'esarcizin B5.435 1.830 67.265
Adtre componenti dal conlo economice
s r‘ i i tr s PARA A oI MR TR R n
Companent riclazsificabili in pefodi successiv nel
Hsultain d'esercizio:
Dliffere di eanveralone ) i) 29 2]
Tolale component Nelasameatil in penodi )
stcessii nel Asultato desercizio 8 . 8 aa
Carmpanent non Rolaseificabili in perodi successvi
Dl fisutato desercizi; _
Utile (perdit) aitusrizle da valutazione TR IAS 13 [ (24 {54}
Taotale camponenti non riclassificablll in periodi - o
]l ivi nel reultato d'esercizio [24) (24) (24)
Totaie afife companenti del conto aconomice
complessive 65 56 &5
Risultato dell'esercizio complessive 65.501 1.995 67.321
Ainltaie dnllwsartizie siivbolbile s
Balapdntl dele congoitenie [ A
STIOEH 0 TGRS
o [ £7 208
iz uliato deil'venmiizis complossivo alifihshile
&
EErE R congalienis E5 501 TTUTRER R
Erlcaitl of minoranzs )
G801 GF 1t
abile ierdia] per azione
Hano _ 1,553 L T AR
EIIR - TEER T TERE 3558

* Al sensi della delibera Consab 1.15519 def 27 luglio 2006,
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Contiouiia Il Gruppe ha chiuse il periodo at 31 dicembra 2021 con un wtile di circa 5,3 milioni di Euro,
azieninis un patrimenio netto fotale positivo per circa 54,0 milioni di Euro {comprensivo del suddetto
risultato) ed una posizione finanziaria nelta consolidata negativa di circa 24,0 milioni di
Euro, comprensiva del debiti iscritti in applicazione di IFRS 16 {leases) per 304 milioni di
Euro.

La Capogruppo ha chiuso 'esercizio al 31 dicembre 2021 con un ufile di circa 9,1 milioni di
Euro, un patrimonio netto positiva per circa 45,1 milioni di Euro {comprensivo di tale
risultato) ed uma posizione finanziada netla negativa di circa 21,3 milioni di Euro,
comprensiva dei debili iscritti in applicazione di IFRS 16 (leases) per 14,5 milioni di Eurg.

Il bilancio & stato redatfc ponendo particolare attenzione a tutli i fattori che possono
influenzare il presupposto della continuita aziendale,

Nel mese di otfobre 2020 {a Vincenze Zucchi S.p.A. e ol altri soggetti coinveolti nella
sottoscrizione del’Accordo di Ristrutturazione, cosi come gli eventuali loro aventi causa,
hanno risolto per mutuo consenso 'Accorde di Ristrutturazione, concludendo in anticipo it
percorso di risanamento iniziato dalla Societa nel dicembre del 2015.

Unitamente alla risoluzione consensuale del’Accordo di Ristrutturazione, la Capogruppo
ha sottoscritto un contratto di finanziamento ipotecario di medio-lungo termine con DeA
Capital Alternative Funds SGR S.p.A. e [llimity Bartk S.p.A. che prevedeva l'erogazione in
favore di Vincenzo Zucchi S.p.A. di un importo complessivo pari a 10,4 milioni di Euro da
rimborsare a partire dal 31 dicembre 2020 e fino al 30 giugno 2025.

Vincenzo Zucchi S.p.A. aveva altresi sottoscritto un contratto di finanziamento revolving
con llimity Bank S.n.A. da destinare alle generiche esigenze di cassa, per un importo pari
a 4,75 milioni di Euro, con rimborso previsio entro 5 anni ad un fasso di interesse pari
allEuribor maggiorate del 3,75%.

In data 17 dicembre 2021 la Capogruppae ha softoscritto un zontratto di finanziamento term
per complessivi 18 milioni di Euro con llimity Bank S.p.A..

N finanziamento, interamente erogato su  un  conte  corrente  dedicato: (i)
& stato utilizzato, per un importo pari a 14,357 milioni di Eurc, al fine di rimborsare una
guota parte dellindebifamento finanziarc della Societd ai sensi dei contratti di
finanziamento term e revolving soltoscritti dalla Societa in data 25 settembre 2020 con
DeA Capital Alternative Funds 8GR S.A. e illimity Bank S.p.A.; e (i) sard destinato, per
'importo residuo, allo scopo di sostenere i costi del personale, gli investimenti, il
capitale circolante efo i costi dei canoni di focazione o di affitto di ramo d'azienda, in
ciascun caso esclusivamente per stabilimenti produttivi e afivita imprenditoriali
localizzati in Italia.

ta Vincenzo Zucchi S.p.A. dovrd rimborsare it debito in essere in relazione al
finanziamento in rate frimestrali a quota capitale costante a partire dal 31 dicembre 2022
{inclusc) e sino alla data di scadenza finzle de! 30 settembre 2027. Il debito finanziario
prevede il rimborso delle somme erogate ad un tasso di interesse pari alfEuribor
maggiorato del 3,25% (325 punti base per anno) per tutta la durata del contratto. Al fine di
garantire le proprie obbligazioni ai sensi del contratte di finanziamento, la Capogruppe ha
concesso un'ipoteca di primo grado su taluni immobili € un pegno sul saldo di taluni conti
correnti.[| finanziamento & altresi assistito da garanzia emessa da SACE S.p.A. ai sensi del
Decreto-legge 8 aprile 2020 n. 23 (convertito, con modificazion:, dalia Legge 5 giugno 2020
n.40), C.U.I. 2020/1950/2].

I finanziamento prevede il rispetto di alcuni parametri finanziari;

a) LTV - il rapporte tra il finanziamento ed il valore degli immobili ipotecati dovra
essere inferiore o uguale all' 80% (ottania per cento) degli stessi, come da valore
di perizia, ad ogni data di verifica che cade il 31 dicembre di ogni anno ;

by il rapporto fra la posizione finanziaria netta consolidata e 'Ebitda consolidato non
dovra essere superiore al 3,3 alla data del 30 giugno 2022 &d al 2,8 alla data del
31 dicembre 2022;

c) il rapporto ira la posizione finanziaria netta consolidata ed il patrimonio netto
consolidate nen dovra essere superiore alle 0,9 alla data del 31 dicembre 2022,
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Si osserva che nel corso del 2021 & prosequita Fopera di creazione di nuovi business cosi
come previsto dal piano di sviluppo. Infatti, come gia segnalato, & iniziata la riconversione
dei negozi Zuckids da vendita di abbigliamento per bambini a negozi di vendita biancheria
per 1a casa e la controllata Basitalia S.r.l. ha iniziato la nuova attivita legata allhome deceor
ed alla rinnovazione.

Inoltre, & continuata la rinegoziazione dei contratti di affitto dei negozi per ottenere un
ulteriore contenimento dei costi ed anche la fruizione del consuento supporto dimostrato
dai fernitori che rappresenta una importante leva di bilanciamento del circelante.

Si segnala inoltre che, a sostegro delle esigenze di cassa, dal mese di giugno 2021 la
Capogruppo ha posto in essere operazioni di cessione di crediti avwvenute a condizioni pro
soluto. Pertanto, i relalivi crediti, pari a 5.888 migliaia di Euro, sono sfati eliminati dal
hilancio e importo incassato dal Factor al netto di commissioni e interessi (269 migliaia di
Euro) & stato contabilizzato tra e disponibilita liquide.

Si ricorda che, 1a redditivita, e la consequente gestione finanziaria dei Gruppo, sono
influenzati parziaimente dal regolare pagamento dei debiti commerciali della parte correfata
Descamps S.A.8. divenuta ormai il principale cliente.

L’aggravarsi della situazione internazionale causata dallo scoppio della guerra fra Russia
ed Ucraina e le conseguenti sanzioni esonomiche stabilite nei confronti della Russia &
hanno portato ad un ulteriore aumento dei costi energetici ed al conseguente rallentamento
defla crescita. |l ritorno allinstabilitd dovuta al conflitto in corso non permette di prevedere
quanto dureranno gli impatti sulla frenata dell'economia anche in considerazione di come si
muoveranno e autoritd monetarie europee per fronteggiare la c¢risi in corso. I Gruppo
osserva con estrema attenzione l'evoluzicne della crisi anche se limpatio diretio sul
Gruppo & circoscritto, non avendo una presenza produttiva in quell’area ed essendo
limifata I'esposizione ai clienti della regione. Per quanto riguarda gii approvvigionamenti
segnaliamo che fino alle collezioni autunno-inverno prossime non si prevedono grossi
impatti in guanto gran parte degli stessi sono stati gia effettuati.

In data 18 marzc 2022 & stato approvato il Budget 2022 che prevede lo sviluppo dei nuovi
business, di cui sapra evidenziato, superando di fatto quanto stabilito nel Business Plan
2020-2025.

Alla luce dei positivi eventi che hanno sancito il riequilibric finanziaric del Gruppo, in
considerazione delle previsioni contenute nei budget 2022, e a fronte delle buone
risultanze sinora ottenute nella gestione degli impatti derivanti dalla pandemia in atto, gli
amministratori della Capogruppo ritengono di disporre deille risorse finanziarie, di
management e organizzative sufficienti € necessarie per continuare ad adottare |l
presupposto della continuitd aziendale nelia redazione de! bilancio.
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3 PRINGIPH T
CONBOLIDARMEN
TOE CRITERTDE
YALUTAZIONE

a4

.

Peivdn
consaligarmnents

I bilancio consolidato include il bilancio della Societd e delle imprese da essa controllate
(le controllate — Pelenco delle quali & in Nota 46) redatti al 31 dicembre di ogni anno
modificali, ove necessario, per uniformarli ai principi adottati dal Gruppo.

Il Gruppo ha il controlio di unimpresa quando ha il potere di determinare le politiche
finanziarie e operative dellimpresa oggetto di investimento in modo da incidere
sullammontare dei benefici attesi dalla sua aftivitd (esposizione o diriftti ai rendiment
variabili). Generalmente vi & la presunzione del controllo gquando il Gruppo detiene la
maggioranza de! diritli di voio, eventualmente tenendo conte dei diritli di vote potenziali.

Controllate

| risultati economici delle imprese controllate acquisite o cedute nel corso dell'esercizio
sono inclusi nel prospetio delfutile/(perdita) dellesercizio delle alire componenti di conto
economice complessive consolidato dalieffettiva data di acquisizione fine all'effettiva data
di cessione.

It valore contabile delle partecipazioni nelle societd controllate & eliminato contro i relativi
patrimoni netti a fronte delfassunzione delle attivita e passivita delle stesse secondo il
metode della integrazione globale. La differenza tra il prezzo di acquisto defla
partecipazione ed il patrimonio netto contabile alla data in cui limpresa & inclusa nel
consolidamento & imputata, nei limiti atfribuibili, agli elementi dell'attivo e del passivo e
delle passivita potenziali dellimpresa consclidata. L’eventuale differenza residua se
positiva & attribuita alla voce avviamento, se negativa viene imputata al conio economico.

Tutte le operazioni significafive intercorse (costi e ricavi) fra le societa del Gruppo e i
relativi saldi (crediti e debiti) sono eliminati nel processo di consolidamento, cosi come gli
utili e le perdite non realizzati su fal: transazioni; le perdite non sono eliminate nel caso in
cui esse rappresenting un effettive minor valore del bene.

Sono integraimente eliminati i dividendi distribuiti nell’ambito del gruppo.

La quota di interessenza degli azionisti di minoranza (partecipazioni di terzi) nelle attivita
nette delle controllate consolidate & identificata separatamente rispetto al patrimonio netto
di Gruppo; la quota dei terzi del risultato d'esercizio delle controllate viene evidenziata
separatamente nel prospetto deli'utilef{pardita) dell'esercizio delle alire componenti di
conto economico complessivo consolidato. Tale interessenza viene determinata in base
alla percentuale da essi detenuta nei fair value delle attivita e passivita iscritte alla data
dellacquisizione originaria e nelle varazioni di patrimonio netto dopo tale data.
Successivamente le perdite attribuibili agii azionisti di minoranza (partecipazioni di terzi)
eccedenti il patrimonio netto di loro spettanza sono attribuite al patrimenio netto di Gruppo
ad eccezione dei casi in cui le minoranze hanno un'obbligazione vincolante e sono in
grado di fornire ulterior investimenti per coprire le perdite.

| bilanci separati di ciascuna societd appartenente al Gruppo vengono preparati nella
valuta dell'ambiente economice primario in cui essa opera (valuta funzionale), come di
sequito indicato:

Mascioni USA Inc. usp
Bassetti Schweiz A.G, ~ CHF

Nella preparazione dei bilanci delle singole entita, le operazioni in valute diverse dall'Euro
sono inizialmente rilevate ai cambi alle date delle stesse.

Ai fini della presentazione del bitancio consolidato, le attivita e le passivitd delle imprese
controllate estere, le cui valute funzionali sono diverse dallEuro, sono convertite ai cambi
cofrenti alla data di bilancio, mentre il loro conto economico & convertito al cambio medio
dellesercizio, ritenuto rappresentativo dei cambi ai quali sono state effettuate le relative
operazioni. Le differenze cambio emergenti sono rilevate nella voce del patrimonio netto
Riserva di traduzione. Tale riserva & rilevata nel conto econormico come provento o come
onere net periodo in cui la relativa impresa controllata & ceduta.
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Nelfarea di consolidamenio non vi sone imprese confrallate efo collegate che
appartengone a Paesi ad economia iperinflazionata.

L'avviamento e le altre reftifiche per esporre a fair value le attivita e le passivita di entita
acquisite sono rilevati come attivita e passivita della societa. Nel caso di societd estere
acquisite sono convertiti al cambio di fine anno.

| cambi applicati nella conversione dei bilanci delle societd estere di paesi non aderenti
all’Euro scno i seguenti:

Franco svizzero 1,0799 1,0331 1.0709 1,0802
Dallaro U.5.A 1,1818 1,1326 1,1470 1.2271

Si riporta di seguito it principio per la contabilizzazione delle aggregazion! aziendali in
conformita allIFRS 3 {rivisto nel 2020)
Le operazioni di aggregazione aziendale (business combination) sono rilevate in accordo

con VIFRS 3- 'Aggregazioni aziendali’, applicando il cosiddetto acqguisition method. il costo
di un'acquisizione & determinato dalla somma dei corrispettivi trasferiti in un'aggregazione
aziendale, valutati al fair value, alla dafa di acquisizione e dellammontare del valore del
patrimonio neto di pertinenza di terzi, valutato al fair value o al valore pro-quota defle
attivitd nette riconosciute per Fimpresa acquistata. Nel caso di aggregazioni aziendali
avvenute per fasi, la partecipazione precedentemente detenuta dalla Societa nell'impresa
acquisita & rivalutata al fair value alla data di acquisizione del controllo e Peventuale utife o
perdita che ne consegue é rilevata nel conto economico, ! corrispettivi solloposti a
condizione sono valutali al fair value alla data di acquisizione e sono inclusi fra i
corrispettivi trasferiti ai fini della determinazione dellavviamento. Le variazioni successive
del fair value del cormrispettivo sottoposto a condizione, ossia il cui ammontare e la cui
erogazione scno dipendenti da eventi futuri, classificato come strumento finanziario, sono
rilavate a conto economico o patrimonio netto nellambito delie altre componenti del
risultato complessivo. | corrispettivi sottoposti a condizione che non rappresentano
strumenti finanziari regolati dal principio IFRS 9-"Strumenti finanziari’ sono valutati in base
allo specifico IFRS/AS di riferimento. | comrispettivi softoposti a condizione che sono
classificati come strumento di capitale non sono rimisurati, e, conseguentemente il
regoiamentc & contabilizzato nelfambito del patrimenio netto. Gli oneri accessari alla
transazione sono rilevati a conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

Eventuali varazioni di fair value avwvenute in seguito all'ottenimento di maggiori
informazioni nel periodo di misurazione (12 mesi dalla data di acquisizione) sono incluse in
modo retrospettivo nelf'aviamento. L'avviamento acquisito in una aggregazione aziendale
& inizialmente misurato al costo rappresentato dall'eccedenza fra la somma dei corrispettivi
trasferiti in una aggregazicne aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di
terzi e de! fair value dell'eventuale partecipazione precedentemente detenuta nellimpresa
acquisita rispetto alla quota di pertinenza della Societa del valore equo netto delle attivita,
passivith e passivita potenziali identificabili dellimpresa acquisita. Se il valore delle attivita
nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione eccede la somma dei
corrispettivi frasferiti, del valore del patrimonio netfo di terzi e del fair value dell’aventuale
partecipazicne precedentemente detenuta nellimpresa acquisita, tale eccedenza viene
contabilizzata come provento della transazione conclusa a conto economico. Dopo la
rilevazione iniziale, 'avviamenta & misurato &l costo al netto di riduzioni di valore cumulate.
Al fine di verificare la presenza di riduzicni di valore, l'avviamento acquisite in una
aggregazione aziendale & zllocato, dalla data di acquisizicne, alle singole unita generatrici
di flussi finanziari, o ai gruppi di unitd generatrici di flussi finanziari che dovrebberc trarre
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heneficio dalle sinergie dell'aggregazione, indipendentemante dal fatto che altre atfivitd o
passivith dellacquisita siano assegnate z tali unita ¢ raggruppamenti di unitd. Quando
lavviamento costifuisce parte di una unita generatrice di flussi finanziari (gruppo di unita
generatrici di flusst finanziar e parte dellattivitd intema a tale unita viene ceduta,
favviamento associato allatlivitd ceduta € incluso nel valore contabile dell'attivita per
determinare l'utile o la perdita derivante dalla cessione. Lavviamento ceduto in tali
circostanze & misurato sulla base dei valori relativi dell’attivitad ceduia e della porzione di
unita mantenuta in essere.

Negli esercizi fino al 2009 incluso le aggregazioni aziendali venivano contabilizzate
applicande il ‘“purchase method®, 1 costi di transazione direttamente attribuibili
allaggregazione venivano considerati come parte del costo di acquisto. Le quote di
minoranza venivano misurate in base alia quota di pertinenza delfattive netto identificabile
dellacquisita. Le aggregazioni aziendali realizzate in pihi fasi venivano contabilizzate in
momenti separati.

Collegate (pardecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonic netto)

Le collegate sono entita sulle cui politiche finanziarie e gestionali i} Gruppo esercita
un'influenza notevole, pur non avendone il controlio.

Si suppone che esista un’influenza notevole quando il gruppo possiede tra il 20% e il 50%
del potere di voto di un’altra entita,

Le collegate sono contabilizzate secondo il metodo del patrimonic netio e rilevate
inizialmente al costo,

Le parecipazioni del Gruppo comprendono l'avviamenio identificatc al momento
dell’acquisizione al netto delle perdite di valore cumulate.

Il bilancio consolidato comprende la quota di pertinenza del gruppo degli utili o delle perdite
delle partecipate rilevate seconde it metodo dzl patrimonio netto, al netto delle rettifiche
necessarie per allineare i principi contabili a quelli del gruppo a partire dalla data in cui ha
inizio linfluenza notevole fino alla data in cui detta influenza o controllo cessane,

Quando la quota delle perdite di pertinenza del gruppo di una partecipazione contabilizzata
cen il metodo del patrimenio netio eccede il valore contabile di detta partecipata, | Gruppo
azzera la partecipazione e cessa di rilevare [a quota delle ulteriori perdite, tranne nei casi
in cui il gruppo abbia contratio obbligazioni legali o implicite oppure abbia effettuato dei
pagamenti per conto della partecipata.

Disponibilita liquide & mezzi equivalenti (atfivita finanziarie non_derivate)

Le disponibilita liquide e | mezzi equivalenti comprendono if denaro in cassa e i depositi a
vista e investimenti aventi scadenza entro ire mesi dalla data di acquisizione.

Dopo la rilevazione iniziale, gli strumenti finanziari non derivati sono designati al fair value
rilevate a conto economice.

Gli scoperti di efc sono classificati tra le passivita correnti.

Rimanenze

l.e rimanenze sono iscritte al minore fra il costo di acquisto o di produzicne, determinato
secondo | metodo del costo medio ponderato, & il valore netto di realizzo.

Il valore netto di realizzo corrisponde al prezze di vendita stimato nel normale svolgimento
dellattivitd al netto dei costi stimafi di completamento nonché della stima dei costi
necessari per realizzare la vendila.

Il costo di produzione comprende il costo delle materie prime, i costi diretti e tutti queli
indirettarmnente imputabili alla fabbricazione. Le scorte obsolete o di lento rigiro sono
svalutate in relazione alla loro possibilitd di utilizza o realizzo.
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Crediti iscrifti nell'attivo corrente {aftivitd finanziarie non derivate)

| crediti sono rilevati inizialmente al fair value del corrispettive da ricevere che per tale
tipologia corrisponde normalmente al valore nominale indicato in fattura adeguato (se
necessario) at presumibile valore di realizzo mediante apposizioni di stanziamenti iscritti a
rettifica dei valori nominali. Successivamente i crediti vengono valutati con il criterio del
costc ammortizzato che generalmente corrisponde al valore nominale al netto di eventuali
perdite di valore.

Il fondo svalutazione crediti viene stimato in base a una analisi specifica delle pratiche in
contenzioso e delle posizioni che, pur non essendo in contenzioso, presentano degli
elementi di criticitd (es. ritardo negli incassi). Lo stanziamente include inoltre la valutazione
dei crediti residuali secondo la logica della perdita attesa (Expected Loss) introdotto
dall{FRS 9. Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti sono rilevati a conto
economicao.

| crediti ceduti a seguito di operazioni di factoring scno eliminati dall’attivo dello Stato
Patrimeoniale se e solo se if contratto di riferimento prevede la cessione della litoianita del
credito, unitamente alla titolaritd dei flussi di cassa generanli dal credito stesso, nonché di
tufti i rischi e i benefici correlati alla toro fitolaritd, in capo al cessionario. La cessione dei
crediti che non soddisfa i suddetti requisiti rimane iscritto nel bilancio del Gruppo, sebbene
it credito sia stato legalmente ceduto; in tal caso una passivita finanziaria di tale importo é
iscritta nel passivo a fronte dell'anticipazione ricevuta.

Immebili, impianti e macchinari

| terreni e | fabbricati utilizzati per la produzione o la fornitura di beni e servizi o per scopi
amministrativi sono iscritti in bilancio al costo storico dedotti | successivi ammortamenti e
svalutazioni accumulati. Si osserva che in sede di prima applicazione dei principi contabili
internazionali, i terreni sono stati rilevati al costo rideterminato, pari al fair value alla data di
transizione.

Gli immobili in corso di costruzione per fini produttivi, per use amministrative o per finalita
non ancora determinate, sono iscritti al costo, al netto delie svalutazioni per perdite di
valore. |l costo include eventuali onorari professionali. L'ammortamento di tali attivita, come
per tutti gli altri cespiti, comincia quando le attivitd sono disponibili per 'usc.

Gli impianti, i macchinari e l2 attrezzature sono iscritti al costo al netto degli ammertamenti
accumulati e delle eventuali svalutazioni per perdite di valore. 1l costo ricomprende gl
evenfuali costi di smantellamento e rimozione del bene e i costi di bonifica del sito su cui
insiste Ffimmobilizzazione materiale, se rispondenti alle previsioni deflo 1AS 37. | beni
composti di compenenti, di importo significativo, con vite utili differenti sono considerati
separatamente nella determinazione dell'ammortamento.

It costo sostenuto per |a sostituzione di una parte di un elemento di immobili, impianti e
macchinari & sommato al valore contabile dell'elemento a cui si riferisce se & probabile che
i relativi futuri benefici affluiranno al Gruppo e se il costo dell'elemento pud essere
determinato atiendibilmente. |l valore contabile della parte sostituita viene eliminato. | costi
per la manutenzione ordinaria di immobili, impianti e macchinari sono rilevati a conto
economico nell'esercizic in cuf sone sostenufi.

{ 'ammortamento viene determinato, a guote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi
valori residui, in funzione della loro stimata vita utile.
Le vite utili stimate del pericdo coreente e di quello comparativo sono le seguenti:

Fabbricati 34 anni
Costruzioni leggere 10 anni
Impianti e macchinari 6-8 anni
Altrezzature 4 anni
Mobili & macchine ufficio 5-8 anni
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Automezzi 4-5 anni
Altre 5-10 anni

La voce "Altre” comprende le migliorie su beni di terz,

| valori residui dei cespiti e la vita utile sono rivisti, & modificati se necessario, alla chiusura
del bilancio.

| terreni non vengono ammortizzati, avendo vita utile illimitata.

Gli wili o le perdite generati dalla cessione di un'immobilizzazione materiale sono
determinati come la differenza tra il corrispeftive netto dalla cessione e il valore contabile
del bene, e sono ritevati a conto economico al momente dell’aliznazione.

| costi di manutenzione ordinaria sono spesati a confo economice nel periodo di

sostenimento.

Immebkilizzazion! in leasing

A partire dal 1° genngzio 2019, FIFRS 16 ha sosti{uito fo IAS 17 (e le relative interpretazioni
IFRIC 4, SIC 15 e il SIC 27) nella definizione dei principi per la rilevazione, la misurazione,
la presentazione e linformativa dei conirafti di leasing. L'IFRS 16 prevede un unico
modelio contabile per tutti i contratti di locazione in base al quale il locatario riteva nello
statc patrimoniale delle attivitd e delle passivita inerenti alloperazione rappresentanti,
rispeftivamente, # diritto d'uso del bene softostante per la durata del contratto e
I'obbligazione per i pagamenti futuri dei canoni di locazione.

| locatari dovranno contabilizzare separatamente le spese per interessi sulla passivita per
leasing & l'ammaortamento del dirtto d'uso dell’attivitz. | locatari dovranno anche rimisurare
la passivitd per leasing al verificarsi di determinati eventi (ad esempio: un cambiamento
nelle condizioni del contratto di leasing, un cambiamentc nei pagamenti futuri del leasing
conseguente al cambiamento di un indice o di un tasso utlizzati per determinare quei
pagamenti). Il locatario riconoscera generalmenfe limporio della rimisurazione della
passivita per leasing come una rettifica del diritto d’'uso dell’attivita.

{ canoni leasing relativi a contratti che hanno una durata pari o inferiore a 12 mesi & quelli
che hanno per oggetto beni di modico valore sono imputati a quote costanti in base alla
durata del contratto.

Investimenti immobiliari

Gli investimenti immobiliari, rappresentati da immobili possedufi per la concessione in
affitto efo per I'apprezzamento patrimoniale, sono iscritti al costo di acquisto, al netto degli
ammortamenti € delle perdite di valore.

Aftivita immateriali

Un'attivita immateriale viene rilevata contabilmente solo se & identificabile, controllabile, ed
& prevedibile che generi benefici economici futuri & il suo costo pud essere determinato in
modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a durata definita sono iscritte al costo di acquiste o di
produzione al netto degli ammortamenti e delle perdite di valori accumulati.

Le vite utdli stimate del periade corrente e di guello comparativo sone le seguenti;

Diritti di brevetto industriale e altri diritti 5 anni
Concessioni, licenze & marchi 10 anni
Altri 5-6 anni
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L'ammortamento & parametrate al periodo deila prevista vita utile deil'immobilizzazicne e
inizia quando l'attivita & disponibile all’usec.

Nella voce “Altri" sono compresi gli importi pagatt per I'acquisizione dei diritli di ingresso
degli esercizi di vendita, aventi durata predefinita; detti importi sono quindi ammeortizzati in
base alla durata del contratto.

Gli utili o e perdite derivanti dall'alienazione di un bene immateriale sono misurati come la
differenza fra il ricavo netto di vendita e il valore contabile del bene e sono rilevati 2 confe
economico al momento del’alienazione.

Cosli di ficerca

I costi di ricerca vengono addebitati a Conte Economico quando sostenuti cosi come
stabilito dallo IAS 38.

Software

| costi delle ficenze software, comprensivi degli oneri accessori, sono capitalizzati e iscritti
in bilancio al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore accumulate.
La vita utile & stimata mediamente in cingue anni.

Avviamento

L'avviamento derivante dallacquisizione di imprese & incluso tra le attivitd immateriali ed &
valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate.

L’avviamento & rilevato come altivita e rivisto annualmente, o con frequenza maggiore
qualora si verifichino eventi o cambiamenti che possono far emergere eventuali perdite di
valore, per verificare che non abbia un minor valore. Le perdite di valore sono iscrifte
immediatamente a conto economico e non sono successivamente ripristinate.

In caso di cessione di un'impresa controllata o di unentitd a controlio congiunto,
I'ammontare dellavviamento ad esse atiribuibile & incluso nella determinazione della
plusvalenza o minusvalenza da alienazione,

Gli avwiamenti derivanti da acquisizioni effettuate prima della data di transizione agli IFRS
sone mantenuti ai valeri risultanti dall'applicazione dei principi contabili italiani a tale data e
sono assoggettati ad impairment test con la frequenza sopra indicata.

Qualora l'avviamento iscritta a bilancio si riferisca allacquisizione onerosa di dirifti per
lesercizio di attivitd commerciali aventi vita utile definita. Lo stesso viene sistematicamente
ammortizzato in un periodo uguale alla durata del contratto di locazione cui si riferisce
l'esercizio e viene iscritto al costo, al netto di ammortamenti ed eventuali perdite di valore.

Se I'avviamento iscritto a bilancio si riferisce all'acquisizione onerosa di diritti per I'esercizio
di attivitd commerciati avent] vita utile indefinita, il valore non viene pil sistematicamente
ammaortizzato, ma assoggettato ad una verifica periodica ai fini deil'identificazione di
eventuali perdite di valore.

Perdite di valore {*Impairment™

Ad ogni data di bilancio, o con frequenza maggiore qualora si verifichino eventi o
cambiamenti che possono far emergere perdite di valore, | Gruppo rivede il valcre
contabile delle proprie attivita materiali e immateriali per determinare se vi siano indicazioni
che queste attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano,
viene stimafo ammontare recuperabile di tali attivita per determinare I'eventuale importo
della svaiutazione. Dove non & possibile stimare il vatore recuperabile di una attivitd
individualmente, il Gruppo effettua la stima del valore recuperabile della unitd generatrice
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di flussi finanziari a cui I'attivitd appartiene.
Le attivitd immateriali a vita utile indefinita tra cui I'avviamento e i marchi, vengono
verificate annualmente e ognigualvolta vi & un'indicazione di una possibile perdita di valore,
al fine di determinare se vi sono perdite di valore.

L'ammontare recuperabile & il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il
valore d'uso. Nella determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono
scontati al loro valore attuzle utilizzando un tasso al lordo delle imposte che riflefte le
valutazioni correnti di mercato del valore del denare e dei rischi specifici dell attivita.

Se 'ammontare recuperabile di upa atfivita (o di una unita generatrice di flussi finanziari) &
stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valore
recuperabile. Una perdita di valore & rilevata nel conte economico immediatamente,

Quando una svalutazione non ha pil ragione di essere mantenuta, il valore contabile
dell'attivitd (0 della unitd generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dell'avviamento, &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non
cltre il valore netto di carico che I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la
svalutazione per perdita di valore. |l ripristine del valore & imputato al conio economico
immediatamente, a menc che Pattivita sia valutata a valore rivalutato, nel qual caso il
ripristino di valore & imputato alla riserva di rivalutazione.

Aftivitd non correnti detenute per la vendita

Un'attivita non corrente (o un gruppo in dismissione compoesto da attivita e passivitd) viene
classificata come posseduta per la vendita se il suo valore contabile sara recuperato
principalmente con un'operazione di vendita anziché tramite il suo utilizzo continuato.
Immediatamente prima della classificazione iniziale dellattivita (o gruppo in dismissiong)
come posseduta per la vendita, i valori contabili dell’attivita sone valutati in conformita ai
principi contabili del Gruppo.

Successivamente, l'atlivita (o gruppo in dismissione) viene valutata al minore tra il suo
valore contabile e il fair value al netto dei costi di vendita. L'eventuale perdita di valore di
un gruppoe in dismissione viene allocata in prime luoge allavviamento, guindi alie restanti
attivita e passivita in misura proporzionale, ad eccezione di rimanenze, atfivita finanziarie,
attivita per imposte differite, benefici per dipendenti e investimenti immobiliari, che
continuanc ad essere valutate in conformita ai principi contabiii del Gruppo.

Le perdite di valore derivanti dalla classificazione iniziale dj up’attivith come posseduta per
la vendita e le differenze di valutazione successive sono rilevate 2 conto economico. Le
variaziord di valore positive sono rilevate solo fino a concorrenza di eventuali perdite di
valore cumulate.

Finanziamentj

1 finanziamenti sono riconosciuti inizialmente al fair value del valore ricevuto al netto degli
oneri accessori di acquisizione del finanziamento.

Dopo tale rilevazione iniziale i finanziamenti vengono rilevati con il criteric del costo
ammortizzato calcolato tramite l'applicazione del tasso d'interesse effettivo.

Il costo ammertizzato & calcolato tenendo conto dei costi di emissione & di ogni eventuale
sconto o premio previsti al momento della regolazione.

Debiti commerciali e aitri debiti

| debiti sono rilevalti inizialmente al fair value del corrispetitivo da pagare.
Successivamente i debiti vengono valutati con il criterio del costo ammortizzate calcolato
tramite 'applicazione del tassc d'interesse effettivo.
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Fondi per rigschi e oneri

{ fondi per rischi e oneri sono relativi a accantonamenti che vengono stanziati solo quando
si ritiene di dover far fronte a un’obbligazione (legale o implicita} derivante da un evento
passato e per la quale & probabile un utilizzo di risorse il cui ammontare deve poter essera
stimato in maniera attendibile.

L'importo dei fondi & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati,
attualizzati a un tasso lordo delle imposte che riflette valutazioni correnti di mercato del
valore attuale del denaro e i risultati specifici connessi alle passivita.

Non si procede invece ad alcun stanziamento a fronte di rischi per i quali il manifestarsi di
una passivitd ¢ soltanto possibile. in questa evenienza si procede a dame menzione
nelfapposita sezione informativa su impegni e rischi € non si procede ad aicun
stanziamento.

Accantonamenti relativi a operazieni di riorganizzazione aziendale vengono stanziati solo
guando esiste un plano formale dettagliato approvato dalla Direziona e tali operazioni sono
portate a conescenza delle principali parti coinvolte.

Benefici ai dipendentfi

L'obbligazione netta del Gruppo a seguito di benefici ai dipendenti a lungo termine, diversi
da quelli derivanti da piani pensionistici, corrisponde all'importo del beneficio futuro che i
dipendenti hanno maturate per le prestazioni di lavoro nell'esercizio correnie e negli
esercizi precedenti. Tale beneficio viene attualizzato, mentre il fair value di eventuali attivita
viene detratto dalle passivita. |l tagse di attualizzazione & il rendimento, alla data di
riferimento del bilancio, delle obbligazioni primarie le cui date di scadenza approssimane i
termini delle obbligazioni del Gruppo. L'ohbligazione viene calcolata utilizzando il metodo
della proiezicne unitaria del credito. Gli eventuali utili e perdite aftuariali sono rilevati a
conto economico nell'esercizio it cui sono realizzati o sostenuti.

La valutazione della passivita & effettuata da aftuari indipendenti.

Piani a confribuzione definita

} contributi da versare ai piani a contribuzione definita sone rilevati come costo nel Conto
Economico dell'esercizio in cui sono sostenuti.

Piani a benefici definiti

| Trattamento di Fine Rapporto (TFR} dovuto ai dipendenti delle societa italiane
appartenenti al Gruppo ai sensi dell'aticolo 2120 del Codice civile, rientra tra 1 piani
pensionistici a benefici definiti, piani basati sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla
remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio.
In particolare, la passivita relativa al trattamento di fine rapporto del personzle & iscritta in
bilancio in base al valore attuariale della stessa, in quanto qualificabile quale beneficio ai
dipendenti dovuto in base ad un piano a prestazioni definite. L'iscrizione in bilancio dei
piani a prestazioni definite richiede la stima con tecniche attuariali dellammontare delle
prestazioni maturate dai dipendenti in cambic dell'attivita lavorativa prestata nell’esercizio
comrente e in quelli precedenti e Fattualizzazione di tali prestazioni al fine di detarminare il
valore attuale degli impegni del Gruppo.

La Legge de!l 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007} ha introdotto nuove
regole per il TFR che matura a partire dal 1° gennaio 2007.

Per effetto della riforma della previdenza complementare:
» e guote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 rimangono in azienda,;

= |le guote di TFR che matura a partire dal 1° gennaio 2007 devono, a scelta del
dipendente e secondo le modalitd di adesione esplicita o adesione tacita:

- essere destinate a forme di previdenza complementare;
- essere mantenute in azienda, iz gquale provvedera a trasferire le quote di TFR al
Fondo di Tesoreria istituite presso 'INPS.
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In entrambi i casi le quote di TFR maturate dopo il 1° gennaio 2007 (o alla data di
effettuazione della scelta nei casi di destinazione a forme di pravidenza complementare) &
considerato un piano a contribuzione definita.

La Legge Finanziaria 2007 non ha comportato alcuna modifica relativamente al TFR
maturato al 31 dicembre 2008 che pertanto rienfra tra i piani pensionistici a benefici definiti.
Perzaltro, a seguito delle novitd normative introdotte dalla Legge Finanziaria 2007, il TFR
“maturatoe” ante 1° gennaio 2007 (o alla data di effetiuazione della scelta nei casi di
destinazione a farme di previdenza complementare) subisce una rilevante variazione di
calcolo per effetto del venir meno delle ipotesi attuariali precedenternente previste legate
agli incrermenti salariali,

in particolare, la passivita connessa al "TFR maturate” & valutata utiizzando tecniche
attuariali al 1 gennaio 2007 (o0 alla data di effettuaziona della scelta nei casi di destinazione
a forme di previdenza complementare) senza applicazione del pro-rata (anni di servizio gia
prestatifanni complessivi di servizio), in quanto i benafici dei dipendenti relativi a tutta il 31
dicembre 2006 (o alla data di effettuazione della scelta nei casi di destinazione a forme di
previdenza complementare) possonc essere considerati quasi interamente maturati (con la
sola eccezione della rivalutazione). Ne consegue che, ai fint di questo caleolo, i “current
service costs” relativi alle prestazioni future di lavoro dei dipendenti sono da considerarsi
nuli in quanto sono rappresentati dai versamenti contributivi ai fondi di previdenza
integrativa o al Fondo di Tesoreria deilINPS,

Benefici a breve fermine

{ benefici a breve termine per i dipendenti sono rilevati su base non attuaiizzata come
costo nel momento in cui viene fomita la prestazione che da luogo a tali benefici.

Il Gruppo rileva una passivita per Fimporto che si prevede dovra essere pagato sotto forma
di compartecipazione agl uiili e piani di incentivazione guando ha un'cbbligazione effettiva,
legale o implicita, ad effettuare tali pagamenti come conseguenza di eventi passati & pud
essere effettuata una stima attendibile deil’'obbligazione.

imposte

La Capogruppo Vincenzo Zucchi S.p.A. ha aderito al consolidato fiscale nazionale per il
periodo 2016-2018 e mondiale per il quale & stata rinnovata la richiesta di adesione per il
periodc 2019-2021. Con fale sistema di tassazione, gli imponibili fiscali di tutte le
controllate residenti ed estere scno inclusi, integralmente npel primo caso,
propoizionalmente alla percentuale di possesso hel secondo, nella base imponibile della
Capegruppo, venendosi cosi a determinare un unico reddito {perdita) imponibile.

Le imposte dell'eserciziao rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.

Le imposte correnti sono basate sul risultato imponibile dell'esercizio. I} redditc impenibile
differisce dal risultato riportate nel conto economico poiché esclude componenti positivi e
negativi che saranno tassabili o deducibili in alfri esercizi e esclude inoltre voci che non
saranno mai fassabili @ deducibill. La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando
le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data del bilancio.

Le imposte differite sono le imposte che ¢i si aspetta di pagare o di recuperare suile
differenze temporanee fra il valore contabile delle attivitad e delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscale ufilizzato nel calcolo dellimponibile fiscale, contabilizzate
secondo liability method. Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte la
differenze temporanee imponibili, mentre le aftivita fiscali differite sone rilevate nella misura
in cui si ritenga probabile che vi saranno risuitati fiscali imponibili in futuro che
consentiranno T'utilizze delle differenze temporanee deducikili. Tali attivita e passivita nen
sono rlevate se le differenze temporanee derivano da avviamento o dal'iscrizione iniziale
{non in operazioni di aggregazioni di imprese) di altre attivita o passivita in operazioni che
naon hanno influenza né sul risultato contabile né sul risuitato imponibile.

Il valore di carico delle atlivita fiscali differite & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia pil probabile l'esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da
consentire in tutto o in parte il recupero di tali attivita.

l.e imposte differite sono calcolate in base allaliquota fiscale che ci si aspetta sara in
vigore al momenfo del realizzo delfattivitd o dell'estinzione delle passivita. Le imposte
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differite sono imputate direttamente al confo economico, ad eccezione di quelle relative a
voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual case anche le relative imposte
differite sona anch'esse imputate al patrimonio netto.

Le attivita e passivitd fiscali differite sono compensate quando vi & un diritfo legale a
compensare le imposte correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute
alla medesima autorita fiscale e it Gruppo intende liquidare le attivita e le passivita fiscali
correnti su base netta.

Ricawvi

Vendita di meici

| ricavi dalla vendita di merci sono valutati al fair vaiue del comrispettivo ricevuto o spettante
tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legati alla
qualita, | ricavi sono rilevati qguanda il controllo dei beni & trasferito all'acquirente, quando
la recuperabilitd del corrispettive & probabile, i relativi costi o 'eventuale restituzione delle
merci possono essere stimati aftendibilmente, e se la direzione smette di esercitare il livello
continuativo di atlivita solitamente associate con la proprieta della merce venduta.

Vendita di servizi

| ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico in base allo stato
di avanzamento della prestazione alla data di riferimento del bilancio.

Lo stato di avanzamento viene valutato sulla base delle misurazioni del lavore svolto.

Proventi e oneri finanziari

I proventi finanziari comprendono gli interessi attivi sulla liquiditd investita {comprese le
attivitd finanziarie disponibili per la vendita), | dividendi attivi, i proventi derivanti dalia
vendita di attivita finanziarie rilevate a conto economico e gli utili su strumenti di coperfura
rilevati a conto ecenomico. Gli interessi attivi sono rilevati a conto economico per
competenza utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. | dividendi attivi sono rilevati
quando si stabilisce il diritte del Gruppo a ricevere il pagamento che, nel caso di fitoli
quotati, corrisponde alla data di stacco cedola.

Gli oneri finanziari comprendono gli interessi passivi sui finanziamenti calcolati, il rilascio
deli'attualizzazione dei fondi, le variazioni del fair value delle attivita finanziarie al fair value
rilevaio a conto economico; le perdite di valore delle atbivita finanziarie sono rilevati a conto
economice utilizzando il metodo dellinteresse effettivo.

Dividendi
| dividendi deliberati sono riconosciuti come debito verso i seci al momento della delibera di

distribuzione. Inoltre, essi vengono registrati quando sorge il diritto all'incasso che
normamenta coincide con la delibera assembleare di distribuzione dei dividendi.

Conversione delle poste in valuta estera

Il bilancio consolidato & presentato in Euro, che & 1a valuta funzionale e di presentazione
adottata,

Le transazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla
data dell’'operazione.

Le differenze cambio realizzate nel corso dell’esercizio, in occasione dell'incasso dei crediti
e del pagamento dei debiti in valuta estera, sono iscritte a conto economico.

Alla chiusura dell'asercizio, le attivita e le passivita monetarie denominate in valuta esters,
sono riconvertite nella valuta funziconale di rifeimento al tasso di cambio in essere alla data
di chiusura del bilancio, registrande a conte ecenomico FPeventuale differenza cambio
rilevata.
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Le poste non monetarie, valutate al costo storico in valuta estera, sono convertite usando i
tassi di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione della transazione, Le peoste non
monetarie iscritte al valore equo in valuta estera sono convertite usando il tasso di cambio
alla data di determinazione di tale valore.

Attivita e passivita fingnzigrie

Al momento della sua rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria che rientra nell’'ambito di

applicazione dell'lFRS 9 é classificata in una delle seguenti tre categorie in base alla sua

valutazione:

1. attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;

2. attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre componenti di conto
ecanomico complessivo (FVOCI);

3. athivita finanziarie valutate al fair value rilevato nellutie/(perdita) dellesercizio
(FVTPL).

La classificazione delle attivitd finanziarie in una delle ire categerie suddette dipende dal
modello di business della Societd per la gestione delle attivita finanziarie e dalle
caratteristiche dei flussi finanziari contrattuali def’attivita finanziaria.

Le attivita finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale,
salvo che il Gruppo modifichi if propric modello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono riclassificate il primo
giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

1. Attivita finanziarie valttate al costo ammortizzato

In questa categoria sono classificate le atfivita finanziarie gestite in base a un modelio di
business il cul obiettivo & it possesso dell'attivita finanziaria al fine di incassare i flussi di
cassa contrattuali che siano rappresentati esclusivamente da pagamenti del capitale e
degli interessi maturati sul capitale,

Tali attivitd sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo.
Gli effetti di tale misurazione sono rilevati a conto economico fra i proventi e gli oneri
finanziari. Tali attivita sono inoltre soggette al modello di impairment descritto al paragrafo
Crediti iscrifti neff'aftivo comrente (atfivita finanziarie non derivale).

2. Aftivita finanziarie valutate al fair value nlevato nelle alfre componenti di conlo
economico complessivo (FVOCH)

In guesta categoria sone classificate le attivita finanziarie gestite in base a un modello di
business it cui obiettivo & raggiunto sia con l'incasso dei flussi di cassa contratiuali sia con
la vendita delle attivita finanziarie e i fiussi di cassa sono rappresentati esclusivamente da
pagamenti del capitale e degh interessi maturati sul capitale. Come la categoria
precedente, anche le attivitd finanziarie valutate al FVOC! sone soggette al modello di
impairment descritto al paragrafo Crediti iscritti nelff'attivo correnie (altivita finanziarie non
derivate).

Tali attivity sono valutate al fair value e le eventuali variazioni successive del fair value
vengono rilevate nelle altre componenti di conte economico complessivo.

3. Atfivita finanziarie valutate al fair value rifevato nell utile/{perdita) deif'esercizio (FVTPL)
Sono classificate in questa categoria le attivita finanziarie che:

(i) & uno strumento di capitate che non soddisfa 1 criteri per la classificazione al costo N
ammortizzato e al FVOCI; o
(i} & una partecipazione in strumenti di capitale che non & designata alla sua rifevazione
iniziale al FVYOCI,

(i) @ uno strumento di debito che, alla rifevazione inizisle, & stato irevocahilmente
designato al FVTPL (fair value option "FVQ").

Tali attivitd sono misurate al fair value e le eventuali variazioni successive del fair value
vengono rilevate a conto economico tra i proventi e gli oneri finanziari. Comea per le
categorie precedenti, anche le attivitd finanziarie valutate ai FVYTPL sono soggefte al
modello di impairment descritto al paragrafo Crediti iscritfi nelfattivo corrente (attivita
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finanziarie non derivate).
Gli strumenti derivati vengono inclusi in questa categoria a meno che non siano designati
come strumenti copertura (hedage instruments).

l.e passivitd finanziarie sono classificate come valutate al costo ammeonrizzato o al FVYTPL.
Una passivita finanziaria viene classificata al FVTPL quando & pesseduta per la
negozliazione, rappresenta un derivate o & designata come tale al momento della
rilavazione iniziale.

Le attivita e le passivita finanziarie detenute dal Gruppo consistono principalmente in
disponibilita liquide (cassa e depositi bancan, crediti e debiti commmerciali, debitt bancari e
altre passivitd finanziarie, altre attivita finanziarie correnti & non correnti.
Gli amministratori della Capogruppe hanno rivisto € valutato le atfivita finanziarie del
Gruppo in assere al 1 gennaio 2021 sulla base dei fatti & delle circostanze ih essere a tale
data e hanno concluso che fe attivita finanziarie classificate come finanziamenti e crediti
che in base allo IAS 39 erano valutate al costo ammortizzato continuano ad essere
valutate al costo ammortizzaio in base alllFRS 9 in quanto scno gestile in base a un
modello di husiness il cui obiettivo & il possesso dell'atfivita finanziaria al fine di incassare i
flussi di cassa contratfuali che siano rappresentati esclusivamente da pagamenti del
capitale e degli interessi maturati sul capitale.
Determiniazione del fair value
L'IFRS 13 definisce il fair value come il prezzo che si percepirebbe per la vendita di
un'attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla dala di valutazione.
L'IFRS 13 stabilisce una gerarchia che classifica in livelli gli input delle tecniche di
vaiutazione adottate per misurare il fair value. | livelli previsti, esposti in ordine gerarchice,
soho | seguenti:

» livello 1: quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivith o passivita aggetto di

valutazione;
» livello 2! tecniche valutative basate su dati di mercato direttamente o
indirettamente osservabili;
s livelto 3: fecniche valutative non basate su dati di mercatc osservabili.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Un'attivita finanziaria {o, ove applicabile, parte di un'attivita finanziaria o parte di un gruppo
di attivita finanziarie simili} viene cancellata dal bilancio quando:
« jdiritti a ricevere flussi finanziari dal’attivitad sono estinti;
« la societd conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita, ma ha assunto
{'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;
*» la societd ha frasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dallattivita e (i) ha
trasferito  sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprietd def’attivita
finanziaria oppure (i} non ha trasferito né trattenuto sostanziaimente tutti i rischi e
benefici dell'atlivita, ma ha trasferito il controllo delia stessa.
Nei casi in cui la societa abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da ur’attivita e
non abbia né trasferitc né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia
perso il controllo sulla stessa, Paftivita viene rilevata nel bilancio della societa, nella misura
del suo coinvolgimento residuo dell'attivita stessa.
Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancie gquando l'obbligo sottostante la
nassivita & estinte, o annullato o adempiuto.
Mei casi in cui una passivita finanziaria esistente & sostfituita da un'altra dello stesso
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita
esistente vengono sostanzialmente modificate, fale scambio o modifica viene trattata come
una cancellazione contabile della passivita originale e la rilevazione di una nuova passivita,
con iscrizione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili.
Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura
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Come previsto dall’lFRS 9, tutti gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value.
Uno strumento finanziario derivato pud essere acquistato con finalitd di negoziazione o con
finalita di copertura.

Gli strumenti derivati acquistati con finalitd di copertura possono essere contabilizzati
secondo le modalita dellhedge accounting, che compensa la rilevazione a conto
economico dei derivati con quella delle poste coperte, solo quando:
o gl elementi coperti e gli stumenti di copertura soddisfano | requisiti di
ammissibilita;
« allinizio della relazione di copertura vi & una designazione e documentazione
formale della relazione di copertura;
« la relazione di copertura & efficace sulla base della valutazione della relazione
economica esistente tra elemento coperto e strumento di copertura.

Al fini defia contabilizzazione, le operazioni di copertura sono classificate come “coperture
del fair value” se sono a frante del rischio di variazione di mercato dell'attivita o dell’attivita
sottostante, oppure come “coperture dei flussi finanziari” se sono a fronte del rischio di
variabilita nei fluss finanziari derivanti sia da un'esistente attivita o passivitd sia da

‘un’operazione futura.

Per quanto riguarda le operazioni di copertura del fair value, gli utili e le perdite derivanti
dalla rideterminazione del fair value deflo strumente derivaio sono imputati a conto
economico tra i proventi e gli oneri finanziari.

Per quanto riguarda le operazioni di copertura dei flussi finanziari, gli utili e le perdite di
valutazione dello strumente di copertura sono rilevati nelle altre componenti del conto
economico complessive per la parte efficace, mentre l'eventuale porzione non efficace
viene rilevata immediatamente nellutile/{perdita) dell'esercizio.

Gli utili o le perdite di valutazione correiati ai derivati acquistati con finalita di negoziazione
soho imputati a conto economico tra i proventi e gli oneri finanziari.

1l Gruppo utilizza gli strumenti finanziari derivati per coprire la propria esposizione ai rischi
di cambio che, tuttavia, non sono gualificati di copertura.

Principali sceite valutative nsl'applicazione dei principi contabili e fonti di incertezze
nell'effettuazione delle stime

La redazione del bilancic e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede, da parte
della direzione I'effettuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetto
sui valori delle attivita e delie passivita di bilancio e sullinformativa di bilancio. Tali stime
sono basate sull’'esperienza e su altri fattori considerati rilevanti.

1 risultati che si consuntiveranno potranno, pertanto, differire da tali stime.

le aree di maggiore incertezza nella formulazione di stime e valutazioni durante il
processo di applicazione degli IFRS che hanno un effetto significativo sugli importi rilevati a
bilancio riguardanc:

» rischi su crediti;

obsolescenza di magazzino,

fordi per rischi ed oneri;

valutazione strumenti finanziari;

perdite di valore dell'attivo (ad esempic immobili, impianti @ macchinari ed aftivita
immateriali);

recuperabilitd delle attivitd per imposte differite,

rettifica valore attivita finanziaria.

Le stime e le assunzioni utilizzate sono basate su elementi noti allz data di predisposizione
del bilancic, sull’asperienza del Gruppo e su altri elementi eventualmente considerati
rilevanti.

In tale ambito si segnala che la situazione causata dalle perduranti difficolta del contesto
economico e finanziario, in padicolare nel’Eurozona, hanno comportato la necessita di
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effettuare assunzioni riguardanti l'andamento future caratterizzate da significativa
incertezza, per cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel futuro, di risultati diversi da
quanto sfimatc e che quindi potrebbero richiedere reftifiche, ad oggi ovviamente né
stimabili né prevedibili, anche significative, al vafore contabile delle relative poste. Le voci
di bilancio principalmente interessate da tali situazioni di incertezza sono le attivita nen
correnti (attivita immateriali @ materiaif), le imposte differite attive, i fondi per i dipendenti, i
fondi svelutazione magazzino.

Le stime e le assunzioni utilizzate sono verificate periodicamente e regeolarmente dal
Gruppo. in caso di diverso andamento degli elementi considerati in tale processo, le stime
che si consuntiveranno pofrebbero diffedre da quelle originarie e richiedere di essere
modificate, Gli effetti di ogni variazione di stima sono riflessi a conto economico nel periodo
in cui avviene la revisione se questa ha effetti solc su tale periodo, o anche nei periodi
successivi se la revisione ha effetti sia sull'esercizio corrente, sia su quelli futuri.

FPerdita df valore df atfivita

Per determinare se vi sono indicatori di perdita di valore di aftivitd 2 necessario stimare il
fair value dell'atlivita oppure il suo valore d'uso. La determinazione del valore d'uso
richiede la stima dei flussi di cassa attesi che I'impresa si attende di ottenere dallattivita,
nonché la determinazione di un appropriato tasso di sconto.

Accanionamenti

Gli accantonamenti alle poste dellattive circolante (crediti, magazzino) sono stati iscrith,
quante ai crediti, sulla base di una valutazione dell’esigbilitd del crediti in essere e
sull'esperienza storica di perdite su crediti; guanto al magazzine, sulle prospettive di
utitizzo delle giacenze nel ciclo produtfive e sulla possibilita di economico realizzo delle
giacenze di prodotti finiti.

Gli accantonamenti relativi agli oned di ristrutfurazione conseguenti alle dismissioni sono
statj iscritti sulla base di previsioni dei tempi e dell'entita con cui si manifesteranne e varie
forme di incentivazione concordate con le organizzazioni sindacali, per la gestione degli
esuberi,

Gli accantonamenti relativi all'esistenza di contenziosi con terze parti sono stati iscritti nel
caso in cui si pensi di far fronte ad un'obbligazione (legale o implicita) derivante da un
evento passato e per |a quale & probabile un ulilizze di risorse il cui ammontare viene
stimato in maniera attendibile.

Informazioni per settore

In applicazione di quanto previsto dellIFRS 8 “"Settori operativi®, che disciplina il concetto
dellapproccic direzionale per predisporre l'informativa di settore, si segnala che il pid alto
livello decisionale operative {(CODM — Chief Operating Decision Maker) si identifica nel
Consiglio di Amministrazione. | setiori di attivitd, 1 cui andamenti e risuitati vengono
periodicamente rivisti dal CODM, al fine di allocare fe risorse e valutame i risultati, sono
rappresentat! dalle seguenti Business Unit: Vincenzo Zucchi con le proprie filiali
commerciali estere, la consociata americana Mascioni USA Inc., attualmente & ancora in
fase di ristrutfurazione, che si occupa del seftore hospitality, Basitalia S.rl. che svolge
altivita di gestione dei contratti di locazione dei punti vendita e che a partire dall'esercizio in
corso ha integrato la propria attivitd con lo sviluppo di un nuovo business legato allhome
decor ed alla rinnovazione. inoitre, nel mese di dicembre 2020, & stata costituita la Zuckids
S.r.l. che inizialmente si occupava dellatfivitd di vendita di abbigliamento per bambini
tramite i negozi del ramo Kidilitz acquisiti dal Tribunale Fallimentare di Parigi. Questi punti
vendita nel corso del 2021 sono in fase di conversione in negozi di vendita di biancheria
per la casa.
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BENMAIE 2021

Nel seguito vengono indicati e succintamente ilustrati glf fFRS in vigore a partire dal 1°
gennaio delf'esercizio corrente.

In data 25 giugno 2020 lo IASB ha pubtlicato un emendamento denominato "Extension
of the Temporary Exemption from Applying IFRS 9 {(Amendments to IFRS 4)". In
considerazione della decisione dello |IASB di differire la data di prima applicazione
delllFRS 17 al 1° gennaio 2023, avvenuta anch'essa in data 25 giugne 2020, viene
contestualmente prorogata al 1° gennaio 2023 l'autorizzazione a rinviare l'applicazione
delllFRS 9 (il cosiddetto "Deferral Approach™ al fine di rimediare alle conseguenze
contabili temporanee dello sfasamento fra la data di entrata in vigore delIFRS 9
*Strumenti finanziar® e la data di entrata in vigore del futuro WFRS 17 “Contratfi
assicurativi®, Le modifiche sono efificaci per gli esercizi che inizieranno il 1° gennaic 2021
0 successivamente.

L'adozione di tale emendamento non ha comporato effetti sul bilancio della Societa.

In data 27 agosto 2020 sono state apportate delle modifiche all'lFRS 9, allo IAS 39,
allIFRS 7, alPIFRS 4 e all'IFRS 16 relative alla riforma degli indici di riferimento per fa
determinazione dei tassi di inferesse — fase 2. In particolare, successivamente alla prima
fase, le cui principali meodifiche predisposte riguardano la rappresentazione contabile
delle modifiche ai contratti in essere per rifletiere i nuovi fassi @ se gueste debbano
essere contahilizzate, ai sensi dell'lFRS 8, come una modifica (*modification”) o come
una cancellazione contabile (*derecognition”), nella seconda fase del progetto lo IASH ha
analizzato limpatto sulie relazioni di coperiura. E previsto, inoltre, un uiteriore
arricchimento della disclosure, oltre alle integrazioni alllFRS 7 gia implementate
nellambito relle modifiche della fase 1, con integrazione delle richieste di informativa
qualitativa e quantitativa da fornire in bilancio sulla natura e sui rischi connessi al’IBOR
Reform, sulla gestione di tali rischi e sui progressi nel processo di transizione ai nuovi
tassi.

Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che inizieranno il 1° gennaic 2021 o
successivamente.

L'adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bitancio delle Societa.

In data 31 marzo 2021 lo |ASB ha pubblicate un emendamento denominato "Covid-19 —
Releated Rent Concessions bheyond 30 June 2021" alliFRS 16. L'ulteriore modifica
prevede Pestensione del periodo di tempe durante il quale Pespediente pratico previsto
dallemendamento emessa lo scorso 28 magaio 2020 (e omologato o scorso 9 ottobre
2020} pofra essere applicabile. Poiché gli effetti della pandemia da COVID-19 sono
tuttora in corso e significativi, {ale Exposure draft prevede |la possihilita di riflettere
direttamente a conto economico i benefici derivanti dalla riduzione dei pagamentt minimi
originariamente dovuli da parte del locatore entro il 30 giugna 2022, anziché entro il 30
giugno 2021 attualmente in vigore.

L'adozione di tale emendamento non ha compaortato effetti sul bilancio delle Societd,
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Alla data del presente bilancio, gli organi competenti del'Unione Europea non hanno
ancora conclusc i processo di omologazione necessario per fadozione dei seguenti
principi ed emendamenti, ovverc tali principi ed emendamenti, pur cmologati, non sono

ancora entrati in vigore:

Nuovo Standard e/o maodifica

Contenuto

IFRS 17 {Insurance
Contracts)

In data 18 maggio 2017 & stato emesso FIFRS 17 il guale
infroduce un approccio coerente, a livelle internazionale, in merito
allz confabilizzazione dei contratti assicurativi. In data 25 giugno
2020 & stato emesso un emendamento a take principio contabile.
Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che inizieranno il 1°
gennaio 2023 o successivamente.

Aggiornamente del'lFRS 3
{Business Combinations},
deilo 1AS 16 {Property, Plant
and Equipment), dello 1AS 37

(Provisions, Contingent
Lizbilites and contingent
Assets) e I'annual

Improvements 2018-2020

In data 14 maggio 2020, sono stati emessi dagli emendamenti ad
alcuni standard: in particolare:

-'Reference to the Conceptual Framewerk {Amendements to IFRS
3) che aggiorna il riferimento presente nelllIFRS 3 zal Conceptual
Framework nella versione rivista, senza che cidé compordi
modifiche afle disposizicni dello standard:

-'Property, Plant and Equipment - Proceeds before Intended Use
{Amendement fo IAS 16)" che vieta di dedurre dal coste delle
immobhilizzazioni materiali limporto ricevuto dafla vendita di beni
pradotti nella fase di test dell immobilizzazioni stessa. Tali ricavi di
vendita e i relativi costi saranno rilevati a conto economico;
-"Onerous Coniracts — Cost of Fulfilling a Contract (Amendement
JIAS 37)" che chiarisce quali casti devone essere considerati nella
valutazione dell'onerositd del cantratto. Piit precisamente, il costo
di adempimento di un contratto comprende | costi che si
riferiscono  direttamente al contraitc. Pud fraltarsi di  costi
incrementali (ad esempio, costi del materiale diretto impiegata
nella lavorazione) ma anche di costi che Pimpresa non pud evitare
in quanto ha stipulato il contratte (es. la quota del costo del
personale e dellammortamento dei macchinan impiegati per
Iadempimento del contratto),

“Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020" che
contiene proposte di modifica per quattro principiz IFRS 1 -
“Subsidiary as a first-ime adopter”; IFRS 9 — “Feels in the "10 per
cent’ tesi for derecognition of financial liabilities™; la modifica
chiarisce guali fees sona da considerare nell'esecuzions del test
in applicazione del par. B3.3.6 deil'lFRS 9, per valutare la
cancellazione di una passivitd finanziaria, IFRS 16 - “Lease
incentives". Ja modifica riguarda un esempio ifustrative ed infine
{IFRS 41 — "Taxation in fair value measurements”,

Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che inizieranno il 1°
gennaio 2022 o successivamente.

Aggiomamente delio AS 1
(Presentation of Finandial
Stafements) e dello IAS 8
{Accounting policies,
Changes in  Accounting
Estimates and Errors).

Nel mese di febbraio 2021 lo IASB ha emesso degli emendament;
afio IAS 1 e allo IAS 8. Le muodifiche sono volte a migliorare la
disclosure sulle accounting policy in modo da  migliorars
linformativa da dara agli investitor e agli altri wilizzator primari
dei bilancio, nonché ad aiutare le societd a distinguere |
cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting
policy. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che inizieranno il
1° gennaio 2023 o successivamente.

Il Gruppo non ha adottato anticipatamente nuovi principi, interpretazioni o modifiche ¢che
sono stati emessi, ma non ancora in vigore.,
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Il Gruppo, in relazione alla sua attivity ed all'utilizze di strumenti finanziari, & esposto, oltre
al rischio generale legato alla conduzione del business, ai seguent rischi;

» rischio di credite;

rischio di liquidita;

rischio di mercate;

rischio connesso alle condizioni solutive contenute nell' Accorde di Ristrutturazione.

Mella presente sezione vengono fornite informazioni integrative relative allesposizione del
Gruppe a ciascuno dei rischi elencati in precedenza, agli obiettivi, alle politiche ed ai
processi di gestione di fali rischi ed ai metodi utilizzati per valutarli. La presente nota
contiene incltre informazioni quantitative al fine di valutare {'entita dei rischi derivanti dagli
strumenti finanziari a cui il Gruppc ¢ esposto nel corso dellesercizio e alla data di
riferimento del bilancio. Ulteriori informazioni guantitative sono esposte nelle specifiche
note al bilancio relative alle aftivita e passivita finanziarie.

La responsabilitd complessiva per la creazione e la supervisione di un sistema di gestione
dei rischi del Gruppo & del Consiglio di Amministrazione. La Direzione Amministrazione e
Finanza & responsabile dello sviluppo e del monitoraggio delle politiche di gestione dei
rischi del Gruppo ed informa periodicamente il Consiglio di Amminisfrazione sulle proprie
attivita.

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hanno lo scopo di:

= identificare ed analizzare i rischi ai quali { Gruppo & esposto;

= definire larchifettura organizzativa, con individuazione delle unitd organizzative
coinvolte, relative responsabilita e sistema di deleghe;

= individuare i principi di risk management su cui si fonda la gestione operativa dei rischi;

= [ndividuare le tipologie di operazioni ammesse per la copertura del'esposizione (es.
negoziazione di derivati di copertura),

La Funzione Internal Audit controlla la corretta applicazione delle policy e delle procedure
applicate per la gestione dei rischi finanziari. La Funzicne Internal Audit svolge verifiche
pericdiche riportandene gli esiti al Consiglio di Amministrazione, questa funzione ad oggi 2
vacante,

7.1 Riachi
fnanzian

7104, Rigehio of
CUEiHn

Il rischio di credito & i rischio che un diente o una delle confroparti di uno strumento
finanziario causi una perdita finanziaria non adempiendo ad un'obbligazione e deriva
principalmente dai crediti commerciali e dagli investimenti inanziari del Gruppo.

Crediti commerciali e altri crediti

Il rischio di credito & principalmente connesse alla possibilita che i clienti non onorino i
propri debiti verso le societd del Gruppo alle scadenze patiuite.

L'esposizione del Gruppo al rischio di credito dipende sostanzialmente dalle caratteristiche
specifiche di ciascun cliente. | crediti iscritti a bilancio sono segmentabili innanzitutto per
canzle distributivo, quindi principalmente verso dettaglianti (affiliati e terzi), grossisti,
Grande Distribuzione Organizzata (GDO) ed Export. It grado di concentrazione delle
esposizioni & in genere minimo ad eccezione del canale GDO, ove l'entitd dei singoli crediti
& pid significativa anche in considerazione della stagionalita del fatturato che si concentra
nellultimo trimestre deli'esercizio. It grado di concenfrazione dei crediti per i primi dieci
clienti & part al 16,7% (30,5% nel 2021}.
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Il Gruppo vanta crediti commerciali nei confronti della parte correlata Descamps $.A.G. per
5.917 migliaia di Euro al 31 dicembre 2021 (al netto di svalutazioni per 598 miglizia di
Euro) relativi a cessioni di beni e servizi per 5.393 migliaia di Euro € per 1.082 migliaia di
Eurc (svalutati per 598 migliaia di Euro) relativi alla procedura di Rédressement Judiciaire
e ad altri crediti commerciali per 40 migliaia di Euro.

Nel mese di febbraio 2021, nelllambito della procedura di Rédressement Judiciaire, il
Tribunale di Parigi ha concesso alla Descamps $.A.S. una proroga di due anni dei
pagamenti del credito risalente alta procedura.

TemHo in considerazione del pagamenio della 9° rata del Rédressement Judiciaire,
deifaumento del fatturaio e del regolare pagamento dei maggiori debiti commerciali, 1a
Capogruppo ha ritenuto di effettuare un rilascio del fondo svalutazione crediti relative alla
correlata Descamps iscrittc nell'attive per 638 migliaia di Euro, di cui 484 migliaia di Euro
relativi alla procedura di Redressement Judiciaire.

Si segnala che, in data 30 aprile 2021, la parte correlata Descamps S.A.S. ha effeftuato il
rimborse del debito, pari a 1.095 migliaia di Euro, risalente agli accordi di riscadenzamento
& prorogato a tale data.

Si segnala come la societd correlata non abbia attualmente approvato il bilancio 2021,
mentre per quanto riguarda i periodi 2019 e 2020 i bilanci predisposti dagli amministratori
hon sono ancora stati approvati dall' Assemblea. dei soci.

Il Gruppo ha adottalo una procedura secondo cui viene determinata I'affidabilita di ciascun
nuove cliente, ad esclusione di alcuni clienti gestiti direttamente dalla direzione, cui sono
poi offerte le condizioni standard di canale relativamente a termini di pagamento e
consegna. L'analisi di affidabilitd si basa su valutazioni di societa di rating commerciali e,
se disponibili, analisi di bilancio. Per ciascun cliente vengono stabiliti dei limiti di acquisto,
rappresentativi della linea di credito massima; esposizioni oltre it fido accordato sono
soggette a livelli di autorizzazione delle funzioni a cid delegate.

Si segnala che nelfambito del processo di delega, necessario per garantire il normale
svolgimento dell'attivita commerciale, i responsabili di funzicne, dopo normale cendivisione
con il vertice aziendale e nell'ambito degli obiettivi di budget, hanno [a facolta di avtorizzare
sconfinamenti di fido o shlocchi di ordinifconsegne e di definire le condizioni di pagamentao.
Con la maggioranza dei clienti, il Gruppo intrattiene rapporti commerciali da molto fempo.
{'attivitd di monitoraggic del rischio di credito verso i clienti avviene in base a una
reportistica che prevede unz analisi della sitwazione espositoria sulla base delle
caratteristiche del credito, considerando tra laltro se si tratta di persone fisiche o persone
giuridiche, la dislocazione geografica, il canale di appartenenza, 'anzianith del credito e
fesperienza storica sui pagamenti.

Si segnala che la Capogruppo ha in essere una polizza assicurativa a garanzia della
validita ed esigibilith dei propri crediti commerciali anche oggetto di anticipazione efo
sconto a valere sulle eventuali linee di credito autoliquidanti accordate, emesse a copertura
integrale degli importi finanziati dalle Banche Finanziatrici atiraverso tali linze.

Il Gruppo accantona un fondo svalutazione per perdite di valore che riflette la stima delle
possibili perdite sui crediti commerciali e sugli altri crediti, le cui componenti principali sono
svalutazioni specifiche individuali di esposizioni scadute significative e svalutazioni
generiche di esposizioni omogenee per scadenze. La svalutazione collettiva viene
determinata sulla base dell'esperienza storica, tenende anche in considerazione |'attuale
stato di crisi a livello internazionale.

Tra i crediti commerciali non comrenti si segnala l'esistenza di un cliente della Capegruppo
appartenente al canale affiliati il cui credite, pari a 1,1 milioni di Eurg, & sfato
completamente svalutato a seguito dichiarazione di fallimento avvenuta in data 5 dicembre
2018.

in nota 7.2.1, sono fornite le informazioni quantitative sull'esposiziene al rischic di credito
per quante riguarda i crediti commerciali e gli altri crediti, richieste dall'IFRS 7.

Attivita finanziarie disponibili alla neqoziazione
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In tale categoria rientrano investimenti in fitoli azionari di societd quotate, obbligazioni
emesse da societd ad elevato rating, fondi azionari ed obbligazionari, In conseguenza della
natura, dell'imporic e del rafing degli emittenti, i rischi di credito legati alla possibile
inadempienza di emittenti strumenti finanziari, iscritti nell'attivo circolante alla voce Attivita
finanziarie al fair value imputato a conto economice, sono ritenuti non significativi.

Alire affivita finanziarnie e crediti finanziari

In guesta voce é iscritto & iscritto # credito finanziario derivante dal finanziamento
intercompany fra la Vincenzo Zucchi S.p.A. e la controllante Zucchi S.p.A. pari a 1.150
migliaia di Euro, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 23
marzo 2021. Come gia segnalato, il finanziamento prevede interessi a decorrere dalla
data del 30 giugne 2021 czlcolati ad un tasso pari a 500 punti base per anno, sulla base di
un anno di 365 giorni, per il numeéro effettiva di giorni trascorsi; al 31 dicembre gli interessi
sono pari a 29 migliaia di Euro. La Zucchi S.p_ A, corrispondera a Vincenze Zucchi S.p.A.
gli interessi maturati in via posticipata al tasso di interesse a valere sullammontare del
finanziamento intercompany alla data di scadenza finale del 30 giugno 2022 e con pari
valuta.

Si evidenzia inoltre, che il contratto di finanziamento prevede il rimborso da parte di Zucchi
S8.pA. o in via anticipata volontariamente ¢ in un’unica soluzione alla data di scadenza
finale del 30 giugno 2022.

Garanzie prestate, impednj e altre passivita potenziali

Garanzie prestate

Al 31 dicembre 2021 il Gruppo ha in essere fideiussioni a favore di terzi per utenze
energetiche, cauzioni doganali, concessioni pubbliche e contratti d'affitto di azienda per 1,9
milioni di Euro (1,8 mitioni di Euro al 31 dicembre 2020).

ll fair value delle garanzie e degli impegni di cui sopra & pari a zero.

Altri contratti e diritti contrattuali rilevanti

Contratti di licenza
Nel'esercizio 2021 il Gruppo non ha in essere nessun contratto di licenza con terzi.

Cessioni di crediti

A sostegno delle esigenze di cassa, dal mese di giugno 2021 [a Capogruppo ha posto in
essere operazioni di cessione di crediti avvenute a condizioni pro soluto. Pertanto, | refativi
crediti, pari a 5.888 migliaia di Euro, sono stati eliminati dal bilancio e l'importo incassato
dal Factor al netto di commissioni e interessi (269 migliaia di Eure) & stato contabilizzato
tra le disponibilita liguide.

Passivita potenziali

il Gruppo, operando a livello internazionale, & esposte a numercsi rischi legali, di norme a
tutela deila concorrenza e di ambiente e in materia fiscale o contributiva. E possibile che gli
esiti giudiziari possano determinare oneri non coperti, o non totalmente coperti, da
indennizzi assicurativi aventi pertanto effetti sulla situazione finanziaria e sui risulfati del
Gruppo. Alla data di bilancio il Gruppe non ha passivitd potenziali tali da necessitare
stanziamenti di fendi rischi ed oneri in quanto ritiene non vi sia un esborso probabile di
risorse,

Laddeve sia probabile che sara dovuto un esborso di risorse finanziarie per adempiere a
delle obbligazioni & tale importo sia stimabile in modo attendibile, il Gruppo ha effettuato
specifici accantonamenti a fondi rischi ed oneri {vedi Nota 25).
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It rischio di liquiditd & i rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle cbbligazioni
associate a passivita finanziarie. L'approccic del Gruppe nella gestione della liquidita
prevede di garantire, per quante possibile, che vi sianc sempre fondi sufficienti per
adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che di tensione
finanziaria, senza dover sostenare oneri significativi o rischiare di danneggiare la propria
reputazione, grazie anche al supporto dei fornitori del gruppe che hanno consentito di
adottare una leva finanziaria ritardando | pagamenti dovuti.

t maggiori fabbisogni di cassa si evidenziano, per effetto della stagionalitd del business, nel
periodo compreso tra i mesi di maggio e settembre.

Generalmente, il Gruppo si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista sufficienti per
coprire le necessitd generate dal ciclo operativo e dagli investimenti, compresi i costi
relativi alle passivita finanziarie. | servizi di tesoreria del Gruppo effettuano in modo
continuativo previsioni finanziarie basate sufle entrate ed uscite attese nei mesi successivi
e adottano le conseguenti azioni correttive. Tuttavia, resta escluso I'effetto potenziale di
circostanze estreme che non possono esser ragionevelmente previste, quali le calamita
naturali.

Si rinvia altresi al paragrafo dedicato alla continuita aziendale per gli ulteriori aspetii relativi
al rischio liquidita.

713 Risohio of

PRSIORG

Il rischio di mercato & il rischic che i flugsi finanziart futuri di uno strumento finanziario
fiuttuino in seguito a varazioni dei prezzi di mercato per effetto di variazioni dei tassi di
cambio, di interesse e ad altri rischi di prezzo. L'obiettivo della gestione del rischio di
mercato & |a gestione ed il controflo delfesposizione del Gruppo a tale rischio entro livelli
accettabili oftimizzandg, allo stesse tempo, il rendimento degli investimenti.

Rischie di cambic

I} Gruppo opera internazionalmente sia come acquirente di merci e lavorazioni che come
venditore dei propri prodotti e servizi ed & quindi esposto al rischio valutario derivante dalle
fiuttuazioni delle valufe con cui avvengono le fransazioni commerciali (soprattutto gli
acquisti), in particolare i dollaro statunitense. E politica del Gruppo fronteggiare, ove
possibile, questi rischi mediante la copertura a termine delle singole posizioni valutarie
attive e passive previste a date future; la copertura, che tiene conto sia del cambio previsto
a budget sia delle aspettative di andamento dei cambi, & attuata non per la totalita delle
posizioni ma, per tener conto delle possibili variazioni dell’entita delle transazioni rispetto
alle previsioni e per poter sfruttare commercialmente eventuali variazioni det cambio, viene
coperta una percentuale dei flussi in vaiuta attesi nei successivi 12 mesi; tale percentuale
scende man mano la manifestazione futura dei flussi si allontana nel tempo. Per la parte
non coperta, si determinano delle differenze di cambio rispetto ai cambi registrati che
impattano il conto economico.

Ove non & possibile, si fronteggia il rischio di cambio mediante 1a gestione degli anticipi
allimportazione delle singole posizioni valutarie passive previste a date future; la
copertura, che tiene conto sia del cambic previsto a budget, sia delle aspettative di
andamento dei cambi, & attuata di volta in volta per ogni singeclo anticipo in funzione del
cambio registrato alla data e delle aspettative future. Anche in questo caso le differenze di
cambio che si determinano rispefto ai cambi registrati impattano il conte economico.

Rischio tasso di inferesse

Esso afferisce in particolare, quante alle attivita finanziarie detenute per la negoziazione,
agli effetti che le variazioni nei tassi di interesse hanno sul prexzo delle suddette attivita;
svalutazioni e rivalutazione dei prezzi di tali atfivita sono addebitate/accreditate a conto
economice. Quanto invece alle passivita finanziarie, i rischio di variazioni dei tassi di
interesse ha effetti sul conto economico determinando un minor o maggior costo per oneri
finanziari.

Non esistono strumenti a copertura del rischio oscilazione del tasso di interesse.
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Aliri rischi di prezzo

Riguardano la possibilita che il fair value di uno strumento finanziario possa variare per
motivi difterenti dal variare dei tassi di interesse 0 di cambio.

Il Gruppo non & esposto a tali rischi,

77 Beposivione af
visshio

77 Rischic of
el

Il valore contabile delle attivita finanziarie rappresenta Fesposizione massima del Gruppo al
rischio di credito. Alla data di chiusura dell'esercizio tale esposizione era la seguente;

{in migliaia di Eura)

Aftivita finanziarie carrenti @ non carrenti
Altneitd finanziarie al fair value rilevato a
conto economica - - -

T TR S

Crediti commerciali o ) 21.879 . (4.621) o 24.452 (5.327)
‘Crediti finanzian verso controfiante 1178 - —
Crediti finanziar verso correlale ' - - 654 -
25371 L 43R0 -
i W:5~Zj§: I :,Wm MMMMM : M
Contratti a termine su cambi: - - - -
Attivitd perderivati - - - -
B4 185 {4837 44618 (5597

La voce "Crediti commerciali’ include crediti verso Ia parte correlata Descamps SAS per
complessivi 5.211 miglizia di Euro (al netto di aftualizzazioni 598 migliaia di Euro),
principalmente derivanti da cessioni di merci e servizi.

Tenuto in considerazione del pagamento della 9° rata de! Rédressement Judiciaire,
dellaumento del fatturato e del regolare pagamento def maggiorl debiti commerciali, fa
Capogruppo ha ritenuto di effettuare un rilascio del fondo svalutazione crediti retativo alia
correlata Descamps iscritto nell’attivo per 638 migliaia di Euro, di cui 484 migfiaia di Euro
relativo al debito del Rédressement Judiciaire.

| crediti finanziari verso controllante si riferiscono al finanziamente intercompany tra la
Vincenzo Zucchi S.p.A. e Ia controllante Zucchi S.p.A., per un importo di 1.179 migliaia di
Euro comprensivo di interessi, approvato dal Consiglic di Amministrazione della Societa in
data 23 marzo 2021.

Si specifica che, nell'ambito della procedura di Redressement judiciaire, in cui & coinvolta
Descamps, il Tribunale di Parigi nef mese di febbraio 2021 ha concesso alla sccietd una
proroga di due anni dei pagamenti dei debiti refativi.

| crediti finanziari verso controllante si riferiscono al finanziamento intercompany tra la
Vincenzo Zucchi §.p.A. e la contrallante Zucchi 8.p.A., per un importo di 1.179 migliala di
Euro comprensivo di interessi, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 23 marzo 2021.

| crediti finanziari verso correlate si riferivanc nell'esercizio precedente alla somma di 820
migligia di Euro, pil interessi pro tempore maturati per un totale di 654 migliaia di Euro,
concessa a titolo di finanziamento fruttifero dalla Bassetti Schweiz AG alla parte correlata
Descamps SAS ai sensi del contratto di finanziamenio sottoscritto in data 31 marzo 2017.
Il contratto di finanziamento & stato ceduto dalla Bassetti Schweiz alla Vincenzo Zucchi
S.p.A. in data 31 gennaio 2020 con moedifica dei termini di rimborso, Al 31 dicembre 2020
erano maturati 10 migliaia di Euro per interessi. In data 30 aprile 2021 la parte correlata
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Descamps 5.A.8, ha regolarmente saldate i debito.

I rischio massimo derivante dall'eventuale escussione di garanzie & pari a 6,0 miliond di
Euro a fronte di fideiussioni a favore di terzi per utenze energetiche, cauzioni doganali,
concessioni pubbliche e contratti d'affitto d’aziende o di locazioni di negozi (6.9 milioni di
Euro al 31 dicembre 2020).

La massima esposizione al rischic di credito a fine esercizio derivante da crediti
commerciall, suddivisa per regione geografica, era la seguentea:

2021 2020
{In migliaia di Eura)
itatia 9.985 (3.614) 15,100 (3.683)
Francia 5.468 {538y 5.088 (1.303)
Altri paesi europei 5.373 {382} 4213 {316)
Aliri paasi extrasuropel 53 {27} 51 (25)
Totale 21,878 {4.621) 24,452 {5.327)

La massima esposizione al rischio di credito a fine esercizio derivante da credit
commerciali, suddivisa per tipologia di clientela {canale distributivo), era la seguente:

2021

2020
¢in migliaia di Fura) :

Detiaglio e Affiliati 10.782 (24113 11.170 (3.204)
ingrosso ' 178" (38) 574 {30)
Grande Distrib. Organizzata e Pramoz. 3.940 (714} 7.810 {1.411)
Altrl 6.970 {1.460) 4.898 (592)

Totale 21.879 {4.621) 24452 (5.327)

Il canale "Altri” & riferito in particolar modo alle vendite industriali.

’anzianita dei crediti commerciall aila data di bilancio era a seguente:

2021 2020
{in migliaia di Eurg) i
Non ancera scaduti ) 13,518 (2404) 18440 (1.258)
‘Scaduti da 1-30 giornl SO N v} 884 €]
Scadutida 31-120giorni C T U2hi0 T (A75) 773 (60)
Olies 4,847 (2.022) 4375 (4.008)
Totals 21.8/9 (4.621) 24.452 {8.327)
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| movimenti del fondo svalutazione crediti commerciali nel corso dell'esercizio sono stati i
seguenti:

{in migliaia di Euro)

Salda al 1° gennaio - 6327 4700
Perdita di valore dell'esercizio 53 846
UtilizA dell'esercizio C (43) -

Rilascio dell'esercizio TR0y 2y
Differenze di conversione N 4 @
R — -

S2ldo al 31 dicembre Teo1 T EAET

L'utiizzo de! fondo svalutazione crediti & principalmente imputabile allo stralcio di atcuni
crediti divenuti inesigibili & seguito dell'attivita di recupero posta in essere con lassistenza
del legale.

La perdita di valore dell'esercizio, imputata tra ie spese di vendita viene determinata in
modo che il saldo del fondo svalutazione alla fine dell'esercizio rappresenti la ragionevole
riduzione del valore delle attivita finanziarie a fronte del crediti ritenuti inesigibili. Essa &
determinata sulla base di dati storici relativi alle perdite su crediti e delle ragionevoli
prospettive di incasso, applicando a tutti i crediti in essere percentuali di svalutazione
diverse a seconda deli'anzianita del credito.

Il Gruppo utilizza i fondi svalutazione per riconcscere le perdite di valore sui crediti
commerciali; tuttavia, quando vi & la cerlezza che non sara possibile recuperare l'importo
dovuto, lammantare considerato irmecuperabile viene direttamente stormato dalla relativa
altivita finanziaria con contropartita, fino a capienza, il fondo svalutazione e, per Feventuale
eccedenza, il conto economico.

Per quanto concerne i movimenti del fondo svalutazione crediti commerciali, inclusivo delle
attualizzazioni effettuate, si rinvia a quanto esposto nelie note esplicative al bilancio.

Si segnala che il Gruppo, ha in essere una polizza assicurativa a garanzia della validita ed
esigibilita dei propri ¢rediti commarciali anche cggetto di anticipazione efo sconto a valere
sulle eventuali linee di credito autoliquidanti accordate, emesse a copertura integrale degli
importi finanziati dalle Banche Finanziatrici attraverso tali linee.
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lL.e scadenze contrattuali delle passivita finanziarie, compresi gli interessi da versare, sono
esposte nella tabella seguente:

31 dicembre 2020

(in miglaia di Euro)

P v jarie non deri

Banche 4837 4837 4 B2/ - . T
Leasing nanzian - A N - - Tl
danche a m-Iit 7.224 5224 - 1.442 3782 -
Dabili commerciali 8 alfri debiti 25018 BO18 26 632 288 - -
Dobili verso alini finanzialori 4061 4761 - 1.442 3,218 -
Dabili verso alir finanziatort per Lease 2571 25771 6,198 4,883 8217 6.373
Elisiona debiti L . - - - ] N
Passivith fi jaria darivab

Interest rate swap di coperira -

IContratt a bermine su cambl
Flussi in snlrata - - - - o -

‘iz in uscita . B - = Z .

21 dicemnbre 2021

{in migligia & Earg)

Passlvita finanzlarke non derivate

RS G T g7 - . - e
Leasing finaraian - - - - - -
‘Banche amit 17.333 L S ag” 7370 7178 07
Debifi commerciali ealiideblt 30,393 3039a 29671 290 A 109
‘ietifi versa aitn nanziaion T - - - P - -
Deiiii verso aili Bnanziaion par Leass 50382 30,352 688 5851 12224 585"
Eiisione dehil - - - - - o

interesi rabe swap oh coperiag - ] - - - e s

{Confratt a tanmine =u cambl
Flussi in enirata - o o - oo " -
Fhrssi iny uscila - _ T - -

{ flussi futuri indicizzati all’Euribor sono determinati in funzione dell'ultimo fixing dell’Euriber,

Si evidenzia che alla data del 31 dicembre 2021 non sono in essere lettere di credito.

Per ogni ulteriore informazione sui rischi al soddisfacimento dei fabbisogni finanziari si
rinvia al paragrafo sulla “Continuitd aziendale”,
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PR Rischin o
fascseial s

La tabella seguente evidenzia 'esposizione del Gruppo al rischio di cambio in base al
valore nozionale:

Crediti commerciali o 421 1.179 a03 407
Debifi commerciali . ... 382 72 .B2 188

Esposizione lorda nel prospetto della

situazione patrimeniale-finanziaria 51 249
Esposiziane lorda 51 249
Acguisti previsti stimati L i
Coniratti a termine su cambi '

Esposizione netta 59 1.007 51 249

| principali tassi di cambio applicati nel corse dell'esercizio sono i seguenti:

Cambio medio

: ﬁ:{“ﬁ,: : SR
LSD 1,1815 11470 19328 1,2271
CHF T §,0799 1,070% 1,03314 1,0802
Analisi of sensitiviia

Un apprezzamento deli'Euro di 5 centesimi rispetto al dollaro avrebbe comportato al 31
dicembre 2021 un aumento del patrimonio netto e del risultato netto per 2 migliaia di Euro
{aumento di 2 migliaia di Ewo nel 2020). Un deprezzamento dell’Euro di 5 centesimi
rispetto al dollaro avrebbe causato una diminuzione del risultato netto e del patrimonic
netto al 31 dicembre 2021 di 2 migliaia di Eure (diminuzione di 2 migliaia di Eure nel 2020),
presupponendo che tutte l2 altre vaniabili siane rimaste costanti.

Un apprezzamento dell’Euro oi 5 centesimi rispetto al franco svizzero avrebbe comportato
al 31 dicembre 20241 un aumento del patrimonic netio e del risultato netto per 45 migliata di
Euro {aumento di 10 migliaia di Euro nel 2020). Un deprezzamento delf Euro di 5 centesimi
rispetto al dollare avrebbe causato una diminuzione del risuliato netto e del patrimonio
netto al 31 dicembre 2021 di 50 migliaia di Euro {diminuzione di 11 migliaia di Euro nel
2020), presupponendo che tutte le altre variakili siano rimaste costanti,
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7odA FHschio of

fasso of nderayas

Il valore degli strumenti finanziari del Gruppo, distinte tra strumenti finanziari fruttiferi di
interessi e strumenti infruttiferi, alla data di chiusura del bilancic era il seguente:

(in migliaia di Eura)

Strumenti finanziari fruttiferi a tasso
fisso

Attivita finanziarie - -
Passivita finanziaria - -

Strumenti finanziari fruttifern a tasso

variabile

Aftivita finanziarie 25311 15.004
Elisione crediti - -
Totale attivita finanziarie 25311 15.004
Passivita finanziarie ' (48.587) (40.583}
Elisione gebit o

Totale passivita finanziarie (48.587) (40.583)
Strumenti finanziari infruttiferi

Alttivita finanziarie 22974 24.585
Elisione crediti - -
Totale attivita finanziarie 22974 24,585
Passivita finanziarie {30.383}) (26.918)
Elisione dehiti - -
Totale passivita finanziarie {30.393) (28.918)

Gli strumenti finanziari fruttiferi a tasso variabile sono costituiti dalle disponibilita di cassa,
dai crediti finanziari verso collegate/correlate, dai debiti correnti e a medio-lungo termine
per l'utilizzo dei beni in Lease, dai debiti carrenti e medic-lungo termine verso banche.

La variazione dei tassi ha effetti significativi soltanto sui flussi finanziari relativi ai debili a
medic/lungo termine in considerazione della loro malurity.

| debiti finanziari della Capcgruppe oggetio del nuove finanziamento term prevedono il
rimborso delle somme erogate ad un tasso di interesse pari allEunibor maggiorato del
3,25% (325 punti base per anno) per tutta la durata del contratto.

Analisi di sensilivita dei flussi finanziari degli strumenti finanziari a tasso variabile

Se la curva dei tassi di interesse fosse aumenfata/diminuita di 100 bps alla data di chiusura
del bilancio, il patrimonio netto e it risulfato netto sarebhero aumentafidiminuiti di 153
migliaia di Euro (56 migliaia di Eurc nel 2020).

L'analisi & stata svolta presupponendo che le aitre variabili sianc rimaste costanti.
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7.5 Ceglions del

capiala

L'obiettivo primaric della gestione del capitale del Gruppo & garantire che sia mantenuto un
solido rating creditizio ed adeguati livelli degli indicatori di capitale in modo da supportare
Fattivita, massimizzare il valore per gli azionisti e ridurre il costo del capitale.

Il Gruppo gestisce la struttura del capitale e lo modifica in funzione di varazioni nelle
condizioni economiche.

Per mantenere o adeguare la struttura del capitale, il Gruppo pud adeguare i dividendi
pagati agli azionisti, rimborsare il capitale 0 emettare nuove azioni.

Il Gruppo verifica il proprio capitale mediante il rapporto di gearing, ovvero rapportando ii
debito netio al totale del patrimeonio nefto pil il debito netio.

L'indice evidenzia in guale proporzione le risorse finanziarie di terzi finanziano la quantita
di capitale necessario per la continuita della vita aziendale.

| risulfati degli ultimi esercizi, la risoluzione del’Accordo di ristrutturazione della
Capogruppo e la conseguente remissions del debite bancario, hanno migliorato lincidenza
sullindice di leva finanziaria, evidenziando una minore dipendenza dal capitale di debilo.

{in migliaia di Eura)

Debiti finanzact A8.587 40.583
Crediti finanziari I : (654)
Disponibitita » (25.311) ~ {14,350)
Debito netto 23,276 25.579
Patrimonio netto 54.044 48.732
Totale capifale 77.320 74.311
Gearnng ralio 34,42%

30,10%
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sidt Gl strumenti finanziari isctitti nello stato patrimoniale del Gruppo soho cosi raggruppabili
stroment] fnaneian per classi:

(in migliaia di euro}
31 dicembre 2020

ATTIVD

Disponibilita o 14,350 - - 14,350
Aftiv, Fin.ria al fair value imputato a

confo econamico - -
Crediti per derivati h z
Crediti commerciali & alfri creditl 25,239 - 25239

Totala JoEET T o N 39,589
PASSIVO
Debitl verso banche e altre pass.fin. - - ___A0b83 - 40 RA3

& alir} debif - o 2s9i8 76918
Toiale - _ - 57,501 67.501

(in migliaia di euro)
31 dicembre 2021

Disponibiita 25311 - - 2531t
Adtiv. Fin.rie al fair value imputats a )
conto ecoRomico - -

Tredili per darivaii - - N -
Crediti commerciali e altri crediti 22.974 22974
Poeideirdiid oS OO e 585 - — s
PASSIVO
Debiti verso banche e altre pass.fin. - - 48 6587 48 587
‘Debili per denvati ' . - - -
Debitl commerciali e ain debsi ) 28,493 79,403
Tolale - - 77.080 7680

Si segnala che non vi sono state riclassifiche tra le diverse categorie.
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7.5 Fal value

Nella seguente tabella sono esposti per ogni aftivita e passivith finanziaria, il valore
contabile iscritto nelio stato patrimoniale ad il relativo fair value:

31 dicembra 2021

(in miglizia di euro)

Disponibilita investite in valori mobiliari

Crediti commerciallffinanziari e altri crediti 22.974 22974 25.239 25.239
Disponibilita liquide @ mezzi equlvalenti 2531 25.311 14.350 14.350
Contratti a termine su cambi di copertura

Attivita - - - -
Pass|vita - - - -
Altri contratti a termine su sambi - - - -
Passivita per leasing finanzlari - - - -
‘Bebliti bancan a breve femine {863 (662 {4.827} {#.827)
"Debifi verso banche a mfl lermine {17.333) {17.333) (5.224) {5.224)
Deniti vlalin finanziator a m/l termine - - {4.761) (4.761)
Debiti v.30 aliri finan. a breve per Lease {6.693) 6.683) {(6.198) (6.198)
“Debiti v.so altri fin. a m/unga per Lease {23,690} (23.609) {18.573) (19.573}
"Debifi commearciali e altri debiti (30.393) (30,393) (26.918) (26,918)

Elisiona crediti & debld

Totale Quess) | (3089%5) 27812y . .20912)

Criteri per la determinazione def fair value
| metodi e le principali assunzioni utiizzate per la determinazicne dei fair value degii
strumenti finanziari sono indicati di seguito.

Strumenif finanziari derivali

I fair value dei contratti a termine su cambi & determinato sulla base delia loro quotazione
alla data di riferimento del bilancio, se disponikile. Se non & disponibile una quotazicne di
mercato, il fair value & stimato attualizzando la differenza tra il prezzeo a termine definite dal
contratio & il prezzo a termine corrente per la durata residuale del contratfo utilizzando un
tasso di interesse priva di rischio. Nell'esercizio 2021 nen sono state effettuate operazioni
che hanno previsto 'ulitizzo di strumenti finanziari derivati.

Passivita finanziarie

1l fair value delle passivita finanziarie & calcolato come il valore attuale dei fiussi finanziari
atesi futuri aftualizzato al tasso di interesse di mercato rilevato alla dafa di chiusura del
bilancio.

Crediti commerciali ed altri credifi

i1 fair value dei crediti commerciali e degii altri crediti & calcolato come il valore attuale dei
flussi finanziari futur per capitale ed interessi attualizzato al tasso di interesse di mercato
rilevate alla data di chiusura del bilancio.

Tassf di inferesse utilizzali per calcolare if fair value

| tassi di interesse utilizzati per attualizzare i flussi finanziari previsti, ove applicabile, si
basano sulla curva dei tassi di mercato alla data di bilancio incrementati di un credit spread
adeguato e sono riportati nelia tabella seguente:

{in miglizia di euro)

Confratti di finanziamento 3,25% 3,75% - 7,00%
Contratli di leasing (IFRS 16) 1,00 % -3,75% 1,0%-3,75%
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SEJONE B - INFORMATIVA SETTORIALE

Hods 8
NFORMATIVA
PER SETTOR

GPERATHRY

In applicazione di quanto prevista delllFRS 8 “Settori aperativi’, che disciplina il concetto
dell’approceio direzionale per predisporre l'informativa di settore, si segnala che il pitl alto
livello decisionale operativo (CODM — Chief Operating Decision Maker) si identifica nel
Consiglio di Amministrazione. | settori di afttivitd, i cui andamenti e risultafi vengono
periodicamente rivisti dal CODM, al fine di allocare le riserse e valutarme | risultati, sono
rappresentati dalle seqguenti Business Unit: Vincenzo Zucchi con le proprie filiali
commerciali estere, la consociata americana Mascioni USA Ing., atualmente & ancora in
fase di ristrutturazione, che si occupa del seftore hospitality, Basitalia Sl che svoige
attivita di gestione dei contratti di locazione dei punti vendita e che a partire dall’'esercizio in
corso ha integrato fa propria attivita con lo sviluppo di un nuovo business legato allhome
decor ed alla rinnovazione. Incltre, nel mese di dicembre 2020, & stata costituita fa Zuckids
S.rl. che inizialmente si occupava dell’attivitd di vendita di abbigliamento per bambini
tramite | pegozi del ramo Kidilitz acquisifi dat Tribunale Fallimentare di Parigi. Questi punti
vendita nel carso del 2021 sono in fase di conversione in negozi di vendita di biancheria
per la casa.

La Business Unit Zucchi e Filiali si occupa della vendita e della cemmercializzazione di
articoli di biancheria per la casa a marchic Zucchi e Bassetti,

Gli articoti in precedenza citati sono venduli nelia fascia medio e medio-alta del mercato
attraverso principalmente l'utiizzo di dettaglianti tradizionali, di una catena di negozi
monomarca diretti o in franchising e della grande distribuzione (“GDC").

Inoltre, dal mese di marzo 2020, la Business Unit Zucchi e Filiali comprende le vendite
relative ai nuovi rapporti commerciali delfa Capogruppo con la parte correlata Descamps
S.A.5 che hanno marginalitz inferiori in quanto trattasi di prodotti a marchio differente dai
brands di proprietd del Gruppo Zucchi.

Basitalia S.rl. si occupava prevalentemente della gestione e valorizzazione dei punti
vendita commerciali quasi per conto esclusivamente della Capogruppo. A partire dai primi
mesi del 2021 la controllata ha integrato ia propria attivita con lo sviluppo di un nuovo
business legato all’hoeme decor ed alta rinnovazione.

La Business Unit Zuckids si occupava inizialmente dell'attivita di vendita di abbigliamento
per bambini a seguilo dellacquisizione dei rami operativi Kidilitz avvenuta tramite le
sentenze del Tribunale Fallimentare di Parigi del novembre 2020.

Nell'esercizio 2021 & iniziata I'opera di riconversione dei negozi Zuckids da vendita
abbigliamento per bambini a negozi di vendita biancheria per la casa come previsto dal
Budget; al 31 dicembre 2021 sono stati cggetto di tale modifica lintero ramo francese della
controllata {10 negozi) e 32 negozi del ramo ifaliano, su un totale di 53 punti vendita.

Si evidenzia che Ia Business Unit Hospitalily, che dovrd occuparsi della
commercializzazione di prodotti per gli hotels ¢ le comunita, attualmente & ancora in fase di
ristrutturazione e non si prevedono effetti per 'anno 2022
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2020 (i migliaia o eura)
Vendite dl sallore - - 468 - 11,052
Vendite da transazionl con altd setton eparativi - - - - -
Vendite verso iarzi o - - 465 - 77,082
Variaz. o 20185017 " T0%
Gusto del vendulo v 183 35,802,
Margine industriala - - % af.249
Cosli oparativi - TR [ 35807
AT cosii 8 (ioavi - ta7y 1642 [rana]
Cneri | {proventi) di nslrutiurazions - - - 280
Risultalo operative [EBITY - 28 23 5.667
U ACAVT Y
Onen {provent) finanzan net] R _ 220 - 4 (47} 231
(Provent) inanzianpet| e B <157 - - _ [kl
Oneri finanzan nett | Ba0 - 4 (47} 561
{Proventi finanziar) da rinuncia deblta bancario f64.241] - - : - (64.241
Onert (provent) da partecipazionl . - - - - -
Guate {utllf) pardile dl partecipaziond contab. con il - . - - -
RISULTATC PRIMA DELLE MPOSTE 67287 - (26) 2182 24 60,667
Imposte sul reddile - 710 - 2401
Risuliate deserclzio {28} 1672 24 Ay.ame !
Fisuliaio d'esencizio d| pertinenza o terzi _ - - - - - - ,
RISLLTATO NETTC 65.598 - [28) 1.672 24 57,266
Ammortamenli & svalulazioni 8,167 - B44 263 (764} 5510
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(in: migliaia di eura}

a| 31 dicembra 2020

Craditi commarciali 194407 28 182 hFi:] (382} 18,125
Al craditi 8 crediti per imposls carranti 4 458 - 3z 17 - 4.508
Rimanenze B85 - - 2,908 - 31538
Dabili a breve (commerciall & albl demi 24,562 Toy 304 {E50) 383 (25.544)
Cap circolante netto 27738 (389) {80) 2,348 - 29.628
Attlvith non [ destinate alia vendita 287 - - - - 287
I bifi, Impiantt e hinar 29.247 - - - - 28.247
Diritla dt ulliizza benl In Lease 16810 - 5,151 7747 {4472 25235
Ativita immateniali 2oga . - ] - 2,080
Partacipariant contabilizzate con il melodo del
P.M. e alire - - {1186) 114
Allre attivitd non comentt 2 109 - 954
Aftivo non corrente 5173 7.858 [4.588) 57,631
Benefici a dipendenti o altri debil! esigibili oitre
l'esercizio stceesslvo (4.761) - - - (4.751}
Fond per Aischl e onerl & passvith per imposte
differite (7 635) - - 710) 396 {8.009)
Rettifiche per minar valose defl'attivo
Capitale investito netio 64.769 {381} 5,003 9,494 4.182) 74703
Coperto da:

Dehili carrent! verso banche ed altr finanziatari 4.827 - e e - 4827
Dehili nan carrentl verso banche ed altri finanzistad 9.685 - - - - 6.985
Debili finanzian comentl verso ailn finanziaton per
beni in Lease 3464
Debili finanzian nen corenti versa alin finanziaton
per beni in Leasa 13607

Disponibilita liquide & atthvita Enanziare a breve (13.505)

Crediti finanziar verso comirallatefralienale {1591
Denili finanziar versa controllatejcal anate N

Debili commerciali ed altri debill non carent 472
Cradii fina 1 yersa carrelate (B54)

Posizione finanziaria netta 17.7237

Caf & rserve d| terzi ) - . - - - - .
Patrimonio netta de| Gruppo 47.032 {363} 51 1.682 kR 4B.732
Totale come sopra ' 64.763 {381} 5.683 8.d94 {4.182y 74,783
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COnto SConoFHnn
2001

fin miglleia dl eum)

2021

Vendlta di settore 88573 - 425 8415 - 88713
Vandite da ransazioni con alld seltan aperativi 3681 T s 3 (3.684) -
Vendile varso tera 92,554 - - 9418 {3.684) 38713
Varaz 3T 1% 00.0% 1972408 FE5%
Costo del venduto 49,366 - 28O 3,653 {3.232) 50.076
Margine indusiioke S - S 48 Lk
Costi operatid . . 1445 5608 (B43) 435973
Altri costi e [ricavl) - (934) (535} . B7y {1.138]
Gner @ (provenil} o ak - - 5 - 581
Risullato aperativo (ERIT) 11.205 - (283)  (3.314) {486) 7122
B ST HeAvi EEEEEN - 7.0
Onert {orovant]) finanziari nett 1,226 - 58 405 {48} 1.638
{Provent) finangian neft 216) - - - - (216)
Dheﬁj"riénriiﬁéﬁneﬂi""" S ————————— Yoo - % o e TEE
{Frovant fiiariclar) da findncia debiio Bancario - : - : : :
Giiah @roveri e - - - . : -
Guate (ulili] perdite di partecipazion! contab. con il - - - - - -
RISULTATS PRIMA DELLE IMFOSTE 9.570 - (339 (3719 {497} 5,484
Impaste sul reddlio 1117 - - {809 {126} 182
Ristltato o ssercizia (339] 12.910] (311} & 302
Ristltate d'ssercizio di pedingnza di ferd - - - -
RISULTATO NETTO o @ss  (2810) @) 6302
Ammartamenti & evalutazion 5104 - az1 2876 {740y B.O&1
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al 31 dicembye 2024

{in migliaia di eurc)

Crediti commerciali . 21428 42 T4 as [4.309) 17.258
Crediti finanzian verso conirallante 1179 - - - - 1179
Allrl credii e credili per Imposta comanti 3167 - 2568 758 (20] 4,676
Rimanenze - 31278 - - 274 (432] 3558
Debitl & breve (commerciall o alirn dabith) (26.064) {d44h) (722) (5.383) 4,329 {28.231)
Capitale clrcolante netto 31.450 {413} {384) [1.859 482 28.377
Atfivitd non corrent] destinate alla vendita ) - - - - . .
Immotil, impianti 8 macchinar e 28.851 - g - 517 - 29.376
ntto di Ltiilzza beri in Lease 16427 - 4701 11664 (4.102} 28680
(& Immatarial 3085 E 21 - - 2080
Partecipazioni contabilizzate con il metado del ’
P.N.aalle e 232, - - - (118}, 114
Altrs attivita non correnti B50 - ) X2 323 158 1.040
Attivo non corrente ) - 40.427 - 4,752 12,494 (4.373) 61.300
Bensfici a dipendenti « altvi debiti esigibili olire
'eaercizio successlvo . . ) (4.835} - (8] (41— - {4.838}
Fondi per rischi & oneri e passivit per impeste
differite (7427} - - {47} 877 {6.797}
Retllfiche par q]_l_r_l_q__r valore dell'aftive _
Capitale investito natto . 67.855 {413} 4,355 18,393 (4.148) TEO42
Coperts da:
Dabiti correnti varse banche ed allri finanaiatar _— 867 - T s
‘Oebili non comenti verso banche ed aitd finanziaton 17,233 - - .
Eiebiii finanzian comenti verse aim THanziaion per o )
beni in Lease N 3,565 - 761 anggz  (725) £693
Dieblti finanziarf nan comanti versa aitr finanziaiacl T
per beni in Lease iszof 9,963 (3.442) 23,699
Qisponibilita liquids e attivila finanziarie a braya (23.799) 1.403} - {25,311}
Crediti Anangian verso conteollate/caliegate - - - - -
_Oebiti cornmerciali ed alin debiti non carranti 722 - - - - 722
Credili inanzian verso corralate - - - - - Z
Pasizlone fi faria netta 11.430 {20) 4,842 11.852 {4.167) 23,958
Capitala & risarva di tarzi - - " - - -
§5.955 {343) (288) [4.258) 19 54.044
Totale come sopra k1455 [ 4,356 10.393 {4.146) 73.042
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Hettor geaqratial

[l Gruppo opera con tutti i suoi settori di aftivita principaimente in lfalia ed Europa.

Le tabslle seguenti presentanc per ghi esercizi 2020 e 2021 la ripartizione dei ricavi per
area geografica “di destinazione”, ovvero con riferimento alla nazionalita del cliente, e
forniscono dati patrimoniali in relazione alle aree geografiche “di origine”, ovvero prendendo
a riferimento il paese di ubicazione delie societa con cui & in essere il rapporto. Nello Stato
Patrimoniale quindi le attivita e passivita non ripartite riguardano, oitre alle voci citate per
linformativa primaria di seftore, anche i crediti e debiti per area geografica in guanto
caratterizzati dalia “destinazione” e non “dall’'origine” come criterio di aliocazione.

Bigei 2020

{In miglsie di et

RICA N
Vendite a terzi 36,308 7.432 26305 1217
Variaz, 202072075 185 U EigA% 6,3% 39,45

2020
5

{in miglizia df evro)

ATTIVITA e et

Attivita del settore . 81810 4441 - (4.863) 81.088
Attivita non riparfite 34,465 34.465
Totale g91.810 4,141 - 28.602 125,553
PASS!WTAI r— [

Passivité del sefiore 7 {398) 12.834
Passivitd non riparite 112.719 112719
Totala 7 112,322 125553
ALTRE INFORMAZIONI 3

Investimenti in immabilizzazioni materiali

imma teriali N 913 BS 898
Ammartament| e svalutazieni 5.320 054 - (r54) 5,510
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iyl 2021

s

2021
{in migltala dl aura)
RICA
Wandite alerzi 53,133 15.055 28,728 t.797 - 26,713
Vanaz S%e202 12020 45, 3% 1,1% 8,0% 47, 7% 38,9%

Con riferimento alle vendite nei mercati geografici in cuf opera il Gruppo, si é registrato un
incremento generalizzato in tutte le aree dovuto principaimente ad un effetto di rimbaizo
suli'esercizio precedente che era stato maggiormente colpito dalla pandemia da COVID-18.

In Francia, le vendite comprendono 12.958 migliaia di Euro verse la societd correlata
Descamps S$.A.5. a seguitu delloperazione di accentramento delia logistica, che aveva
interessato solo parzialmente lo scorso esercizio in quante iniziata dopo il primo trimestre
2020 (8.750 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020).

o paddmoniale

2021

{in migiaia di euro)

ATEMITA N

Attivita del settore 99.172 3,327 - (3.082} 90.417
Attivita nan ripartite 43,862 43.862
Totale 95.172 3.327 - 40‘?.80 - 143.273
PASSIVITA

Passivith delsettere 12.080 1.838 e {4032) 13.532
Passivita non ripartita 120.747 120.747
Tolale 12.004 1.838 7 129344 T43.279

ALTRE INFCRMAZIONI

Investimenti in immobilizzaziani materiali e
immateriali 1,104 a0 1.131

Ammaortament e svalutazioni 7.742 1.058 - {740} 8.061
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BELLA

Mot &
DISPORIBILITR
LIQUIDE E miEA4E
EOUMALENT

{in migliaia di euro)

Depositi bancari 24 855 13.793

Assegni 133 -

Denaro e valori di cassa 323 557
Totale 25311 14.350

| depositi bancari sono a vista & sono remunerati ad un tasso variabite di circa 0,01 %.
I§ valare di carico delle disponibilita si ritiene sia allineato al fair value alla data di bilancio.

Al fine di garantire le proprie obbligazioni ai sensi del centraite di finanziamenio term
stipulate con Illimty Bank S.p.A, la Capogruppo ha concesse un pegno sul saldo del conto
corrente dedicaio e del conto corrente pagamenti costituiti in forza di atto del 13 ottotwre
2020 e che al 31 dicembre 2021 presentavano rispettivamente un saldo di 3.642 migliaia di
Eurc e 264 migliaia di Euro. .

Si segnala incltre, che nelle disponibilita liguide scno compresi conté correnti vincolati della
Capogruppo per un imporfo di circa 20 migliaia di Euro che si riferiscono a depositi
cauzionali a garanzia di fidejussoni per contrafti d'affifto della controllata Bassetti
Deutschland.

Per ulteriori commenti si rimanda alla Nota 21.

RMotg 10
ATTRATA

LA
REGUIIAZIONE

{in migliaia di eurc)

Titoli . -

Al 31 dicembra 2021 nessura sociefd del Gruppo detiene stfivita finanziarie per la
negoziazione.

Rioda 41
ALTRE ATTIVITA
FIMANZIARIE

{in migliaia di eura)

Comrenti o - -
Non correnti - -
Jotals - "

Al 31 dicembre 2021 non sussitono atfivita finanziarie cosi come nell'esercizio precedente,
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Kofa 12
RIMARERIE

31.12.2021 31.12.2020

{in miglaia di Euro}

Materic prime e sussidlarie

Malene prime 61 B1 5%
Maiere suasidiarie e scorte varie 1.782 776 1.008 782
1.843 776 1.067 [:E5]

Prodolfi in lav. e ilavorati
Merci in lavarazions 62 - B2 B1
Semilavorati 9973 713 9260 7.404
10.035 713 9.322 7.975
Prodotti finlfl 25.830 2,664 23,186 23.132
Totale 37.708 4.153 33.555 31.538

Si segnala che il valore delle imanenze, al lordo del fondo, & aumentato rispetto ai valori
del 2020 di circa 1,3 milieni di Eure principalmente a causa dei maggiori
approvvigionamenti derivanti dalla centralizzazione delio stock Descamps e dalla necessit3
di garantire | prodetti nei nuovi punti vendita home innovation oggetto della riconversione
dei negozi Zuckids.

Per guanto riguarda le tipologie di articoli che compongono il magazzino, registriamo una
diminuzione dei prodotti finiti per circa 0,7 milioni di Euro, un aumento delle materie prime &
sussidiarie per circa 0,2 milioni di Euro e dei semilavorati per circa 1,8 milioni di Euro.

Al 31 dicembre le rimanenze del magazzino relative alla correlata Descamps sono pari a
7.474 migliaia di Euro in aumente di 1,945 migliaia di Euro a seguito dellincremento del
fatturato.

Si segnala che Iz rotazione del magazzine & migliorata passando dai circa 9,7 mesi del
2020 a circa 8,0 mesi del 2021, per quanto riguarda lo stock Descamps la rotazione &
passata da circa 11,3 mesi delt 2020 a circa 8,0 mesi nel 2021.

La movimentazione del fondo svalutazione magazzino 2 stata la seguante;

Saldo al 31.12.2019 e 07
Utilizzo e rilasci dell'esercizio 2020 _ {34}
Accantanamento 2020 1419
Differenze di conversione 1
Saldo al 31.12.2020 4,843
Utilizzo e rilasci delf'esercizio 2021 {7o1)
Accantonamento 2021 a2
Differenze di conversione o 9
Saldo al 31.12 2021 4153

L2 rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto
di realizze. il valore netto di realizze comisponde al prezze di vendita stimate nel normale
svolgimento dell'attivita al netto dei costi stimati di completamente nonché della stima dei
costi necessari per realizzare la vendita.

Negli ultimi anni si sono verificati radicali cambiamenti che hanno trasformato a2 Societa da
azienda di produzione ad azienda sempre pil erientata verso il retail, di conseguenza
dall'anho precedente il metodo di valutazione del fondo svalutazione delle rimanenze viene
calcolato basandosi principalmente sulla stagionalita e {a continuita del prodofto.
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{in migliaia di euro)

Correnta

Cradifiversoterzi 20,737 o 23310

Crediti verso imprese collegate

Svalutazione crediti per rischi di inesigibilith e

attualizzazione ' (3.479) (4.185)
17.258 18.125

Non corrente

Crediti verso terzi 1,142 1.142
Crediti verso imprese collegate

Svalutazionae crediti per rischi di inesigihifita &

attualizzazione {1.142) (1.142}

Jotale 17.258 19.125

|'adeguamento al cambio in vigore alla data di bilancio dei crediti espressi in valuta esfera
in essere alla data di chiusura dell'esercizic non ha comportato liscrizione di differenze
rifenute significative.

Dal mese di giugno 2021 la Capogruppo ha posto in essere operazioni di cessione di
credito avvenute a condizioni oro soluto. Pertanto, i relativi crediti, pari a 5.888 miglizia di
Euro, sono stati eliminati dal bilancio e limporto incassato dal Factor al netto di
commissioni e interessi (269 migliaia di Euro) & stato contabilizzato tra le disponibitita
liquide.

I crediti commaerciali non correnti comprendone quelii verso un ex-cliente affiliato della
Capogruppo con cui, in data 20 novembre 2012, & stata sottoscritta una scrittura privata
notarile con la quale il cliente, riconoscendo il debite, si &€ impegnate ad adempiere
regolarmente al pagamento delle obbligazioni nascenti oltre a quelle connesse al rientro del
debito esistente alla data. 1l debito oggetto di ristrutturazione & fruttifero di interessi. A
garanzia delladempimento delle obbligazioni patrimeniali di cui alla scrittura privata,
I'affiiato ha riconosciute alfa Capogruppo il diritto di opzione sulla vendita di tutti i punti
vendita dallo stesso gestiti @ ha costituito ipoteca volontaria su alouni immobili. Tale
ristrutturazione del credito ha comportato l'iscrizione del credito commerciale tra le partite
nen correnti. Nel corso degli esercizi 2013-2017 il cliente ha onorato regolarmente le nuove
scadenze e ha adempiuto al pagamente delle rate previste nel piano di rimborsc. Al termine
dellesercizio 2018, il credito residuo pari a 1,1 milioni di Eura & invece stato
completamente svalutato a seguite dichiarazione di fallimento avvenuta in data 5 dicembre
2018.

Con riferimento ai crediti verso imprese carrelate, il Gruppo vanta crediti commerciali nei
confronti della Descamps S.A.S. per complessivi 5.911 migliaia di Euro {al netto di 598
migliaia di Euro per attualizzazioni e svalutazioni) relativi a:

- 5.387 migliaia di Eura derivanti da cessioni di beni e servizi nel corso dell'esercizio
2021 regolate dai contratti commerdiali in essere;

- 1.082 migliaia di Euro {svalutati per 598 migliaia i Eurc)} relativi alla procedura di
Rédrorssement Judiciaire — come gia evidenziato il fondo svalutazione & stafo
rilasciato parzialmente per 484 migliai di Euro;

- 40 mighaia di Euro relativi ad altyl crediti commerciali.

95




zucchigroup

Le attivitd poste in essere con la parle correlata Descamps S.A.S. nel corse delfesercizio
2021 sone state regolate dai seguenti contratti commerciali:

- Purchase and Sales agreement

- Accorde de principe e sue integrazioni

- Contratto di distribuzione Descamps

- Contratto di distribuzione Zucchi e sue modifiche
- Contratto di Marketing

- Contratto IT

Si segnala che, a seguito della riconversione dei negozi Zuckids, considerando la
presenza di negezi sul territorio francese e linteresse di Descamps di espandere la
propria rete commerciale, in data 30 giugno 2021 & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Vincenzo Zucchi S.p.A. un addendum al sales agreement
sottoscritte con la Descamps il 31 gennaio 2020. l.a modifica degli accordi, pubblicata in
data 26 luglic 2021 con parere favorevole del Comitato di Controllo Interno, prevede che,
laddove Zucchi, ovvero Zuckids, venda direttamente in Francia — alfinterno dei propri
negozi — prodotti con brand riconducibili a Descamps, dovra gestire 'attivita commerciate
sotto I'insegna Descamps riconoscendo a quest’ultima una Reyalty del 10% gia prevista
nel Sales Agreement softoscritto il 31 gennaio 2020.

Tenuto conto dellesistenza di una parinership tra il Gruppo e la parte correlata
Descamps, i termini € le condizioni economiche del’addendum al sales agreement
risultano sostanzialmente in linea, nel loro complesso, con |z prassi di mercato e con |
termini e le condizioni normalmente applicate da Zucchi a controparti terze. Per ulteriori
approfondimenti si rimanda al Documento Informative pubblicato in data 26 luglio 2021.

Si evidenzia che, nellambito della procedura di Redressement judiciaire, in cui & coinvolta
Descamps, il Tribunale di Parigi nel mese di febbraio 2021 ha concesso alla societa una
proroga di due anni dei pagamenfi dei debiti relativi,

Maggiori dettaghi relativamente alte caratteristiche, modalita, termini e condizioni delle
operazicni con la parte correlata Descamps sono contenuti nei documenti informativi
pubblicati in data 3 dicembre 2018, 7 febbraio 2020 e 26 luglic 2021.

Di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti verso clienti:

{in miglaia di Euro)

Saldo iniziale 5.260 4,418
Accantonamento dellesercizio 53 846
Utilizzi dell'esercizio ) (43} -
Rilascio del'esercizio (653} (2)
Differenze da conversione 4 {2)
Riclassifica -

Saldo finale ) 4.621 5280

it rilascic dellesercizio 2021 comprende 638 migliaiz di Euro, relativi alla correlata
Descamps S.A.S. di cui 484 migliaia di Euro relativi alla procedura di Rédressement
judiciaire. Tenuto in considerazione del pagamento defla 9° rata del Rédressement
Judiciaire, dellaumento del fatturato e del regolare pagamento dei maggiori debiti
commerciali, la Capogruppo ha ritenute di effettuare un rilascio del fondo svalutazione
crediti relativo alla correlata Descamps iscritto nell'attivo per 638 migliaia di Euro, di cui 484
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migliaia di Euro relativo ai debito del Rédressement Judiciaire.

MNon si & ritenuto di provvedere ad un accantonamento al fondo svalutazione crediti
commerciali correnti in quante non significativo.

Mpta 14
CRERRTE

FlnANZIAR

{in migllaia di euro)

Corrente i
conirollante 1178 -
Credifi per finanziamenti a societa correlate - 654

Totale 1.179 654

| crediti finanziari verso controllante si riferiscono al credito della Capogruppo verso la
controllante Zucchi 5.p.A. pari a 1.179 migliaia di Euro {comprensivo di 29 migliaia di Euro
per interessi maturati), registrato a seguito dell'approvazione del finanziamento da parte del
Consiglic di Amministrazione della Vincenzo Zucchi S.p.A. avvenuta in data 23 marzo
2021.

Il finanziamento prevede interessi a decerrere dalla data del 30 giugne 2021 calcolati ad un
tasso pari a 500 punti base per anno, sulla base di un anne di 365 giomi, per if numero
effettivo di giorni trascorsi; al 31 dicembre gli interessi sono pari a 29 migliaia di Euro.

La Zucchi S.p.A comispondera a Vincenzo Zucchi S.p.A, gli interessi maturati in via
posticipata al tasso di interesse a valere sull'ammontare del finanziamento intercompany
alla data di scadenza finale del 30 giugne 2022 e con pari valuta,

Si evidenzia inoltre, che il contratte di finanziameanto prevede il rimborso da parte di Zucchi
S.p.A. 0 in via anticipata volentariamente o in un’unica scluzione slla data di scadenza
finale del 30 giugno 2022,

| credit! finanziari verso correlate nell'esercizio precedente si riferivanc al credito che era
vanfato da Bassetfi Schweiz AG nei confronti di Descamps 5.A.5. ed era stato ceduto in
data 31 gennaio 2020 in favore di Vincenzo Zucchi S.p.A.. |i credito, pari a 654 migliaia di
Euro, comprensivo di interessi pro tempore maturati, & stato saldato dalla parte correlata in
data 30 aprile 2021,

Mot 15
ALTRICRED

Gli "Altri creditt” ammontano complessivamente a 5.716 migliaia di Euro in diminuzione di
324 migliaia di Euro rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente,

{in migliaia di 2ure)

Corrente 4,676 4.506
Non correnie 1.040 854

5718 5.460

Il dettaglio della quota corrente e della guota non corrente & cosi composto:
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(in miglizia di eura)

Anticipi a fornitari ) 1.005 254
Inps 190 68
VA 2.034 1.356
Altri 1.447 2.128

4,676 4,506

Non carrente

Depositi cauzionali 1.040 453
Piani a hanefici definiti a credito (TFR) - Z
Depositi a garanzia contratti locaz. negozi - -
Certificati verdi - -

Altri - 1
1.040 954
Totale 57186 5460

La quofa non corrente & rappresentata dai deposili cauzionali versati per le utenze o per
alcuni contratti di locazione. Tale voce € significativamente diminuita rispetto all'esercizio
precedente avendo la Capogruppo riclassificatc un credifo vantato nei confronti delia
contrallante Zucchi S.p.A. nella voce Crediti correnti verso altri.

Nellesercizic precedente la voce "Altri crediti” correnti includeva il credito verso Zucchi
5.p.A., pari a Euro 1,049 migliaia di Euro. Came gia evidenziato, in data 23 marzo 2021 il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato un finanziamento
intercompany tra la Vincenze Zucchi $.p.A. e la controllante Zucchi S.p.A. pari a 1.150
migliaia di Eure, gia erogati per 984 migliaia di Evro, con la censeguente registrazione nella
voce “crediti finanziari verso societa controflante” di tale importo.

Mofa 16
HAMIOEE 1
HAPIANTIE
MACOHINAR

La composizione della voce “Immaobili, impianti € macchinar® e dei relativi ammortamenti
accurnulati al 31 dicembre 2021 e 2020 & |a seguente:

(in migliaia di Eure)

Terreni 21,050 - 21.950 22047
Fahbricali 40.427 34.502 5825 6419
Impianii 8 macchinari 27678 27478 200 197
Atlrezzalure o 536 238 5 -
Allri beni 15.112 14,6808 503 543
Wiglioriz su bani di ferzi 3.271 2.754 517 a3
Imrmohbilizzazioni in corso e acoond| 281 - 281 16
108.958 759,582 29,376 29,247

Si fornisce inoitre qui di seguito Panalisi dei movimenti delle immobilizzazioni e degli
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ammortamentt accumulati intervenuti nel corso deli'esercizio:

{in migliaia di Eura)

Saldi al 31.12.2019 112.872 82.537

Incrementi {(decrementi) dell'esercizie 2020:

per acguisti 202 - 202
per svalutazioni {145) - (145)
per ammortamenti - 864 (864)
per vendite ed eliminaziont {150) (150) -

per riclassifiche a beni destinati alla vendita {4.899) {4.412) (287)
per riclassifiche - - -

per differenze di conversione e altre minori 4 {23 &
Saidial 31.12.2020 108.084 78837 28247

Incrementt (decrementi) dell'esercizic 2021:

per acquisti 819 - §19
per acconti ) 252 - 252
per svalutazioni {67) - (67)
per ammortament - 866 (866)
per vendite ed eliminazioni {176} {168) {10}
per riclassifiche - - -
per differenze di conversione e altre minori 45 45 1
Saldi al 31.12.2021 108,958 79.582 29.376

Gli acquisti dell'esercizio, pari a 819 migliaia di Euro, si riferiscono principalmente a lavori
per il restyling dei punti di vendita per 683 migliaia di Euro, tra i quali 562 migliaia di Euro
riferiti alla riconversione dei negozi delia controllata Zuckids. Sono compresi incltre, acquisti
di computer ed aliri beni per 44 migliaia di Euro, nenché I'ammodernamento di fabbricati,
impianti 2 macchinari per 92 migliaia di Eure,

La svalutazione di 87 migliaia di Euro & riferitz al valore del terreno di Notaresco per 62
migliaia di Euro 2 del terreno di Galliate per 5 migliaia di Euro, effettuata nell’ambito
deil’applicazione dello IAS 36.

Nel mese di febbraio 2021 si & perfezionata |a cessione del’intero complesso indusiriale di
1sca Pantanelle che era classificato nelle attivitd non correnti destinate alla vendita al 31
dicembre 2020. il comspeftivo della cessione, pari a 700 migliaia di Euro, é
sostanzialmente in linea col valore dellarea al 31 dicembre 2019 ottenuto da un terzo
indipendente (730 migtiaia di Euro) ed ha generato una plusvalenza di 413 migliaia di Euro,

La composizione della voce "Diritto di utilizzo beni in Lease” e dei relativi ammortamenti
accumulati al 31 dicembre 2021 e 2020 & |a seguente:

{in migliaia di Euro)

Fabbricali in Lease 42.084 135688 28.474 25.007
Allri beni in L2age 4480 282 2_0__8_ 220
43524 73,844 FLXGED] 25 736

La voce fabbricati in lease si riferisce alla locazione degli immotbili ove sono ubicati i punti
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vendita del Gruppe mentre gli altri beni in Lease si riferiscono alia locazione di autovetture.

§i fornisce incltre qui di seguito 'analisi dei movimenti dei” Diritti di utilizzo beni in Lease” e
degli ammaortamenti accumutati al 31 dicembre 2020 e 2021;

{In migliata di Eurc)

Saldi al 31,12,2018 22 539 3.707 18.832

Incrementi {decrementi} dell'esercizic 2020

per apporto nuova cantreliata Zuckids 8.010 8.010
per nuovi contratti beni in Lease : 431 439
per ammortamenti beni in Lease 4.307 {4.3D7)
per chiusura contratti beni in Leasa {182} {162} -
per contratti beni in lease prorogati 2.266 22686
per differenze di conversions e altra minori - 3 {1} 4
Saldi al 31.12.2020 33.087 7.851 25238

Incrementi {decremeanii} deflesercizio 2021:

per nuovi cantratti beni in Lease 141 141
per armmortamenti beni in Lease 6.825 {8.825)
per chiusura cantrathi beni in Lease (B82) (882) -
per contratti beni in lease prorogati 10110 16.110
per differenze di conversione e altre minor 68 50 18
Seldi al 31.12.2021 42,524 13.844 28.680

Nellesercizio 2021 sono stati registrati incrementi a seguito delfzpertura di nuovi contratti
di locazione di autovetture.

Dagli incrementi relativi alle proroghe di alcuni contratti di affitto gia in essere, pari a 8.694
migliaia di Eure, & emerse un analogo incremento delle corrispondenti passivita finanziarie.

Valutazione aree in_dismissione

Si segnala che le aree di Casorezzo e Notaresco sono considerate in dismissione da alcuni
esercizi, ma non classificate tra le attivitd correnti destinate alla vendita non essendosi
verificate tutte le condizioni previste dalllFRS 5. Come sopra esposto, il ccmplesso
industriale di Isca, é stato ceduto nel mese di febbraio 2021.

La valutazione delle suddette aree, ottenuta da un terzo indipendente, alla data del 31
dicembre 2021 ammonta a:

=  Casarezzo: valutazione totale dell'area 12,3 milioni di Eutro;
=  MNotaresco: valutazione totale delfarea 3,2 milicni di Euro.

Il fair value delle singole unitd immobiliari sopra esposte & pari allammontare stimato a cui
una proprieta dovrebbe essere ceduta e acguistata, alla data della valutazione, da un
venditore e da un acquirente entrambi interessati alla ftransazione, a condizioni
concorrenziali, dopo un'adeguata trattativa in cui le parti abbiano agito in modo informato,
Le valutazioni hanno considerato i beni nella destinazione d'uso alla data di riferimento
della stima e gli immobili sono stati stimati sulla base del criterio del valore di
trasformazione per il quale it valore del bene deriva dallattualizzazione del cash flow
generato dall’'operazione di sviluppo immobiliare, sulla base dei ricavi attesi e della
sommatoria dei costi da sostenere per realizzare la trasformazione. Un appropriato tasso di
attualizzazione considera le componenti finanziarie ed il rischio imprenditeriale
dell'operazione. La valulazione ha tenuto conto dei costi di cessione.

Valutazione terreni
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| terreni sono stati valutati al costo rideterminato corrispondente al fair value alla data della
transizione agli IFRS (1° gennaio 2004), a seguito di perizia di periti esperti indipendenti,
redatta in conformita agli Standard Internazionali di valutazione; la rivalutazione & stata
effettuata sulla base dei valori di mercato,

Limporto della rivalutazione alla data di transizione agli IFRS (38,8 milioni di Euro), al nette
delle imposte differite (11,7 milioni di Euro), & stato allocato a patrimonio netto.

ll valore residuo ad oggi della rivalutazione, diminuito a seguito di dismissioni realizzate dal
2004 ad oggi, & pari ad 22,9 milioni di Eurc e le relative imposte differite ammontano a 6,4
milioni di Euro.

Trattandosi di terreni, il valore di mercato & stato determinato facendo riferimente alla
destinazione urbanistica det suolo ed alle potenzialita edificatorie previste dagli strumenti di
pianificazione urbanistica vigenti (approvati o adottati).

Laddove ritenuto opportuno sono stati applicati fattori correttivi per tener conto delie
caratteristiche infrinseche ed estrinseche ai singoli Iotti di terreno.

Ai fini della redazione del bilancio af 31 dicembre 2021, stante |a persistente crisi
economico-finanziaria che ha caratterizzato 'economia mondiale, & stato richiesto al pento
indipendente, seppur non fosse trascorso un triennic dalfultima valutazione ottenuta degli
stessi, una verifica dei valori che ha confermate che i fair value dei terreni non differiscone
in maniera rilevante dai valori iscritti in bilancio.

Valutazione fabbricati & impianti generici

Per quanto concerne il valore dei fabbricati iscritto & stata richiesta una perizia ad un terzo
indipendente volta a stimare il valore comente di ufilizzo atribuibile ai fabbricati e agh
impianti generici dei complessi immobifiari siti in Cuggiono & Rescaldina. Tali perizie hanno
evidenziato valori superiori di guelli iscritti in bilancio.

In relazione alie caratteristiche, alle destinazioni d’uso ed alle potenzialita di utilizzo di
ciascun immobile, per Ia determinazione del valore di mercato sono stati adottati, in forma
autonoma o combinat] tra [oro, | seguenti approcci:

- metodo comparative: il valore dellimmobile deriva dal confronto cen le quotazioni
correnti di mercate relative ad immobili assimilabili (comparables), attraverse un
processo di "aggiustamento” che apprezza le peculiarita dell'immobile oggetio di
stima rispetto alle corrispondenti caratteristiche dei comparables;

- metodo dellattualizzaziona dei flussi di cassa (DCF): il valore dell'immabile, nel suo
insieme, deriva dalla attualizzazione del cash flow che ¢i si attende verra generato
dai contratti di locazicne efo dai proventi delie vendite, al netto dei costi di
pertinenza della proprieta; il procedimento utilizza un appropriato tasso di
attualizzazione, che considera analiticamente i rischi caratteristici dellimmobile in
aesame.

Nel caso di immobili-porzioni immobiliari trasformabili/da valorizzare |a valutazione € stata
sviluppata applicando il criterio del Valore di Trasformazione, in base al quale il Valore della
proprietd deriva dalla attualizzazione del cash flow generato dalloperazione di sviluppo
immobiliare, alla luce dei ricavi attesi e della sommatoria dei costi di realizzazione, tenendo
conto degli anerifproventi finanziari e del rischio imprenditoriale.

Valutazioni impianti, macchinari e altr] beni — assunzioni utilizzate

Il parco impianti & macchinari e quelle delle attrezzature comprendono cespiti
contabilmente gia totalmente ammortizzati, ma ancora impiegati nella produzione essendo
la loro capacita produttiva supericre alla vita contabile.

Valutata la natura degli asset della Capogruppo, in pravalenza generica, e il loro attuale
utilizzo operativo, constatata la sussistenza di diverse metodolegie di calcolo del fair value
che ben sembrano adattarsi alla valutazicne dei predetti assets, si & ritenuto di recepire la
metodologia @ | valori contenuti nella perizia di stima del fair value delle immobilizzazioni
tecniche redatta dal perito professionalmente qualificato incaricato dalla Vincenzo Zucchi
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S.pA., ossia da Praxi S.pA., per la determinazicne del recoverable amount delle

immobilizzazioni tecniche ai fini del giudizio di impaiment prevista dallo IAS 36. In

particolare, per Ia stima degli asset in oggetto Praxi S.p.A. si & avvalsa:

- del metodo comparativo, attraverso il guale i valore di un bene & stimato per
comparazione con altri beni analoghi (per tipologia, caratteristiche e destinazione d'usa)
di cui & noto il valore. || metode comparativo & utilizzabile laddove sia presente un
numero sufficiente di valori di riferimento. Per la determinazione del valore finale
del'asset, quindi, il perito ha svoito le seguenti attivita: (i} individuazione dei comparable,
(i) comparazione, (jii} apprezzamento/deprezzamento dell'asset rispetto ai comparable,
in funzione delle sue caratteristiche specifiche e {iv) calcolo del valore finale;

- del metodo del costo, attraverso il quale it valore di un bene, chiamato dal perite "Valore
Corrente di Utilizzo" & stimato partendo dal suo costo di ricostruzione a nuovo da cui
sono poi softratti gli eventuali deprezzamenti imputabili a passivitd che gravano sul bene
stesso (eccesso di investimento, usura fisica, inadeguatezza tecnologica, obsolescenza
funzionale). Il metodo del costo & utilizzato per la valutazione di beni che presentano
specificita tali da non consentire up confronto diretto con altri beni.

Praxi 5.p.A. ha stimato il fair value, al netto dei costi di vendita, degli impianti, macchinari e
degli altri beni applicando il melodo comparativo, quello del costo per gli impianti e
macchinari non standard e installati in opera.

Per le immobilizzazioni tecniche detenuie dalle altre societa consolidate, per un valore

nettc contabile di 285 migliaia di Euro, non si € ritenute necessario richiedere una perizia di
stima dei fair value.

Altre informazioni

Si segnala che le obbligazioni di cui ai Finanziamento term sono garantite, inter alia, da
un'ipoteca di primo grado costituita sugli immobili di proprieta della Vincenzo Zucchi S.p.A.
di Notaresco, Casorezzo, Vimercate ¢ Rescaldina.

Si evidenzia che il valore degli ordini emessi per I'acquisto di immobilizzazioni materiali alla
data di bilancic era di importo non rilevante.

Gli investimenti immodbiliari alla data del 31 dicembre 2021 comprendone un box detenuto
dalla Capogruppo 2 il cui valore di iscrizione a bilancio & pari a zero.

Gli investimenti immaobiliari sonc iscritti al coste storico, eventuaimente rettificato per
riconascere perdite di valore, che & rapprasentative del fair value alla datz di bilancio.

Nel corso del 2021, cosi come nell'esercizio 2020, la voce non ha registrato movimenti.

Si evidenzia che nel 2021 non sono stati reqistrati ricavi par canoni e costi operativi
relativamente agli investimenti immobiliare di cui sopra.
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flots 18
ATTIITA
IAMIATERIALL

La composizione delle attivita immateriali e dei relativi ammortamenti accumulati al 31
dicembre 2021 e 2020 & [a seguents:

31.12.2020

(in migliaia di Eurc)

Diritti di breveto industrisle e diritt o

utiizzazione d| apere dell'ingegno 526 411 115 210
Concesaioni, licanze, marchi 111 100 11 22
Awvviamentl commerciali ) - - = -
Immohilizzazion| in corsn & acconti 503 - 509 1,140
Altre 1.723 268 7.455 708
2 865 It 2.0a0 2.0R0

| "Diritti di brevetto industriale e diritli di utilizzazione deile opere dell'ingegno”™ comprendono
in prevalenza acquisti di software per elaboratori elettronici. La loro iscrizione avviene al
costo storico che viene ammaortizzato sulla base della vita utile, definita mediamente in
cingue anni.

La voce “Avviamentt’, che nell'esercizic precedente comprendeva 115 miglizia di Euro
relativi al maggior valore pagato per l'acquisizione dei rami d'azienda effettuata dalia
controllata Zuckids S.rl., & stata rideterminata in applicazione delllFRS 3 azzerando il
valore iniziale.

Nella voce "Altre" sono compresi i costi sostenuti per la creaziona di nuovi modelli di
business, tra i quali la piattaforma e-commerce.

l.e immaobilizzaziconi in corso si riferiscone principalmente alla realizzazione dellupgrade e
allimptementazione del sistema informatico utilizzato dal Gruppo.

Si fornisce inoltre qui di seguito I'analisi dei movimenti delle immcbilizzazioni e degli
ammortamenti accumulati intervenuti nel corso dell'esercizio;

in migliaia di Euro)

Saldi al 31.12.2019 2111 560 1.551
Incrementl {decrementi) defl'esercizlo 2020:

per acquisti 731 - 731
per ammortamenti - 194 {194)
pef vendite ed eliminazioni {165) (185) -0
per riclassifiche {8) - (8]

per differenze di conversione e altre mincri

Saldi al 31.12.2020 2669 589 2.080

Incrementi {decrementi} dell'zsercizic 2021:

per acquist 312 - 312
per ammortamenti - 303 {303}
per vendite ed eliminazioni {115} (115} -
per riclassifiche - - -
per differenze di conversione e allre minon 3 2 1
Saldi al 31.12.2021 2.869 779 2.090
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Nel corso delesercizio 2021 sono stati effettuati acquisti di immobilizzazioni immateriali
principalmente connessi all'implementazione del sistema informatico e per i progetti relativi
alla creazione di nuovi modelli di business della Capogruppo, tra i quali circa 108 migliaia di
Euro dalla societa correlata Descamps riferiti ai sistemi informativi per la piattaforma
digitale.

La voce “vendite ed eliminazioni” & costituita dall’'eliminazione dei valori lordi e dei relativi
ammertamenti dei beni che hanno raggiunto il completamento dell’ammortarmente.

Mofa 19
PARTECIFALION

FPalfogingriont i

impress coffeuais

Noa 20
TYRATA' PER

La voce partecipazioni pari a 114 migliaia di Eure (114 migliaia di Eurc nel 2020} & cosi
composta:

(in migliaia di euro)

Parecipazioni in imprese collegate
Partecipazion| in altre imprese

14
114

Totale

Di seguito si riporta il dettaglio delle partecipazioni e i’analisi sulle variazioni intervenute nel
corso del 2021.

(i migligia ci Euro)

ntesa 5.k 24,5 - - - - 245

Si segnala inoltre che le partecipazioni detenute nelle societa collegate sono iscritte con il
metodo del patrimenio netto. Si evidenzia infine che non esistono passivitd potenziali che
sorgono a causa di responsabilitd solidale della partecipante per tutte o parte delle
passivita delle collegate sopra indicate.

Una sintesi dell'informazione finanziana delle collegate & riportata nella Nota 44 del bilancic
separato della Capogruppo.

le aftivita per imposte differite e le passivita per imposte differite sono compensate
quando esiste un diritto legale a compensare attivita e passivita fiscali correnti e quando le
imposte differite si riferiscone alla medesima giurisdizione fiscale.

Il Gruppo ha rilevato imposte differite attive conseguenti a differenze temporali che si
riverseranno negli esercizi futuri; tali attivita per imposte differite sonc state iscritte
considerande i redditi imponibili futuri eccedenti gli imponibili derivanti dall'annullamento di
differenze temporanee impoenibili esistenti.

Per quanto concerne la composizione dellz voce in esame e la sua movimentazicne si
rinvia @ quanio esposic alla Nota 24 a commento della voce *Passivitd per imposte
diffarite”.
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DELLA BITUAZIGRE PATRIBEONIALE

Heta 21
DEBITIVERBO
RAMCHE E ALTHRY
FIAMIIATORE

{in migliaia di euro)

Corrente o
"Bebiti verso banche 862 4807
Debiti verso altri finanziatori - -
Debiti verso altrl finanziatori beniin Lease 6.693 6.198
7.555 11.025
Non corrente _
Debiti verso bancha 17.333 5.224
Dehiti verso aln finanziatori - 4.761
Debitl varso altr finanziatori beniin Lease 23.699 18573
41.032 28.558
Totale 48.587 40.683

Nell'esercizio 2020, a seguite della risoluzione consensuale dellAccorde di
Ristrutturazione, la Capogruppo aveva scoftoscritto un contratto di finanziamento ipotecario
di medioungo termine con DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A. e llimity Bank
S.p.A. che prevedeva l'erogazione in favore di Vincenzo Zucchi S.p.A.  di un importo
complessivo pari a 10,4 milieni di Euro da rimborsare a partire dal 31 dicembre 2020 e fino
al 30 giugno 2025 Inoltre, era stato sottoscritto un contratto di finanziamento revolving con
lllimity Bank S.p.A. da destinare alle generiche asigenze di cassa, per un importo pan a
4,75 milioni di Euro, con rimborse previsto entro 5 anni ad un tasse di interesse pari
all'Euribor maggierato del 3,75%.

Come gia evidenziato, in data 17 dicembre 2021 la Vincenzo Zucchi 8.p.A. ha sottoscritto
un contratto di finanziamento term per complessivi 18 milioni di Euro con lllimity Bank
S.p.A.. |l finanziamento & stato utilizzato per un importo pari a 14,357 milioni di Euro al fine
di rimborsare una parie dellindebitamento finanziario della Societd ai sensi dei contratti di
finanziamento e revolving softoscrifti daila stessa in data 25 settembre 2020 con
DeA Capital Altemative Funds SGR S.A. e illimity Bank S.p.A.. Limporto residuo, pari a
3,643 milioni di Euro, sard destinato allo scopo di sostenere i costi del personale, gli
investimenti, il capitale circolante e/o i costi dei canoni di locazione o di affitte di ramo
d'azienda, in clascun caso esclusivamente per stabilimenti produttivi e attivita
imprenditoriali localizzat! in ltalia,

La Vincenzo Zucchi S.p.A. dovrd rimborsare il finanziamento in rate trimestrali a quota
capitale costante a pariire dal 31 dicembre 2022 (incluso) e sinc alla data di scadenza
finale del 30 settembre 2027. Il debito finanziaric prevede il rimborso delle somme erogate
ad un tasso di interesse pani all'Euribor maggiorato del 3,25% (325 punti base per anno)
per tutta la durata del contratto.

Al fine di garantire le proprie obbligazioni ai sensi del contratto di finanziamento, la
Capogruppo ha concesc unipoteca di prime grado su taluni immobili ed un pegno sul saldo
di taiuni conti correnti. !l finanziamento & altresi assistito da garanzia emessa da SACE
S.p.A. ai sensi del Decreto-legge 8 aprile 2020 n. 23 (converttite, con modificazieni, dalla
Legge 5 giugno 2020 n. 40), C.U.1. 2020/1990/21.

Nei debiti verso hanche & stato iscritto, per la propria quota di competenza, il costo
ammortizzato di 346 mighiaia di Euro relative agli oneri sostenuti nelfoperazicne di
finanziamento. Il costo ammeoriizzato & stato attualizzato al tasso del 3,25%, derivante dalla
media dei tass! applicati al finanziamento, per un valore totale pari a 311 migliaia di Eure.
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Debiti verso banche

Nei debiti verso banche sonc confluiti gli importi derivanti dal “Finanziamento term” che,
come sopra descritto, prevede il rimborso delle somme erogate ad un tasso di interesse
pari all'Euribor maggiocrato del 3,25% annuo.

Inoltre, i debiti versa banche non correnti includono 500 migliaia di CHF, pari a 484 migliaia
di Euro, refativi ad un finanziamento COVID-18 della controllata Bassetti Schweiz oftenuto
da Credit Suisse. Si evidenzia che, sono state adeguate da parte delle autorita locali le
condizioni creditizie del finanziamento, it Parlamento svizzero ha rielaborato le disposizioni
alla base del programma di credito COVID-19 modificando la durata del finanziamento da 5
a 8 anni. Inoltre, | pagamenti vengono differiti di un ulteriore anne prevedendo un rimborso
di 41,667 CHF a cadenza semesirale a partire dal 31 marzo 2022 fino al 30 settembre
2027

La movimentazione nellesercizio dei debit] & stata la seguente:

(in migfiaia di Eurn)

Saldo al 31.12.2020 4,827 5.224
Rimbarse finanziamenta {4.750) {4.761)
Nuovi finanziamenti 00 17.100
Variazione linee di credito cfc (57)

Costo ammartizzato oneri finanziamento (62) (284)
Attualizzazione costo ammorntizzato 2 33
Ammortamento costo ammortizzato 2 ' o
Differenze di conversione 21
Saldo al 31.12 2021 882 17.333

Debiti verso altri finanzjatori

Come sopra evidenziato, afla data del 17 dicembre 2021 i debiti verso altri finanziateri, che
si riferivano ai debiti derivanti dal "Facility Agreement’ verso DEA Capital Akternative
Founds Sgr SpA, sono stati rimborsati mediante I'utilizzo del nuovo finanziamento term,

La movimentazione nell'esercizio dei debiti é stata la seguente:

(in migfiaia di Euro)

Saldo al 31.12.2020 - 4.761
Rimborse finanziamento _ - (4.761}

Saldo al 31,12.2021 - -

Debiti verso altri finanziatori per beni in Lease

| debiti verso alfri finanziatori per beni in lease derivano dai contratti di affitto degli immaobili
ove sono ubicati | punti vendita del Gruppo e per il noleggio a lungo termine di autovetture,
Essi corrispondono &l valore attuzle dei pagamenti futuri dei canoni di locazione.
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Nella tabelia sottostante viene illustrata la posizione ﬂnanzi_aria netta del Gruppo.

Si evidenzia che nella presente refazione finanziaria annuale 1 Gruppo ha provveduto
al’applicazione del nuovo schema di Posizione Finanziaria netta previsto dal Richiamo di
attenzione Consob n. 5721 del 29 aprile 2021, il guale recepisce FOrientamento ESMA
pubblicato il 4 marzo 2021.

A seguito dell'utilizze del nuovo schema di posizione finanziaria netfa, sono stati
rideterminati [ dati ed & stata riclassificata la voce “debiti commerciali ed altri debiti non
correnti” per il periodo comparativo al 31 dicembre 2020,

(in migliaia di Eura)

A Disponibilita iquide 25311 14,350
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -
C Altre atiivita finanziare comenti - B854
of cud con parti correlate 654
D= (A+B+C) Liquldita 75311 15.004
E Debito finanziario comente 6.713 11.025
Parte corrante del debito lINARZ. nan corrent 342 -
W“G"’:(’””m"im ThaebBitamento finanziario carrents _ _ 7.555 11.025
H=(G.D) Imdebilamento NAnZiario corrente Netto (17.756) (3.879)
| Debito finanziaria non corrente o 41032 29 558
J Strumenti di debito - -
K Debiti commerciali @ altri debiti non corrent| 722 472
“L={l+J+K} Indebitamento finanziario non corrente 41.754 30.030
M=(H+L) Totale indebitarnento finanziario 39.998 58057

Al fine di garantire le proprie obbligazioni ai sensi del contratio di finanziamento term
stipulato con lllimty Bank S.p.A, la Capogruppo ha concesso un pegno sul saldo del conto
comente dedicato e del conio corrente pagamenti cosfituiti in forza di atto del 13 ottobre
2020 e che al 31 dicembre 2021 presentavano rispettivamente un saldo di 3.642 migliaia di
Euro e 264 miglizia di Euro.

Si segnala inolire, che nelle disponibilita liquide sono compresi conti correnti vincolati della
Capogruppo per un importo di circa 20 migliaia di Eurc che si riferiscono a depositi
cauzionali a garanzia i fidejussoni per contratti d'affittc della controllata Bassetti
Deutschland.

Il debito finanziario cormrente include i debiti verso altri finanziatori per Lease pari a 6.693
migliaia di Euro.

Il debite finanziaric non corrente comprende la quota non corrente del contratto di
finanziamento term verso limify Bank S.p.A. per 16.849 migliaia di Euro, la quota non
corrente dei dehiti verso altri finanziateri per Lease pari a 23.699 migliaia di Euro ed il i
finanziamento COVID-19 defla controliata Bassetti Schweiz per 434 migliaia di Euro. i
| debiti commerciali e altri debiti non correnti includono i versamenti IVA (165 migliaia di |
Euro) ed i versamenti Irpef (557 migliaia di Euro}, dovuti nelanno 2015, ssistenti alla data
di deposito della domanda di ammissione ex art.161,sesto comma, della L.F, e rateizzati
fino all'ottobre 2023 per gquanto riguarda I''VA e fino al settembre 2026 quelli relativi
all'lrpef.

T

In merito all'andamente della posizione finanziaria netta si rinvia a quanto dettagliatamente
descritio nella relazicne sulla gestione.
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| debiti commerciali e gli altri debiti ammontano complessivamente a 27.113 migliaia di
Euro {25.200 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020) e sono cosi composti:

{in migliaia dl eura)

Carrente o 20038 18.270
Nan corrente

Totaie A 20.038 18.270

| debiti verso fornitori si sono incrementati rispetto alfesercizio precedente principalmente a
causa delincremento degli acquisti legati agli approvvigionamenti per la conversione dei
negozi Zuckids.

Analizzando la suddivisione per area geografica dei debiti commerciali, si evidenziano
dehiti verso fornitori appartenenti all'area europea {esclusa ltalia) per 4.899 migliaia di Euro
(3.406 migliata di Euro al 31 dicembre 2020) e verso fornitori appartenanti a Paesi extra
Europa per 2.342 miglizia di Eure {2.836 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020). Tutti gli aitri
debiti sono relativi a creditori italiani.

Alla data odierna non vi sono azioni in corso (decreti ingiuntivi, eic.) da parte dei creditori
del Gruppo. Si evidenzia infine che non vi sono particolari concentrazioni dei volumi di
acquisti verso uno o pochi fernitori. Per guanto riguarda I'esposizione al rischio di cambio
verso fornitori si rinvia alla nota 7.2.3.

I debiti verso fornitori non sono soggetti ad interessi.

Si segnala che alla data di bilancic [’esposizioné debitoria scaduta det Gruppo nel confronti
dei fornitori € cosl rappresentata:

= 3,338 miglizia di Euro scaduti da 1-30 giorni  (3.008 migliaia al 31 dicembre 2020);

=« 1378 miglizia di Euro scaduti da 31-80 giorni {1.007 migliaia al 31 dicembre 2020);
= 2 538 migliaia di Euro scaduti oltre 60 giorni  (2.185 migliaia af 31 dicembre 2020).

Alla data del 31 dicembre 2021 si riferiscono interamente a debiti verso la societa
collegata Intesa S.r.l., cosi come al 31 dicembre 2020.

(in migliaia di eura)

Corrente 44 64
MNen corrente - -

Totale B 44 B84
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{in migliaia di eurg)

Corrente
Salari e stipendi da pagare di competenza
dicembre, ferie, e prami maturati 2.431 1.557
Debiti e anticipi da clienti e 172 230
Debiti verso istituli previdenziali ) 1044 1362
VA 705 508
Irpef per dipendenti o 616 1.004
Altri debiti ' 1A ' 1.643
~ Totala ( B) 6.309 6.394
Non comente
Debiti verso istituti previdenziali _ - 70
Altvi dehiti ' 722 402
Totala (C) 722 472
" Totale (B+C) 2 6.866

Lincremento dei debiti per salari e stipendi sostanzialmente & da ricondurre alle mensilita
differite di competenza del personale della controliata Zuckids che nel 2020 era enfrata a
far parte dellarea di consolidamente a partire dagli inizi di dicembre,

La riduzione de debiti verso istituti previdenziall e I'lrpef & principalmente dovuta al fatto
che il salde di dette voci al 31 dicembre 2020 beneficiava delle proroghe di pagamento
concesse dai decreti relativi ai sostegni Covid 19.

Con riferimento ai debiti tributari non correnti, ka Capogruppo ha incltrato domande di
rateazione dei debili esistenti alla data di deposito della domanda di ammissione ex arf.
161, sesto comma, della L.F.. Per tali debili sono gia stati definiti dei piani di ammortamento
dei relativi pagamenti la cui ultima scadenza & prevista nell'ottobre 2023 per VA (165
migliaia di Euro} e nel settembre 2026 per I'|RPEF (557 migliaia di Euro).

Gli altrt debiti correnti comprendone compensi ad amministratori per 413 migliaia di Euro,
sindaci per 34 migliaia di Euro ed imposte ad enti locali per 1 migliaia di Euro.

Sono compresi inoltre, i debiti che si riferiscono agli impegni assunti dalla Capogruppo nei
confronti dell’Amministrazione Comunale di Cascrezzo relativamente all’'esecuzione delle
opere di urbanizzazione primaria da realizzarsi in conformita al piane integrato di intervento
interessante il recupero dell'area industriale dismessa. Alla data del 31 dicembre 2021 tali
impegni ammontano ad un importo preventivato pari a 293 migliaia di Euro garantitf
mediante polizza fidelussoria di 1.059 miglizia di Eurp, nel rispetto della convenzicne
softoscritta con 'Amministrazione Comunale di Casorezzo in data 21 marzo 2011.

Toisie dedsiii
cognimigroiall & ol

(in migliaia di eurc)

Totale (A*B+C) 27413 25.200
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{in migliaia dl eurc)

IRES a credito 13 1
IRES a debito {266} (6}
IRAP a debito {59} 1
Erario per imposte correnti a credito (debito) {1.589] (812)
(1.800) (818)

Lincremento delle impeste correnti & relative al maggior valore registrato dalla controliata
Bassetti Deutschiand G.m.b.H..
Si segnala che non vi sono posizioni debitorie scadute di natura tributaria.

Noda 24 Si riportano di seguito le attivita e passivita per imposte differite e la loro movimentazione
ALGSIITA FER | pel corso dell'esercizio.
HARPOGETE

CHEFERITE
Adlivita Pazaliia
=i e -

7

Importa netto

tin migliaia & euro)

Immedill, impianti & macchinari __[6408)  (8.508) {B.106) (6.301)
Alivita i teriali - T . 26 - 32“
Altre attivila finanziare - - 36

Credil commerclall ed ahd credit - o 1300268
Rimanenze {73} (740) 1.079 454
Debili commerciail ed aitd debiti - - - -
_Bernefici per i dipendenti - - 129 119
Fondo rischi ed oner - - o 466 >74
Altro o {4} - 4 2
Perdita fiscali riporiate a nuovg 1.082 - - - 1.052 -
{Attivita)/passivita per imposte differite 4,185 3124 {6.485) {7.249) {2.320) {#.125)
imposie differite atlive non rilevale (2.002) (2165 - - Roen  (2199)
{AlthitayPassivild per imposte differite netle 2073 €28 {£,485) {7.249} 4.412) {5.320}
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Alivita per imposte differite
{in migliaia di ey}

Crediti commerciall

Rimenenze

Forde rischi ed cnen

Immabili, impiant & inari

Atvil immateriali .

Alire attivita fnanziarie

Benefict per] dipendenti

Alire minorf

Pardite fiscali riporate a nuovn -

Attivith per Imposte differite nen rilevate {*) a2y (2 - {2,195} 103 - {2.092)
Telale attwvita per imposte differite 782 140 7 gigTTT6E8 &8 2073

Passivith per Imposie differite
{in migliaia di 2ure)

Imenobill, implant e macchinard {8,507} 2 - (6.508) 101 - 6.408)
Rimanenze o ) : 70 a7 . 73)
Benefici a dipendenti - - - N - - -
Debiti commerciali ed sltri debifi

(2; 2 o i - - . -

Fonda rfschied anari [, = S

Allre minon - ) 1 - e ) - [

Fassivita per impaste diffsrite non rilevate . N - T - N T T
“folaie passhilh par imposts difaria. B51 (733) - [E&Z0] FHy - (6.465)

Attlvita/Passivith per imposte differite nette 15.728) (5a3) 7 {6.320) 1.662 46 {4.412)

"} esclusn il valar dells pepdie fizcall Aperiale a nuava del Grupps

Per effetto delle disposizioni di cui ali'art. 23, comma 9, d.l. 6 luglio 2019, n. 98, convertito
con modificazioni dalla legge 15 luglie 2011, n. 111, le perdite fiscali possono essere
computate in diminuzione del reddito dei periodi di imposta successivi in misura non
superiore alfottanta per cento del redditc imponibile di ciascuno di essi e per lintero
imporio che trova capienza in tale ammontare. Scompare, quindi, il limite temporale di
deducibilita.

Si segnala che la registrazione della fiscalita differita & stata informata dall'applicazione di
un criterio di prudenza, per cui I'attiviazione dei DTA {Deferred Tax Assels} & avvenuta nei
limiti delle DTL {Deffered Tax Liabilities). La Capoaruppo ha contabilizzato attivitd per
imposte anticipate per 1,1 milione di Eurc relative alle perdite fiscali che si prevede di
utilizzare a fronte dellimponibile fiscale previsto dal Budget 2022 senza considerare il
potenziale beneficio della fiscalita anticipata sulle ultericri perdite ires ilimitatamente
ripartabili pari 2 8,1 milioni di Euro.

Incltre, si segnala, che non sono state attivate attvitd per imposte anticipate su differenze
temporanee tra reddito fiscale e reddito civile per 2,1 milioni di Euro (imponibili per 8,3
milioni di Eura) e su perdite fiscali per 8,1 milioni di Euro (perdite fiscali per 25,5 milioni di
Euro).

Non sono state scritte imposte differite sulle riserve di utili non distribuiti dalle controllate,
dal momento che il Gruppo & in grado di controliare e tempistiche di distribuzione di dette
riserve ed & probabile che non sianc distribuite nel prevedibile futuro,
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{in migliaia di euro)

Corrante

Fondo ristrutturazioni 754 42

Fondo rischi diversi 133 238

Altri fondi rischi - -

887 278

Non correnti

Fondo ristrutturazioni - -

Fondo indennita dl cessazione del rapporto di

agenzia 1.233 1.148

Fondao rischi diversi 265 265
1.498 1.411

Totale fondo rischi ed onen 2,385 1.689

Di seguito si presenta la movimentazione dettagliata dei fondi per rischi ed oneri:

{in migliaia di Eura)

Saldi al 31.12.2019 286 1.161 548
Accantonamento dell'esercizio 2020 30 40 -
Uilizzi e rilasci dell'esercizio 2020 {274) {65} (47}
Adeguamento attuanale e 10

Saldial 31.12.2020 42 1.148 501
Accantonamento delfesercizio 2021 732 259 -
Utilizzi e rilasci dell'esercizio 2021 {20} {160) {105)
Adeglamento atiuariale {12}

Differanze di conversione 2
Saldi al 31.12.2021 754 1.223 398

Fondo ristrulturazioni

LUincremento del fondo ristrutturazioni & dovuto aghi accantonamenti per gli incentivi
allesodo effettuati nellambito della procedura di ristrufturazione del personale posta in
essere dalla Capogruppo.

Fonda rischi diversi

Il "Fondo rischi diversi" comprende, tra gli altr, un accantonzmento di 205 migliaia di Euro
che si riferisce al processo verbale di constatazione notificato alla Capogruppo in data 3
luglio 2009 a seguite di un controllo sullesercizic 2006 e, successivamente, esteso agli
esercizi 2004 e 2005 per i quali la societad ha avuio esito positive a seguito dei ricorsi
presentati.
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| riliavi evidenziati dal’Agenzia delle Entrate si riferisconc ad una indebita deduzione di
perdite su crediti ed altri costi non inerenti, nonché interessi su finanziamenti intercompany
e perdite fiscali delle filiali estere tramite politica transfer pricing. Sono stafi altresi contestati
costi, relativi agli acquisti di materie prime, sostenuti con operatori residenti in paesi con
regime fiscale privilegiato. Il consulente fiscale ritiene che il maggier rischio di una passivita
fiscale appaia legato ai rilievi, sia ai fini Ires, che IVA ed [rap, relativi alle deduzioni delle
perdite su crediti ed altri costi non inerenti, ritenendo congruo il fondo appostato a bilancio.
Si precisa altresi che la Commissione Tributaria Provinciale di Milano ha accolto il ricorso
della Vincenzo Zucchi S.p.A. con riferimento alle contestazion: sollevate aventi ad oggetto
le operazioni poste in essere con operatori residenti in paesi con regime fiscale privilegiato,
sentenza pol parzialmente riformata in Commissione Tributaria Regionale.

Linfervenuta novita legislativa in tema di deducibilitd, ad oggi integrale, salvo eccezioni, dei
costi sostenuti per operazioni poste in essere con imprese residenti in Paesi c.d. black list;
fa presenza, sul punto, della c.d. doppia conforme nonché la circostanza per cui i rilievi con
riferimento ai quali 1a societa Vincenzo Zucchi S.p.A. € risultata soccombente sono stati,
dall'Ufficio stesso, annullati in autotutela nei periodi di imposta 2004 & 2005, sono elementi
che inducono a qualificare medio/basse il rischio di scccombenza.

In data 21 dicembre 2012 la Vincenzo Zucchi S.p.A. ha ricevuto notifica di avvisi di
accertfamento per I'ahno 2007, ai fini IRES, IVA ed IRAP, con [ quali YAgenzia delle Entrate
ha contestate la deducibilita di costi sastenuti con operatori residenti in paesi con regime
fiscale privilegiate, in violazione dell'art. 110, comma 10 TUIR nonché la competenza di
alcuni cosii dedotti neli'anne accertato. La Commissione Tributaria Provinciale di Milano,
conh sentenza confermata anche in Commissione Tributaria Regionale, ha parzialmente
acocolto il ricorso della Capogruppo, annullando cosi j rilievi concernenti i costi sostenuti per
operazioni di acquisto di beni da fornitori residenti in Paesi c.d. “black list".

Quanto all’anno 2007, oltre alla richiamata novita legislativa in tema di deducibilit dei costi
black list, evidenziata per il contenzioso in essera per l'anno 2008, devono softolinerarsi
anche le modifiche apportate all'art. 1, comma 4, d.Igs. n. 471/1997, dalfart. 15, comma 1,
lett. A), d.lgs. 158/2015; in ossequio al principio del favor rei, potra essere richiesta in
Cassazione Papplicazione della nuova sanzione prevista (in misura fissa ¢, comunque,
ridoita) per le ipotesi di errore nellapplicazione delle regele di competenza dei costi, in
assenza, come nel caso di specie, di un danno per Erario. Anche ceon riferimento a questo
periodo di imposta, pertanto, deve qualificarsi come medio/basso il rischio di soccombenza
per la societd Vincenzo Zucchi S.p.A..

Ad oggi, | contenziosi relativi ai periodi d'imposta 2006 & 2007 seno entrambe pendenti in
Corte di Cassazione.

Il Gruppo & parte in causa di azioni legali e controversie. Si ritiene tuttavia che le risoluzioni
di tali controversie non debbano generare passivita di riievo per le quali non risultino gia
stanziati appositi fondi rischi.

Fondo indennita di cessazione del rapperto di agenzia

Il fondo indennita di cessazione del rapporto di agenzia rappresenta il valore atfuale delle
obbligazioni, per la maggior parte in capo alla Capogruppo, valutate sulla base di tecniche
attuariali al fine di esprimere it valore attuale del beneficio erogabile al termine del rapporto
di lavoro.

Ai fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti assunzioni di natura
demaografica e finanziaria;
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Probabilita di dimissioni volontarie 0,00% (,00%
Probabilita di dispensa dal servizio 10,00% 10,00%
Prebabilia annua di decsssa Taballe R.G.48 Tabels R.G.48
Probabilifa annua di inabilita Tavale Inps Tavale Inps
Tasso di attualizzazione 0,29% -0,08%

Il tassc annuo di attualizzazione utilizzato per 1a determinazione del valore atfuale
dell'obbligazione & stato desunto dal’indice |boxx Corporate AA in refazione zlla duration
del collettivo.

Al fine di determinare [a vita lavorativa residua media degli agenti & stata considerata 'eta
terminale di 85 anni.

Con riferimento atla Capogruppo ad alla controllata Zuckids, il trattamento di fine rapporto
di lavoro subardinato (che rappresenta la copertura delle passivita emergenti alla chiusura
del rapporto a norma delle vigenti disposizioni contrattuali in materia) rientra nella tipologia
dei piani a benefici definiti {fino al 31 dicembre 2008) ed & quindi soggetio a valutazione di
natura attuariale al fine di esprimere il valore attuale del beneficio erogabile al termine del
rapporto di [avoro, che i dipendenti hanno maturato alla data del bilancio.

La voce ha avulo 1a seguente movimentazione:

{in migliata di euro)

Debito al 31.12.2018 5172
Utilizzi per erogazioni e trasf. f.di pensiona {1.195)
Apporto nuovo negozio 50
Accantonamento dell’'esercizio 2020 724
Debito al 31.12.2020 4751
Utikizzi per erogazioni e trasf. f.di pensione {953)
Accantonamento dell'esercizio 2021 1.040
Cebito 2l 31.12.2021 4.838

Gli utifizzi per erogazioni si riferiscono prevalentemente al personale coinvolto nelle
procedure di ristrutturazione.

Il debito al 31 dicembre 2021 comprende 493 migliaia di Euro a breve termine, nel 2020 if
debito a breve termine armmentava a 624 migliaia di Euro.
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Gli accantonamenti dell’esercizio sono cosi suddivisibili:

{in migliaia di euro)

Coslo previdenziale 846 @678
(Provento) onere firanziario (. 17
{(Utile) perdita attuariale _ 195 o 31

o ' 1,040 724

il costo previdenziale & incluso nel costo def lavore, mentre il provento finanziaric & incluse
nei "Proventi finanziari netli® (vedi Nota 35).

Le principali assunzioni attuariali utilizzate nel calcolo sone te seguenti;

Tasso di attualizzazione 0,44% -0,02%
Tasso di inftazione fuiura 1,75% 0,80%
Tavola di mortalita Tabelle R.C.48 Tahelle R.G.48
Tavola di inabilith INPS INPS
Tavola di pensicnamento 100% requisiti AGO  100% requisitl AGO
Tasso annuo incremento t.fr. 2,8128% 2,100%
Tasso relativo alle dimissioni B, 00% 5,00%

l tasso annuo di attualizzazione ufiizzato per la determinazione del valore attuale
delfobbligazione & stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello IAS 19, dallindice
Iboxx Corporate AA con duration 7-10 rilevato alla data della valutazione. A tal fine si é
scelto il rendimento avente durata comparabile alla duration del collettivo di lavoratori
oggetto della valutazione.

féela A7
PATRIBAGNIO
HETTG

Capitale socinls

Il capitale sociale, sottoscritto per Euro 17.546.782,57, interamente liberato, & suddiviso in
numero 3.842.878 azioni ordinarie quotate, prive di valcre nominale aventi godimento
regolare, numero 21.388.888 azioni ordinarie non quotate, prive di valore nominale aventi
godimento regolare.

H capitale sociale & stato interamente liberato nel mese di settembre 2016 a seguito
deli'aumento di capitale riservato, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'an,
2441, comma 5, c.c., per llimporto di Euro 10 milioni come deliberato dall’assemblea riunita
in sede straordinara in data 26 maggio 2016, mediante emissione di n. 2.000.000.000
pucve azioni ordinarie Vincenzo Zucchi, prive del valore nominale, aventi il medesimo
godimento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie Vincenzo Zucchi in
circolazione alla data di emissione.
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Riserva leoaks

La riserva legale, pari a 100 migliaia di Eurc, & stata costituita nel 2021 accantonando la
parte legale relativa allutie dell’esercizio 2020 come da Delibers Assembleare del
30.04.2021.

Rinarva IFHE

Si precisa che la “Riserva {FRS”, pari a 28.510 migliaia di Euro alla data del 31 dicembre
2010, era stata interamente azzerata per |la copertura delle perdite come da delibera del 24
gennaio 2011. La riserva IFRS accoglieva le reftifiche effettuate su alcune poste di bitancio
alla data della transizione agli IFRS/IAS, al netto dell'effetio fiscale. In particolare, la riserva
era stata costituita per effetto delia valutazione al fair value dei terreni, dell’applicazione
dellc 1AS 17 a cespiti acquisiti a suo tempo con leasing finanziari, delia valutazione al fair
value delle attivita finanziarie disponibili per [a negoziazione e per I'effetto della valutazione
attuariale dei benefici ai dipendenti {trattamento di fine rapporto), mentre & stata addebitata
per o storno di alcuni costi precedentemente iscritti tra gli eneri ad utilita differita, la cui
capitalizzazione non & pill consentita dai principi contabili internazionali.

La riserva IFRS non & disponibile per la distribuzione agli azionisti se non per le poste che
hanno generato i flussi finanziari relativi, previa approvazione dell'assemblea nei casi di
legge previsti.

In particolare, si segnaia che |a riserva in quastione include quella relativa alla valutazione
al fair value dei terreni alla data di transizione {25.149 migliaia di Euro) che & ulilizzabile per
{importo di 8.887 migliaia di Euro; tale quota si riferisce a terreni gia ceduti i cui plusvalori
da fair value sono statl realizzati. La riserva relativa alla valutazione al Fair Value dei
terreni, essende stata interamente utilizzata per la copertura delle perdite con applicazione
della disciplina stabilita dali'art. 7, comma 6, del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, & stata
obbligatoriamente ricostituita, con l'utile dell'esercizio 2020, per la parte relativa ai terreni
non ancora ceduti (16.558 migliaia di Eure al netto anche delle successive riduzioni di
valore per adeguamento al fair value) come da Delibera Assembleare del 30.04.2021,

Alta fine dell'esercizio 2021, la riserva si & ulteriormente ridotta 2 16.511 migliaia di Euro, a
seguito della svalutazione effettuata nellambito dell’applicazione deilo IAS 36 dei terreni di
Notaresco & Galliate.

Altre visarve

Le altre riserve sono prevalentemente costituite dalla differenza tra i patrimoni rettificati
delle societd consolidate ad il relativo valore di carico.

La riserva di fraduzione & positiva per 1.406 migliaia di Euro {positiva per 1.247 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2020).

La riserva per copertura perdite che al 31 dicembre 2021 era part a 862 migliaia di Euro &
stata azzerata a seguitc della distribuzione del dividendi approvata dali’Assemblea
ordinaria degli azionisti della Capogruppo in data 3 febbraio 2022.
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Sezions D MOTE  ALLE PRINCIPALL VOO O BILANCID - PROBPETTC
DELLCUTHLEAPERDITA) DELUESERCIZIO £ DELLE ALTRE CORPONERT! I CONTO

i
ECOROMICO COMPLESSIVE CONBOLIDATO

Si riportano di seguito informazioni sulia natura delle spese incluse nel prospeito di conto econcmico
complessivo consolidate e alcuni dettagli delle principali voci per funzicne e delle altre componenti del
prospetto di conto economico complessivo consalidato.

In merito alle principali variazioni esposte nelle voci del prospetto di conto economtico complessivo consolidato
si rinvia a quanto dettaghiatamente descritto nella Relazione sulla Gestione,

Mofe 28

OETTAGLIO {in migliaia di Eurc)

SPRRE PER

MATURA Cansumi e altri acquisti 33.425 24942
Prestazioni di servizi 29 465 20.966
Costo del lavaro 21344 - 15.790
Ammortamenti e svalutazioni 8061 5510
Svalutazione crediti 53 846
Altri 2.289 2.314

Totale costo dal venduto, spese di vendiia &

distribuzions, pubblicita,struttura e alfri cost 94637 70.368

R

Nel'a tabella seguente viene riportato il numero medio dei dipendenti per categoria;

Dirigenti . A0 . 10

Impiegati 567 TTTTTERT

Operai 115 119
692 .. bed

il numero medio dei dipendenti in forza nel corso dell'esercizio 2021 si & incrementate di
12 unita principalmente riferito alla nuova controllata Zuckids S.r.l..

Il numero effettivo dei dipendenti in forza al 31 dicembre 2021 & stato di 707 contro i 686
del 31 dicembre 2020,

Si ricorda che, la Capogruppc e le controllate Zuckids, Bassetti Schweiz e Bassefti
Deutschland hanno fatto ricorso ad ammortizzatort sociali (tra i quali la CIGO COVID-19)
che hanno comportata un minor costo del personale pari a circa 1.644 migliaia di Euro
(1.711 migliaia di Euro nellesercizio 2020), di cui 457 migliaia di Euro relativi alla
controllata Zuckids S.r.l. { nen presente nell’esercizio precedente),
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figie 28
COSTO DEL
VENDUTD

Cengurne misdenal

{in migliaia di Euro)

Cansumo materiali az. 178 22.982
df cui non ricorrenti 2,442 1.200
Manodopera 3.257 2.914
Costi per energie 136 124
Ammaortament 381 402
Lavorazioni esterneg 13.543 8 697
Spese generali di praduzione 581 684
oi cui non ricorrenti 67 145

50076 35.803
d} cuf pon reorrent! 2.509 1.436

La voce evidenzia un aumento del costo del venduto rispetto all’'esercizio 2020 in termini di
valore assoluto mentre & rimasta sostanziamente stabile in termini di incidenza percentuale
sulle vendite nette. L'incremento ¢ dovuto al’aumento generalizzato dei costi, in particolare
delle materie prime e dellenergia, verificatosi sopprattuttc nellutimo  frimestre
dell’'gsercizio. Da segnalare inoltre, nellesercizio 2021 un incremento dell' operativita
rispetto all'esercizio precedente che era stato maggiormente colpito dalla pandemia.

Gli oneri non ricorrenti si riferiscono per l'importo di 2.442 migliaia di Euro alla variazione
delie rimanenze della controllata Zuckids a seguito della contabilizzazione definitiva della
Business combination relativa al’zcquisizione dei rami d'azienda Kidiliz avvenuti
nell’'esercizio precedente come gia evidenziato.

Le restanti 687 migliaia di Euro sono relative alla svalutazione del valere del terreno di
Notarasco per 82 migiiaia di Euro e del terreno di Galliate per 5 migliaia di Euro, effettuata
dalla Capogruppo nelfambito dell'applicazione dello |1AS 36.

Gli oneri non ricorrenti dell'esercizio precedente erano relativi per 1.290 migfaia di Euro alla
svalutazione delle rimanenze derivante dal cambio metode di calcolo del fondo
svalutazione e per 145 migliaia di Euro zlla svalutazione del valore del terreno di
Motaresco, effeffuata dalla Capogruppo nel’ambite dell'applicazione delio I1AS 36,

{in miglizia di Eure)

Materie prime 120 101

Materie sussidiarie 3.912 3.166

Semilavorati e prodotti finiti 27.712 19.638

di cui non ricorrenti 2.442 1.290

Altri aceuisti 434 78
32.178 22.982
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Hois 30

SPESE M
VENITA &
PASTRIBUZIONE

za o
iz

{in migkiaia di Euro)

Magazzinaggio 4,150 3.400

o cisi pon rdeorrenti 29

Trasporto a clienti 2411 1.252

di cui non ricorrenti 133

Alre spese -
6.561 4662

Le "Spese di distribuzione™ sono aumentate a causa dellincremento dellattivita rispetta
allesercizio precedente che era stato maggiormente colpito dalla pandemia.

Gl oneri non ricorrenti sone relativi alle sanzioni per ritardato pagamento della TAS! dovute
dalla Capogruppc per lo stabilimento di Rescaldina riferite alfesercizio 2015 ed il cui
pagamento non era stato effettuato a seguite della domanda di rateazione dei debiti
esistenti alla data di deposito della domanda di ammissione ex art. 161, sesto comma, della
L.F.. Nella voce trasporti a clienti sono compresi costi non ricorrenti sostenuti per la
distribuzione dei prodotti ne2i negozi durante il periodo di start-up della nuova controllata
Zuckids.

Floyaliiag

{in migliaia dj Eurc}

Rovalties 116 a7

Nel corso dellesercizio 2021 si sono incrementate a causa delle royalties pagate dalla
controllata Zuckids alla correlata Descamps S.A.S. in applicazione dei nuovi accordi
commerciali stipulati nell'ambito dell'operazione di Aconversione dei negozi Zuckids.

Doese di vendia
diraie

{in migliaia di Euro)

Venditori ed agenti 2.866 1.883

Negozi & spacci - spese dij gesiione 24.085 13,200

di ol non reorenti 186

Altre spese 321 268
24,272 15.361

oif cii non feorrenti 148

La voce "Spese di vendita dirette” si & incrementata rispetto all’'esercizio precedente per le
magagiorl aperture di negozi e spacei a seguito di minori restrizioni dovute alla pandemia da
COVID-18 rispetto all'esercizic 2020,
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Tuipie speas di
&
einhurions

{in migliaia di Euro)

20.080

Totale spese di vendita e distribuzione 30.84%9

of cui nan fAcament!

350

La voce comprende 7.083 migliaia di Euro per ammortament! materiali ed immateriali
(4.553 migliaia di Euro per ammortamenti materiali ed immateriali nell'esercizio 2020).

Moia 37
PURBLICITA B
PR HDME

(in migliala di Euro)

Spese di pubblicita 496 556
Contributi e materiali promozionali 296 432
Partecipazioni a fiere - 16
Altre spese ! ;
792 1.004

La riduzicne & dovuta all’'effetto delle misure di contenimento dei costi pubblicitari.

fiota 32
DOSsTHD
STRUTTURA

fzrieding &

PHEA

Arvridristrazione 2

vl Gave

(in migliaia di Euro)

Marketing 1.505 1.177
Frodcka 295 401
Quadri stampa 582 622
Adtri costi - -
2.482 2.200

| costi per marketing e prodotto al 31 dicembre 2021 sono aumentati per effetto di una
maggiore operativita.

{in migliaia di Euro)

2412

Direzione commerciale di sede 1.101

Si evidenzia che la voce comprende un rilascio del fondo svalutazione crediti iscritto
nell'attivo per 638 migliaia di Euro, relativi alla correlata Descamps S.A.5.. Tenuto in
considerazione del pagamento della 9° rata del Rédressement Judiciaire, dell'laumento del
fafturato e del regolare pagamento dei maggiori debiti commerciali, la Capogruppo ha
ritenuto di effettuare un rilascio del fondo svalutazione crediti relativo alla correlata
Descamps iscritto nell'attivo per 638 migliaia di Euro, di cui 484 miglizia di Euro relativo al
debito del Rédressement Judiciaire,

Nell'esercizio precedente si erano registrate 843 migliaia di Euro per accantonamento
svalutazione crediti iscritti nell'attivo, di cui 638 migliaia di Euro relativi alla parte correlata
Descamps S.A.S..
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Gengrali e
ariminisirative

Totaie

{in migliaia di Eure)

Direzione generals 2.101 2.683
i cui non ricorrenii - 782
Amminisirazione e finanza 2.313 1.644
di cui non rdcorranti
EDP a74 824
Personale 384 380
Acquisti 27 32
Legale 265 5049
di cull non ricorrenti 76 280
Servizi generali 884 829
£.948 7.211
oi cuf pon ricorrenti 76 1.032

Nella voce “Spese generali e amministrative” sono inclusi costi non ricorrenti, pari a 76
migliaia di Euro, che si riferiscono alle spese legali relative allo stari-up ed alfoperazione di
riconversione delta nuova controllata Zuckids sostenute dalla Capogruppo (22 migliaia di
Euro) e dalla controllata Zuckids (54 migliaia di Eure).

Nell'esercizio precedente eranc inclusi costi non ricorrenti della Capogruppo per 1.032
migliaia di Eurc. Tali costi derivavano principalmente dal perfezionamento dell' operazione
di rifinanziamento e dalia risoluzione consensuale dell'Accorde di Ristrutturazione che
avevano comportato spese pari a 782 migliaia di Euro, tra le quali era compreso un bonus
straordinario di 800 migliaia di Ewro, attribuito al Presidente del Consiglio di
Amministrazione ¢ Amministratore Delegato, a seguifo del buon esitc delle operazioni.
Erano compresi, incltre, 250 migliaia di Euro riferifi alle spese di consulenza relative
alloperazione di acquisizione dei rami di azienda dal gruppo Kidiliz.

{in migliaia di Euro)

Totale costi di struttura 13,531 _ 11.823
df cuf non rcorrenti 78 1.032

La voce comprende 532 migliaia di Eurc per ammortamenti materiali ed immateriali (403
migliaia di Euro per ammortamenti nell'esercizio 2020}.
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ficda 33
ALTRIRICAVI E
COSTE

Adtrd viopvi

Sono cosi caomposti:

(irt migliaia di Eurc)

Ricavi per servizi a terzl| {775} -
Ricavi per addebiti vari (634) {307)
Vendita greggi - {13)
Vendita prodotti - {450)
Ricavi da affitti (297} {210)
Plusvalenze aliepazione cespiti {3) {12}
Saopravvenienze attlve (333) {451)
di cuf hon ricarrent {172}
Allri (1.385) (3818}
of cui non ricorrent! (2.681)

(3.427) (5.262)
di cui non ricorrent! (2.853}

| ricavi per servizi a terzi si riferiscono inferamente (775 migliaia di Euro) a servizi di
marketing, amministrativi e di T resi dal personale della Capogruppo alla correlata
Descamps. | ricavi per addehiti vari comprendono 197 migliaia di Euro per costi pubblicitari
e 276 migliaia di Euro per costi di marketing e di | T. sostenuti dalla Capogruppo e
riaddebitati alla correlata Descamps; sono comprese inolire, 161 migliaia di Euro per costi
sostenuti dalla cortrollata Bassetti Deutschland e riaddebitati afla correiata Descamps.

Le sopravvenienze atfive includono 144 migliaia di Euro per storno di accantonamenti
stanziati in eccesso nell'esercizio precedente dalla Capogruppo relativi alla correlata
Descamps.

La voce "Altri" comprende principalmente il beneficia, pari 2 254 migliaia di Euro (211
migliaia di Euro deila Capogruppo e 43 migliaia di Euro defla controllata Basitalia),
derivante dalla rinegoziazione dei contratti di affitto dei punti vendita effettuata a seguito
delle continue chiusure dovute aila pandemia da COVID-19; sono compresi, inoltre, 60
migliaia di Eura quali contributi per ricerca e sviluppo e 193 migliaia di Euro per rimborsi
assicurativi.

MNella voce *Sopravvenienze attive” sono stati registrati storni di accantonamenti stanziati in
eccesso negli esercizi precedenti.

Gli affitti attivi si riferiscono principalmente ai ricavi derivanti dal contratto di affitte di una
porzione del magazzino di Cuggiono, pari a 204 migliaia di Eurg, sfipulato dalla
Capogruppo con una societa di logistica.

| “proventi nen ricorrenti” erano relativi per 172 migliaia di Eurc allo storno dei ratei per gii
interessi accantonati dalla Capogruppo sui debiti bancari stralciati @ per 99 migliaia di Euro
per contributi sui canoni di locazione, della Vincenzo Zucchi S p A e della controllata
Basitalia 5.r.l., quale credito d’imposta per botteghe e negozi introdotto dal D.L. 18/2020
{c.d. “Decreto Cura ltalia™). Erano compresi, inoltre, 44 migliaia di Euro di contributi oftenuti
dal governe austriaco quale ristoro sulla perdita di fatturato della Bassetti Deutschiand per i
negozi ubicati in Austria. Si evidenzia infine, che a seguito della contabilizzazione definitiva
della Business combination relativa all’acquisizione dei rami d'azienda Kidilitz avvenuti
nell'esercizio precedente, sono stati rideterminati gli altri proventi non ricorrenti per un
importo di 2.538 migliaia di Euro.
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Ain cost
{in migllala di Euro}
Costi per servizi a terzi 775 -
Costo per addebiti van 473 307
Costo greggi venduti - 13
Costo prodotti venduti - 522
Canoni affitto - -
Minusvatenze alienazione cespiti 1 -
Sopravvenienze passive 835 572
di cud non riearrenti 472 260
Altri 205 -
2.289 1414
_of etif non recarrenti ) 472 260
| costi per addebiti & per servizi vari si sone incrementati per | maggiori riaddebiti effettuati
dalla Capogruppo alla societa correlata Descamps S.A.8. (775 migliaia di Euro per servizi
di marketing, amministrativi e di |T resi dal personale e 473 migliaia di Euro per costi
pulbblicitari, di marketing ed 1.7.).
| costi per greggi e prodotti venduti si riferivano nell’esercizio precedente agli acquist
effettuati per conte della parte correlata Descamps S$.A.S. alla quale venivano riaddebitati.
Nell'esercizio 2021 tali operazioni sono cessate a seguito dell'accentramento delia logistica
e con la stipula dei nuovi contratti commerciali.
La voce “Sopravvenienze passive” include costi per fatiure relative ad esercizi precedenti.
Gli "oneri non ricorrenti” registrati nelle sopravvenienze passive si riferiscono per 279
miglizia di Euro a sanzioni su imposte relative all'anno 2015 il cui pagamento non era stato
effeftuato a seguito della domanda di rateazicne dei debiti esistenti alla data di deposito
della domanda di ammissione ex art. 181, sesto comma, della L.F.. Sono comprese inoitre,
193 migliaia di Eure quali commissioni pagate dalla controllata Bassetti Deutschland
relative al’esercizic precedante.
Gli “oneri non ricorrent” registrati nelle sopravvenienze passive dell'esercizio precedente si
riferivano a costi dellanno precedente relativi al perfezionamento delloperazione di
rifinanziamento e alla risoluzione censensuale del’Accordo di Ristrutturazione.
Tatats
{in migllala di Euro}
- Totale altri ricavi e costi (1.138} (3.848)
di cul non ricorrentl A2 {2.593)
Meola 34
GNERE (in migllaia di Evro)
PROVEMT| D4

RIS TRUTTURAZIG
ME

Provant di
siatruluranions

Plusvalenza cessione attivitd non correnti
destinate alla vendita (413) -
Rilascio fondi rischi in esubero

{;;1 3 "

| proventi di ristrutturazione dell'esercizio 2021 si riferiscono alla plusvalenza derivante
dalla cessione dellintero complesso industriale di Isca Pantanelle che era classificato nelle
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D i
rninpiurazions

3

Tetain

attivita non correnti destinate alla vendita al 31 dicembre 2020, |l corrispettive delia
cessione, pari a 700 migliaia di Euro, & sostanzialmente in linea col valore def’area al 31
dicembre 2019 ottenuto da un terzo indipendente (730 migliaia di Eure) ed ha generato una
plusvalenza di 413 migliaia di Euro.

(in migliaia di Ewro)

Incentivi al'esodo 770 289
Spese legali piano di ristrutiurazione 24 ~
794 289

Gli oneri di ristrutiurazione sono relativi al nuovo piano di riorganizzazione del persenale
della Capogruppo e si riferiscone ad incentivi allesodo, pagati per 32 migliaia di Furo ed
accantonati per 732 migliaia di Euro, ed alle spese legali per 24 migliaia di Euro.

Gli oneri di ristrutturazione dell'esercizio 2020, pari a 289 migliaia di Euro, erano relativi
allindennita di esodo corrisposta ai lavoratori che avevano aderito su base volontaria alla
procedura di licenziamento collettivo.

{in migliaia di Eviro)

289

Tolale oneri e (proventi) di ristrutturazione

Pesfar 38
ORERIE
POV ERTE
FinARZIASL

RETT

Frovent inanzisn

(in migliaia di Eurc)

Da credili a lungo termine -

Proventi diversi dai precedent:

da imprese correlate (3 {10}
da altri
Altri interessi attivi (30) (5}
Proventi di attualizzazione e rettifiche di
valore di attivita (99) (272}
Al proventi finanziari (84) (43)
Totale proventi da aitri (213} (320)
Totale proventi finanziari (218) (330)

Le rettifiche di valore di attivita si riferiscono principaimente, per 67 mighaia di Euro, al
rilascio delfattualizzazione registrata dalla Capogruppo e relativa al credito con la parte
correlata Descamps S.A.S. che & stato saldato in data 30 aprile 2021. Comprendono
inoltre, 31 migliaia di Euro relativi all'atiualizzazione del costo ammoriizzate riferito al nuovo

finanziamento term.
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g rirnaia &
dabii banoanio

Retifiche di
vadore g oradi
fnaiwiart

Cinetd finarngined

Provendt finanziar

{in migliaia di Euro)

Proventi finanziari da rinuncia al debito
bancario - {64.241)
di cui non ricorrenti (64.241)

Al 31 dicembre 2021 non si registrano proventi finanzian non ricorrenti da rinuncia al debito
bancario. '

Neltesercizio precedente i proventi finanziari da rinuncia al debito bancario si riferivano
interamente a proventi di natura non ricorrente connessi alle operazioni di rifinanziamento e
di risoluzione del’'Accordo di ristrufturazione della Capogruppo.

Il perfezionamento delfoperazione di rifinanziamento e la risoluzicne consensuale
dell Accordo di Ristrutturazione, con il conseguente scioglimento det Patrimonio destinato
ad uno specifico affare ex art. 2447-bis c.c., avevano determinato il definitive venir meno
delle condizioni fisolutive che avevano reso efficace la rinuncia al debito bancaric da parte
delle banche finanziatrici pari a 49,67 milioni di Euro. Inoltre, fe suddette operazioni
avevano comportaio un'ultericre remissione del debito relative al Patrimonio destinato pari
a circa 11,53 milioni di Euro da parte di Dea Capifal Alternative Funds SGR S.p.A ed a
girca 3,04 milioni di Eurc da parte di Banco BPM.

Nell'esercizio non seno state registrate rettifiche di valore ai crediti finanziari.

{in migliaia di Eura)

Verso altri

Interessi su debiti bancari 678 188
Interessi su aitri debiti 908 217
Onen di attualizzazione e rettifiche di valore 216 40
Altri aneri finanziari - [:1:]

Totale oneri finanziari 4.802 515

Negli “interessi su aliri debiti’ sono stati registrati 796 migliaia di Euro di interessi per
finanziamenti in lease. La voce "Interessi su altri debiti” comprende altresl, 9 migliaia di
Euro per interessi su operazioni di factoring delia Capogruppe € 102 migliaia di Euro per
“interessi sulla dilaziene delle imposte relative all’anno 2015 il cui pagamento nen era stato
effettuato a seguifo della domanda di rateazione dei debiti esistenti alla data di deposito
della domanda di ammissione ex art, 161, sesto comma, della L.F..

Nella voce™ Oneri di attualizzazione e rettifiche di valore” sono registrati 'ammortamento
finanziario e I'attualizzazione del costo ammortizzato relative al nuovo finanziamento term
della Capogruppo.
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fferenze camisio

Tolalz

(i migtiaia di Euro)

Differenze cambio attive {267} {123}
Dlifferenze cambio passive 319 162
Totale differenze cambio 52 45

Le differenze cambio al 31 dicembre 2021 hanno registrato un effetto negativo per 52
miglizia di Euro rispetto ad un saldo negative di 46 migliaia di Euro dellanno precedente,

{in migliaia di Euro)

Totate (proventi) oneri finanziari netf 1.628 (64.010)
(04.241) ...

{in migliaia di Euro)

Dividendi - -
Minusvalenza su alienaziane partecipazioni - -

Nellesercizio 2021 non sono stati registrati oneri e proventi da partecipazione cosi come
nell'esercizio precedente.

Mot 27
MPOSTE QUL
REDDTO

(in miglaia di Euro)

Imposte correnti 2.044 1.802

Imposte anticipate (97) 1)

Imposte differite {1.765) 600
182 2.401

Le imposte correnti, pari a circa 2.044 migliaia di Euro, sono costituite principalmente dalle
imposte accantonate, ed in parte versate, dalla Capogruppo (353 migliaia di Euro) e dalle
controllate Bassetti Deutschland G.m.b.H. (1.536 migliaia di Euro) e Basselti Schweiz
AG.(153 migliaia di Euro).

Sono state rilevate variazioni delle imposte differite attive efo passive considerando le
differenze temporanee che darannc luege ad ammontari imponibili nella determinazione
dell'utile imponibile {o della perdita fiscale) dei futuri esercizi nei quali il valore contabile
dell’attivita o passivita sara recuperato o pagato.

Si segnala che la regisfrazione della fiscalita differita & stata informata dall’applicazione di
un criterio di prudenza, per cui l'attiviazione dei DTA (Defefred Tax Assets) & avvenuta nei
limiti delle DTL (Deffered Tax Liabilities). La Capogruppo ha contabilizzato attivita per
imposte anticipate per 1,1 milione di Euro relative alle perdite fiscali che si prevede di
utilizzare a fronte dell'imponibile fiscale previsto dal Budget 2022 senza ccnsiderare il
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polenziale beneficio della fiscalita anticipata sulie ulteriori perdite Ires ilimitatamente
riportabili pari a 6,1 milioni di Euro.

inoltre, si segnala, che non sono state attivate ativita per imposte anticipate su differenze
temporanee tra reddito fiscale e reddito civile per 2,1 milioni di Euro (imponibili per 8,3
milioni di Euro) e su perdite fiscali per 6,1 milioni di Euro (perdite fiscali per 25,5 milioni di
Euro).

Non sono state scritte imposte differite sulle riserve di utili non distribuiti dalle controfiate,
dal momente che il Gruppo & in grado di controllare e tempistiche di distribuzione di defte
riserve ed & prababile che non siano distribuite nel prevedibile futuro.

In fase di consolidamento, sono state rilevate variazioni delle imposte differite relative alle
scrifture effettuate.

Per le variazioni delle imposte anticipate e differite si rinvia alla Nota 24.
La differenza tra onere fiscale iscritio in bilancio e I'onere fiscale feorico & principalmente

riferita afl'utilizzo di perdite fiscali portate a nuove dalla Capogruppo sulle quali,
nell'esercizio precedente, non erano state attivate imposte anticipate

Msla 56
DTN

Relativamente all'esercizio 2021 viene proposta allAssemblea ordinaria degii azionisti della
Capogruppo, convocata per il giorno 28 aprile 2022, la distribuzione di un dividendo,
mediante utilizzo di una parte dellutile netto di esercizio del 2021, per un imporic
complessivo pari a circa 6,001 milioni di Euro, corrispondente ad Euro 0,236% per ciascuna
delle n. 25.331.766 azioni ordinarie in circolazione. Si sottolinea come if management della
Capogruppo € paricolarmente orgoglioso della distribuzione dei dividendi, in continuita
rispetto alla proposta del 19 novembre 2020, in merito alla distribuzione di riserve
disponibili ed auspica, altres!, di poter continuare a raggiungere i risultati ottenuti in guesti
anni.

Si ricorda che, in data 3 febbraio 2022, 'Assemblea ordinaria degli azionisti ha approvato la
distribuzione di un dividendo, mediante ufilizzo di riserve di capitale disponibili, per un
importo complessivo pari a circa 2,888 milioni di Euro, comrispondente ad Euro 08,1144 per
ciascuna delle n. 25.331.766 azioni ardinarie in circolazione. || dividendo & stato posto in
pagamento il ¢ febbraio 2022, con data di stacco ii 7 febbraio 2022 e con record date I'8
febbraio 2022. Si softolinea come il management & particolarmente orgoglioso delia
distribuzione dei dividendi, in continuita rispetto alla propcsta del 19 novembre 2020, in
meritc alla distribuzione di riserve disponibili ed auspica, altresi, di poter continuare a
raggiungere i risultati ottenuti in questi anni.

Motn 3%
UTILE (PERDITA)
FER AZIONE

Uil fperdita) pay
arbons bass

Il calcolo degli ulili (perdite) per azione di base e diluito & basato sui seguenti dati:

{In migtiaia di Euro} .

Utile (perdita) attribuibile agli azionisti 5,302 67.266
Media ponderata azioni ordinarie emesse (in

'000) 25332 25,332
Utile {perdita) per azione base 0,209 2,655
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Dits {nerdita) wear
azinne diio

{in migliaia di Euro}

LMlle {perdlta) attribuibile agli azionlst! per

determinare I'utile (perdita) per azione diluito 5.202 67.266
Azioni ordinarie emesse per il calcolo delfutile

{perdita) per azione diluito {in '000) 25.332 25.332
Tiile {perdiia) per azione diluiio 0,209 2,655

figia 43
FARRGRT] GO
PART

CORRELATE

Secondo quanto disposto dallo IAS 24 e dalla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006, i
rapporti intervenuti nel corso del 2021, regolati a normali condizioni di mercato, condizioni
equivalenti a quelle prevalenti in libere fransazioni tra pari indipendenti e riferiti
principalmente ai rapporti con le societa collegate, sono stati evidenziati negli schemi di
bilancic e nel rendiconto finanziario. '

Di seguitc si riporta una tabella di dettaglio dellincidenza delle operazioni con parti
correlate sulla situazione pafrimoniale e sul risultato economico di Gruppo; si riporta inoltre
una tabelia di dettaglio dei rapporti con le stesse.

(s mil glimie & Elra)

Sacieth coprafanta

TR - - - - - - Jei)] o -
L) . - B - 0 - {24y T :
Infesa i - - 4 Y = . . : T e
B A - 2 B =
Altre parti carmelate ]
B ; T2.55% 7] ) - PR 5] [43]
C 11454 L By = 24 [ =) (€] - -
TolHIE ATOHE TII58 9% BY T ol i) THE} T =
“fotale @ bilancio THMT LT IR L) gied TS ] TBHE i T
hza S T TSR ULME < (KL T SR = =
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{In miglizia di Eure)

Socleth cantrollante

Zuech) S.pA, . - 1,179 28 -
A - 1.179 28 -

Societa callegat

o - — . s - S— v

— 5 - - _ a4

Altre parti correlate

Dascamps T 8917 ) - T 8 o 1b3p
[ 5817 - § 7535

Totale A+B+C TUURATY T 34 1,578

Folale a bilancio 17,258 SIE 5716 27193
Incidenza % MZQ"% . .100_'66% G'gg&zﬂ - .......S’BW

Si evidenzia che i debiti commerciali verso Descamps includonc 1.036 migliaia di Euro
relativi ad acquisti di prodetti da parte delta controllata Bassetti Deutschiand poi ceduti a
ferze parti. Tale transazione & stata contabilizzata considerando Bassetti Deutschland
come ageni. Nello schema di conto economico il costo & stato compensato in contropartita
dalle vendite realizzate da Bassetti Deutschtand con tali terze parti.

Si rinvia a quanto contenuto nelle Note 7.2 relativamente al rischio di credito nei confronti
delle parfi correlafe.

{in migliaia di Eurc)

Societa controllante

Zucchi S.p.A. (127) - -

Astrance Capital 3.A. {600) - -
A {727} - -

Socleth collegate

Intesa {250) . -
B (250) - N

Altre parti corratate
Descamps S.A.S. 12.741 - -
c 42,741 - "

In meritc ad altre informazioni circa le parti correlate si rinvia a guanto esposto nella
Relazione sulla gestione.
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EVENRTIED
OFERAZ [CR
SIGMNEICATIVE
RON
RECORRENT

Sulia base di guanto indicato dalla delibera Consob N.15519 del 27 luglio 20068 vengono
riportate di seguito gli effetti delle “Operazioni significative non ricorrenti’ rellesercizio
2021,

Isclando Feffetto della rilevazione dei proventi ed oneri non ricorrenti, il risultato operativo
delle attivild ricorrenti & il seguente:

{tn mighiala dl Euro)

Vendife netta 03.713 71.052

Risultzto operative (EBIT) 7.122 5.857

Risultato operativo (EBIT)% 7.2% 8,0%
Proventt ed aneri non ricorrenti e di nstrutt. 3.788 163

Ricuitato operativa (EBITY delle attivita

cormenti 10.910 5.820

Risultato operativo (EBIT) delle attivita

comenti % 11,1% 8,2%

Si riportano di seguito gli effetti sul risultate nefto dell’esercizio di tali operazioni:

{in migliaia di Euro)

Casto del venduto 2509 1.435
Spese di vendita e distribuzione T 350 -

Costi di struttura o 78 1,032
Altri costi e {ricavi) 472 {2.593)
Oneri (proventy) di nstrutiurazions 381 289
{Proventi) finanziati rinuncia at debito bancario - (64.241)
Risuftato fordo ' {3.788) B4.078
Effetio fiscale (117) {27)
Effetto fotaie T (3.671) 4,105
‘Risultato netto delfe attivita 5.302 67.266
Incidenza (%) (69,24%) 95,30%

Gli oneri non ricorrenti nel costo del venduto riguardanc la svalutazione del valore del
terreno di Notaresco per 62 rigliaia di Euro e del terreno di Galliate per 5 migliaia di Eure,
effettuata nell'ambito deflapplicazione dello IAS 36. Sono comprest inoltre, gl oneri relativi
alla variazione delle rimanenze della controllata Zuckids registrati in applicazione del
principio contabile IFRS 3 - Business combinafion - in riferimento all’acquisizione dei rami
d'azienda avvenuti nell'esercizio per I'importo di 2.442 migliaia di Euro precedente.

La voce “spese di vendita e distribuzione” comprende 272 migliaia di Euro relativi alie
spese sostenute per la distribuzione dei predotti nei negozi durante if periodo di start-up
della nuova contrellata Zuckids S.r.l., 48 migliaia di Euro riferite ai costi sostenuti per la
riconversione dei negozi Zuckids da vendita abbigliamento per bambini a negozi di vendita
bfancheria per la casa e 29 migliaia di Eura per sanzioni su imposte della Capogruppo
relative allanno 2015.

| costi di struttura includono spese legali, sostenute dalla Capogruppo e dalla controllata
Zuckids 3.r.l, relative allo start-up della controliata Zuckids per 76 migliaia di Euro.

Gli altri costi e ricavi comprendono i costi per sanzioni su imposte della Capogruppo riferite
alfanno 2015 di 279 migliaia di Euro e per commissioni pagate dalla controllata Bassetti
Deutschiand relative ad anni precedenti pari a 193 migliaia di Euro.

Gli oneri e proventi di ristrutturazione comprendono la plusvalenza derivante dalla cessione
dellintero complesso industriale di Isca Pantanelle pari a 413 migliaia di Euro; gli oneri
relativi al nuovo piano di riorganizzaziona del personale che si riferiscono ad incentivi
allesodo, pagati per 38 migliaia di Euro ed accantonati per 732 migliaia di Euro, ed alle
spese legali per 24 migliaia di Euro.
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SORPEMSEAGH!
ARG TRATOD-
B b SINGACE

Si riportano di seguito gii effetti sui valori patrimoniali e sui flussi finanziari che le operazioni

hanno avuto:

Al 31 dicembra 2021 ({in migkaia di Euro)

Coslo del uanqmo . . 2 509 {28} (25) -
Spese di vendita & distribuziane 350 - (350 -
Gosh di strutiura 76 92 {76) (92)
Altr] cosli e (ricavi) . 472 - (222) {250)
Cwneni (proventi) di ristrutturazione 381 {30 381 {742}
Oner (praventi) finanziari . - - - s s
Totale -3.788 {147} (322) {1 .EIB:i_)
Josd Danid FISSKERIES  gpagponn Mnzeee 30 1o
Flafien Gayet 1AAVIERT 3N lime 20
Palrizla Palkatic 1A s F2) it
Diydiey Bara Armminsiratore  171-3141202021 #2024 0

T CAmminkiioe | (AS1AZE0RT  nadiE N 1t

Presidere
Collzgia 1nauizo 3zl 20

CHiam Piera Balducci ii"d“l. ca S 20 T
o Sincaco MR 22021 20

im Exposita Abahe -

Si segnala inolire che i compensi spettanti al Dirigente Preposto della Capogruppo,
dirigente con responsabilitd strategica, ammontano complessivamente a 124 mighiaia di
Euro comprensivi di compensi fissi (115 migliaia di Euro), bonus e altri incentivi (9 migliaia
di Euro). Nell’esercizio precedente erano pari a 124 migkaia di Euro, di cui 115 migliaia di

Eurc per compensi fissi e 9 migliaia di Euro per bonus ed altd incentivi.
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CORAPEMNST ALLA
EOCIETA LA
REEIONE

FRevisione contabile MAZARS ITALEA SpA Vincenzo Zucchi S.p A, 103

Revisione sui dati della

Dichiarazicne di caratiere non

finanziario MAZARS ITALIA SpA Vincenza Zucchi 5.p A, 25

Revisione sui dati della

richlesta del credito per

ricerca e sviluppo MAZARS ITALIA SpA Vincenzo Zucchi S.p A, 5
TOTALE COMPENSI| 133

Revisione contabile _MAZARS G.m,b.H, & Co. KG Bassetti Deutschland G.uv.b.H. 19

Revisione contabile MAZARS 5.A. Basseti Schweiz A3, :]

Ravisione contahile MAZARS Auditores Basselti Espancla SA " 9

Revisione contabile MAZARS ITALIA SpA Zucchi S.A, 2

‘Revisiane contabile MAZARS ITALIA SpA Ta Tra Epsilon Bisnca S.A. 3

Revisione contabile MAZARS ITALIA SpA Mascion USA Inc - 5

P S — e

| servizi di revisione contabile includone la revisione dei bilanci al 31 dicembre 2021 e Ia
revisione coniabile limitata della situazione semestrale al 30 giugno 2021.

IMUSUALL

I bilancio consolidato 2021 non riflefte componenti di reddito e poste patrimoniali e
finanziarie {positive e/o negative) derivanti da eventi e operazioni atipiche e/o inusuali.

Nolz <0

FATTI B RILIEVO
SUGTESSI AL
31 GICEMBRE

B

denlal

In data 3 febbraio 2022, 'Assemblea ordinaria deglt azionisti ha approvato |a distribuzione
di un dividendo, mediante utilizzo di riserve di capitale disponibili, per un imporio
complessivo part a circa 2,898 milioni di Euro, cortispondente ad Euro 0,1144 per ciascuna
delle n. 25.331.766 azioni ordinarie in circolazione. |l dividendo & stato posto in pagamento
il @ febbraio 2022, con data di stacco il 7 febbraio 2022 e con record date I'8 febbraio 2022.
Si softolinea come il management & particolarmente orgoglioso della distribuzicne dei
dividendi, in continuitd rispetto alla proposta del 19 novembre 2020, in merto alla
distribuzione di riserve disponibili ed auspica, altresi, di poter continuare a raggiungere i
risultati ottenuti in questi anmi.
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ELENCODELLE
SCIETA
PARTECHATE
AL 31 TRCERBRE
2021

Le partecipazioni nelle seguenti societa controllate sono state consalidate con il metode
integrale:

{In milgliaia o Ewoy

Basitalla S.r.l. Euro 120 100,0 o0 -
Rescalding {MI) U

Zuekids S.rf, Eura 14 t0m,0 100,0 -

R ina (4] U N

Bazzetli Espanala S.A. Euro 049 1006 00,0 -
Caldes da Monibui (Spagna) _ _ -

Bassetli Devlschland &.m. b H. Euro 200 fat.0 100,0 -
Oborhaching (Gemranta) e e e
Basszelli Schwelz AG Fr. Sv, 200 100,0 1000 -
Lamana (Bvizzera) . .

Zucchi 8.4, Euwrg 75 1600 748 251 Bassetli Schweiz 5.A.
Brurelles(Belghy =~~~ o I

Ta Tria Epsilon Blanca 5.4, Euro 00 100,0 100,0 -
Alene (Grecia)

Masciont LSA (HC, 3 USA BD 100,00 100,0 -
HNew York {LI54) e

Le parecipazioni nelle seguenti societa collegate sono state valitate con il mefodo del
patrimonic netto:

{in miglata df Euro)

Intesa S.r.l. Euro 22 245 245 -
Arconate (M)

Rescaldina, 18 marzo 2022
Il Consiglio di Amministrazione
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Astestazione al bilancio consolidato

ai sensi dellart. 81-ter del Regolamento CONSQB n° 11971 del 14 maggic 1999 e successive modifiche ed
integrazioni

| sottoscritti Joel David Beniliouche, in qualitad di Presidente & Amministratore Delegato, € Emanuele
Cordara, in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Vincenzo
Zucchi S.p.A., attestano tenuto anche conto di quanto previsto dalfart.154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legisiativo 24 febbraio 1988, n® 58:

» I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa ¢
= [effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso dell'esercizio
2021.

La valutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative € contabili per la formazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2021 & basata su di un processo definito da Vincenzo Zucchi S.p.A. In coerenza
con il modello Internal Control-integrated Framework, emanato dal Commitee of Spoasoring Organizations
of the Treadway Commission (CoSQ), che rappresenta un framework di riferimento generaimente accetiato
a livello internazionale.

Si attesta, inoltre, che il bilancio d'gsercizio:

a) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contakili;

b) redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dalf'Unione Europea
nonché ai provvedimenti emanati in attuazicne dellart. 9 del D.Lgs. 38/2005;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veriticra e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dellEmittente.

18 marzo 2022

/ff Emanuele Cordara

1} Dirigente Preposto
nuele Copdara
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Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021
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Prospetl contabill bilancio d’esercizio
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{in migliaia di eura)

Attivo corrente

di cui parti
earrelate
Nota n. 371

Disponibilita fiquide e mezzi equivalenti 8 15.281 4.846

Crediti commerciali 1A 17.93% 11,056 17.420 5.489

Crediti finanziari verso controllante 12 1179 147

Crediti finanziari verso correlata 12 - " 854 854

Crediti finanziari verso controllate/coflegate 12 24 24 182 182

Altri crediti 13 3,357 a1 4.144 1.055

Crediti per imposts corranti bl 1 1

Rimanenze n 10 29.098 27.119

Tatale aitivo corrente . 66,889 54.366

Aftivita non correnti destinate alla vendita - 287

Attive non comrente

Immobili, impianti e macchinasi 4 T 8642 R o 28.962

Diritto di utillzzo beni in Lease 14 14.489 15.502

Investimenti immobiliari 18 - -

Altivita immateriali 18 2.032 2.038 o
> aftivita finanziarie s - -

Partecipazioni 17 1.081 __1.061

Crediti comemerciali n - -

Al gredid e N3 TAT 737

Totale attlvo non corrente 46.951 48.301

Totale attivo 113.840 102,954

*Aj sensi della delibera Conzob n. 15519 del 27 luglio 2006
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di cul parti
comelale

[in migliesa di euro) {Nota n.37)y"

Passivo carrente

Debiti carrenti verso banche 19 B62 4827

Dabiti verso altr finanziatori 19 - -

Debiti verso altri finanziatori per beni in Lease 19 2.769 725 2.841 713

Debiti commerciali e _altri debiti 20 19,875 84 23923 2.765

Debiti finanziari verso cantrallatefcallegate 20 3428 3.428 54 54

Drebiti per imposte 2 324 8

Fondi rischi e oneri 23 1.24¢8 842

Benefici ai dipendenti 24 470 624

Totale passivo corrente 28.077 32.917

Passivo non corrente

Debiti verso banche . 19 16.848 4.761

Cebiti verso altri finanziatori 19 - 4.761

Debiti versa aliri finanziatori per beni in Lease 19 11.993 3.442 12.899 3.811

Fondi rischi ed oneri 23 978 1.108

Benefici i dipendanti 24 4.165 4127

Passivitd per impaoste differite 22 4,914 8,802

Alfri debiti 20 722 - 472

Totale passivo non commente 39.622 33931

_Patrimonio nette o

Capit&le_ ;ociale . o 25 17.547 17.547

Riserve e ulili ( perdite} a nuava 25 18.441 {46 650)

Risultato dell'esercizio 25 9.153 85.209

Tatale patrimonio netto 45.141 J6.106

Totale passivo 113.840 102.954

“Al sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2008
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{in migliaia di euro)

Vendile 7 75601 28,005 53.868 16.156
Coslo del venduta 27 48.097 233 34.388 4,528
o Qi nlrt e gel &7 3 7.434

Margine industriale . _ N 27.504 27,772 19.480 11627
Spese di vendita e distribuzione 28 15.382 so4  13.621 B59
eff G s TRLTAnE o Mi“ ________________

Costi di pubblicita e promozione 25 342 538
Costidistruftu,a an 7.302 34 9.546 2
o el non feoreni 22 FR vy

Totale costi operatiii _— 23,026 a8 23705 861
il ot o i 10232 o
Aliri cost e {ricavi} 3 (548} (2.556) {921) {1.684)
i enf noa sarsnti 278 24

(A cay e 3 (3.804) f2656) 3.311) {1.684)
i ! R T B {234}

Abicoss T T w3218 2380

df i pon peoTE 2Fg 2a

Oneri {proventi) di rislrutiurazione & 375 - 289 -
{Proventi di ristrutturazione} a2 {413) -

Oneri di ristrutturazione o m 788 289 )
Risultato operative (EBIT) 4,689 29.450 (3.593) 1245
Oneri e (proventi) finanziari 33 1.034 o (64.114) {10y
o v v soorenll i . ey

{Proventi finanziari) . s 219) @y 330y (1o
{(Proventi finanziari} da rinuncia al debito bancario 33 - {64.241)

o qui Bon rivomsl 166,24 4]

Rettifiche di valore di crediti finanziar ] - -

Aliri oner finanziad 3 1.249 26 457

Oneri e {proventi) da parfecipazioni 34 (5.000) {5.000) 4710 (4.710)
(Proventi da partecipazioni) 34 (5.000)  ¢s.oo0) 4710 (4,710}
Oneri da partecipazioni 34 - -

Risultato prima delle imposte 8.658 34.497 65231 17170
Imposte _ 35 {498) 22

Risultato delFesercizlo $.153 34,407 65.209 17470
Altre component del conto economico complessivo

Componentl non nciassificabil in periodi sUCCessid

nel risultato d'esercizio:

Utile {Perdita} atfuariale da valutazione TFR 1AS 13 {(118) (24)

Totake componenti non riclassificabili in periodi -

successivi nel risultato d'esercizio (118) {24)

Risultato dell’esercizio complessivo 9.035 34.497 17.170

65.185

*Aj sensi della delibera Consob n.15515 del 27 luglio 2008
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{n migllafa di euro)

Ealdo al 31 dicembre 2099

23

17.547 {d4E} .

3.861

63

{545}

46.003) 213

{26.213)

Tolale copto aconomico
aeln

‘Flsuraly deliearmiy

- 65209

G5.208

Al Campangnt di canto
economlco complessivo

Spese aumentt caphsale socsle

"L feraitsy U anETs dd
valulazione TFR IAS +9 al natlo

deetella Fscale

@4

24

24}

]

“TalaE TERto SCanomic

complassiva dell

- 55,208

085,185

Contriburoni da parte dei soci
& distribuzloni a queat] in
nualit di soci

Vendita azioni proprie

1i6

Diividendi distribuili

(2899

(2,090

Desinazione rsuklato esercizio
precodenin

233 {233)

Totate copribuzioni ds parte
dal seci a disir|buzloni 3
quasti ulimi in qualiti, di soci

Sakio 8 M dicembre 2020

25

17547

362

{495 i233)

(2.864)

(B89}

(46.498) 65200

36106

Totale come econcmice
complessiva delesercizio

‘Risullato delfeserciio

- 2.1%3

0153

Alre componpent| dl conta

Spese capitale sodials

valulazlone TFR IAS 19 al neHo
dellelfzllo Niscale

(218)

{118

“Fotale Glite component e} CORED
aconomico complessive

(118}

{118)

Totale canfo scanamica
complezsive dell'esento

118

- 9.163

2035

Centribuzlonl da parte del o]
e disiribuziani n questi in
qualith di soci

“andAG sl prapne

Dividendl distibull

Bedlinazine naUlale eserclze

- - 100 18,

711

(E5.209)

Fanlans e

(152)

152

“Vatazionie lSETE e
svalitazione tenveni Notaresco &

Galigte

8

48

Totate candvibuziond da parte
dei soc] e distriburion] a
quesH ultind In qualitd di soc

- - 00 4B

5141

4B,5RE (65.20%)

Satdo al 31 2021

25

7.687 [T o 48

511

(E87]

2.100 9453

=4
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Fondiconin
finanniads

{in mighiaia d eura)

FLUSS! Dl CASSA GENERATI (ASSOREIT) DALLE ATTIVITA' OFERATIVE

Risultatn def’ssemizin S 9,153 65,209
Refffichs b : i
Ammart fi & svalutazioni degli Immobili imp. macchnar ed attivita immater li I ... 4.045 4.213
PrﬂUEI'Iﬂm lari 33 - - -
‘Orierl finanzian o i i3 092 377
{Plusvalenze) mnusvalenze su | bill, mplant & i . o 31 (2 12
{Plisualenzs) minuavalenze su adivila nen comen desiinate alla vondita 413} -
Provenil inanzian non fcorrenti per finuncia &l dehito b i o 33 - ¥ T
Dividerdi ta conlrallate” ' o N a4 (poos (4.710}
Interassi su finanziamienti a contraliante® 33 (23) -
Inleresa'l £ finanziamanli a comelata® - {3) Y
paste sul reddio N a5 (851) - 22
e S — — TR T:‘:__-_ﬁan
Variazioni di capilale areolante -
{Aumenia) dimimizione dai credii < iali, atn credih a crediti per impaste comenti 3.800 5300
{Auments) diminuzione doi cradltl commersiali verso societa contrellate e collegate® {3.557) 269
[Aumanio) diminuzione delle nir !
A to [dimirzione) de
‘Aumania (diminuziane) del debit cnnfne.rciall varsa socielf controll

Aurnento (diminiuziona) fond| & benefi

Variazioni natle altre alivila e passivita

Sab-tokais b -
Sub-tatale a+h o
Pagoreniidiiteressi .. @63 ... 089
Fag b o imposie - o (151
TOTALE 1.234 5.383
FLUSS0 DI CASSA GENERATO { ASSORBITQ) DALLE ATTIWVITA" D1 FINANZIAMENTO
lehurso finanziamenti (bancha) 18 (14.357) (17 506}
one finanziamenti {banche) N 19 18,000 14972
Aumento (diminuz debili verso hanche per fi ‘ abreve . 19 . (281) (7.387}
Aumanio (diminuzione) debill verso aiti finanziator per lease ) . 13 (1.207) (888
Aumanto {diminuzions) debili inanzian verso saclets > kL] 3.374 o
Vandita azion| proprie ) 25 " 35
“Pagamanio di dividend] i - g)
-I-OTALE e e ———— T A AL L L P AT £ A0 P A 5-529
FLUSSO DI CAS3SA GENERATO {ASSORBITO] DALLE ATTIVITA" D! INVESTIMENTOD
{Acquisto) di immehil, Impianti, macchinar & afire attivith | terali - ) 14416 (781} B4y
Incasso da ¢ di immetill, imp,, macchinari ed ativita ime f {12)
Incasse da T i atliuila non comenk destinate alla vendla‘ 0 e
{Accansioni) ehiusura coniratli heni in lsase e altre N . { ) le"?inj‘
[Aumenio) diminuzions credili finanzian versy sooetd corelate® o (644)
{Aumenta} diminuzinne credil fine 1 varso societd controlfants® 12 -
[Aurnento} diminuziona crediti fi verso soowtd confroliale 8 collagate” 812 a7n
{Acquisizioni] vendita-yuidazione di pariaeipazioni e aequlsizione di quote di minoanza™ - {10]
Incasso di dividendi® ] 5.000 4714
Incessa di inleressi da finanziamenti a socista conlrollale e coRegats™ I 3 -
TeTALE . s e 2682 43,
A, to {Diminuzlone) disp ihllity liquide & mezi aquivalant] o 10445  (7.581)
Disponibilith liquide @ mexzi equivalenti imiziai 4,846 12,427
Bisganibilith liquicls & mass] sgulvalent Aival o 16351 §848
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Nate 5| biangio
dasarcizio

Sezione A - INFORMAZIONI GENERALI

Nota 1 Contenuto e forma dei prospetti contabili

MNota 2 Principi contabili e citen di valutaziane

Nota 3 Principi contabili, emendamenti ed inlerpretazioni recepiti dalla LLE. ed applicali dal 1° gennaio 2021

MNota 4-5 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni ron ancora in vigore e non adottati anticipatamente
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Sarione A ~ INFORMAZION! GENERALY

Vincenzo Zucchi 8.p.A. (la Societd) & una societa per azioni costituita in Italia presso il Registro delle imprese di
Milano. Gli indirizzi della sede legale e delle altre sedi in cui sono condotte l2 attivith della Societd sono indicati
negli allegati al presante fascicolo di bilancio. Principalmente la Societa produce, distribuisce e commercializza
prodotti nel settore della biancheria per la casa.

1CONTENUTO E
FORMA DI
PROSPETT
CONTARI

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021, approvate dal Consiglio di Amministrazione del 18
marzo 2022, & stato predisposto in conformitd ai Principi Contabili internazionali (IFRS")
emess! dalllnternational Accounting Standards Board (IASB") ¢ omologati dalUnione
Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’Art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005.
Con “IFRS" si intendono anche gli International Accounting Standards (“IAS”) tuttora in
vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dalllIFRS Interpretation Commiittee,
precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations Committee
{“"IFRIC") e ancor prima Standard Interpretations Committee ("SIC").

Ai sensi dellat. 2429 c.c. viene alegato un prospetto repilogative dei dati essenziali
dell'uitimo bilancio della societd di direzione & coordinamento, delle societa controllate e
collegate (vedi Nota 44).

1t Fomms gl
prospeH conabil

Relativamente alla forma dei prospetti contabili 12 societa ha optato di presentare le sequenti
tipelogie di schemi contabili:

Prospetto della situazione pafrimoniale - finanziaria
Tale prospetfo viene presentatc a sezioni confrapposte con separata indicazione delle

Attivita, Passivita e Fatrimonio Netto.
A loro volta le Atiivita e fe Passivita vengono esposte sulla base della loro classificazione
come correnti e non correnti.

Prospetto _dell'utile/(perdita) dell’esercizio e delle altre componenti di conto economico
complessivo

Il prespetto dell'utile/(perdita) dell’esercizio e delle altre componenti di conte economice
complessivo viene presentato nella sua classificazione per destinazions.

Ai fini di una piti chiara comprensione dei risultati tipici della gestione industriale ordinaria,
finanziaria e fiscale, il conto economico presenta i seguenti risultati intermedi:

- Margine industriaie;
- Risultato Operative (Ebit risultato prima di interessi ed imposte},
= Risultato prima delle imposte.

Prospetto delle variaziohi di patrimonio netto

Si riporta il prospetto con evidenza separata del risulfato del prospetto dell'utile/(perdita)
dell’esercizio e delle altre componenti di conto economico complessivo, comprensivo di ogni
altra variazione non transitata a Conto Economice, ma imputata direttamente a Patrimonio
Netto sulla base di specific principi contabili IAS/AFRS.

Rendiconto finanziario
Viene presentatc il prospetto suddiviso per aree di formazione dei flussi di cassa,
predispostoe secondo il metodo indiretto.
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Si precisa, inoltre, che sono slate adottate tutte le indicazioni previste dalle delibere Consob
155189 e 15520, nonché dalla comunicazione DEM /8084293 della Consob, che prevedono la
presentazione (qualora significative) delle posizioni o transazioni con parti correlate nonché
dei componenti di reddito derivanti da eventi o fatli il cui accadimento risulta non ricorrente, e
linformativa da fornire nelle note esplicative.

1.2 Monada

Il presente bilancio d'esercizio & espresso in Euro, moneta funzionale della societa.

funzionale | valori esposti nei prospetti contabili e nelle note esplicative sono espressi in migliaia di
Eure.
| cambi applicati nella conversione al 31 dicembre 2021 delle ativita & passivita monetane in
valuta estera sono i seguenti:
Franco svizzero SO F 1,0802
Dollaro S.A S S ¥ 4]
Z. _Pﬁjir\lcz?*‘i . Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 & stato predisposto in conformitd ai principi
{agf‘%};}%'k: £ contabili infernazionali IFRS emessi dallo IASB e omalogati dall'Unione Europea alla data di
RITER O

VALUTAZIONE

2.1 Brncipl
siangai

relazione del presente bilancio, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo 9
del D. Lgs 382005 e alle altre norme di legge & disposizioni Consob in materia di bilancio
per quanto applicabili,

It hilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021 é comparato con il bilancio d’esercizio precedente,
ed & costituito dal prospetto defla situazione patrimoniale € finanziaria, dal prospetto
dell"utile/(perdita) dell'esercizio e delle altre componenti di conto economico complessivo, dal
prospetto delle movimentazioni avvenute nei conti di patrimonioc netic e rendiconto
finanziario, nonché dalle presentt note esplicative,

Le note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fornire le
informazioni rnchieste dai principi contabili IFRS e non contenute in altre parti del bilancio e
fornire ulteriore informativa che non & esposta nei prospetti di bilancie, ma che & necessaria
al fini di una rappresentaziohe attendibile dell'attivith aziendale.

Si evidenzia che nella presente relazione finarziaria annuale la Societa ha provveduto
affapplicazione del nuove schema di Posizione Finanziaria netta previsto dal Richiamo di
attenzione Consob n. 5/21 del 29 aprle 2021, il quale recepisce 'Orientamento ESMA
pubblicato il 4 marzo 2021.

Il bitancio & stato redatto sulla base del principio del costo storico, ad eccezione degii
strumenti finanziari derivati 1a cui valutazione & effettuata con il principio del fair value, e delle
attivita finanziarie rappresentate da fitoli per | quali si & opfate per la classificazione tra le
attivita finanziarie valutate al fair value con imputazione a conto economico,
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Confiniia
ariennlade

Il Gruppo ha chiuso il periodo al 31 dicembre 2021 con un utile di circa 5,3 milieni di Eure, un
patrimonio netto tofale positivo per circa 54,0 milioni di Euro (comprensivo del suddetic
risultato) ed una posizione finanziaria netta consolidata negativa di circa 24,0 milioni di Eurg,
comprensiva del debiti iscritti in applicazione di IFRS 18 (feases) per 30,4 milioni di Euro.

La Capogruppo ha chiuso I'esercizio al 31 dicembre 2021 con un utile di circa 9,1 milioni di
Euro, un patrimonic netto positive per circa 45,1 milioni di Euro (comprensivo di tale risultato)
ed una posizione finanziaria netta negativa di circa 21,3 milioni di Euro, comprensiva dei
debiti iscritti in applicazione di IFRS 16 (leases) per 14,8 milioni di Euro.

Il bifancio é stato redatio ponendo parlicolare aftenzione a tutti i fattori che possono
influenzare il presupposto della continuita aziendale.

Nel mese di otobre 2020 la Vincenzo Zucchi S.p.A. e gli alti soggetti coinvolti nella
sottoscrizione dell’Accordo di Ristrutturazione, cosi come gli eventuali loro aventi causa,
hanno risoito per mutuo consenso I'Accordo di Ristrutturazione, concludendo in anticipo il
percorso di risanamento iniziato dalla Societa nel dicembre del 2015,

Unitamente alla risoluzione consensuale dell’Accordo di Ristrutturazione, la Capogruppo ha
sottoscritto un contratio di finanziamento ipotecario di medio-lungo fermine con DeA Capital
Alternative Funds SGR S p A e illimity Bank S.p.A. che prevedeva ['erogazione in favore di
Vincenzo Zucchi S.p.A. di un importo complessivo pari a 10,4 milioni di Euro da rimborsare
a partire dal 31 dicembre 2020 e fino al 30 giugno 2025.

Vincenzo Zucchi 8.p.A, aveva altresi sottoscritto un contratto di finanziamento revolving con
lllimity Bank S.p.A. da destinare alle generiche esigenze di cassa, per un imporio pari a 4,75
milioni di Euro, con rimborso previste entro 5 anni ad un tasso di interesse pari allEuribor
maggiorato del 3,75%.

In data 17 dicembre 2021 1a Capogruppo ha sottoscritto un contratto di finanziamento term
per complessivi 18 milioni di Eure con lllimity Bank S.p.A..

Il finanziamento, interamente erogato su  un  conte  corrente dedicato: (i)
& stato utilizzate, per un importo pari a 14,357 milioni di Euro, al fine di rimborsare una
quota parte dellindebitamento finanziario della Societa ai sensi dei confratli di
finanziamento term e revelving sottoscritti dalla Societd in data 25 seltembre 2020 con
DeA Capital Altemative Funds SGR S.A. e illimity Bank S.p.A.; € (ii) sara destinato, per
limporto residuo, allo scopo di sostenere i costi del personale, gli investimenti, il
capitale circolante efo i costi dei canoni di locazione o di affitto di rame d'azienda, in
ciascun caso esclusivamente per stabilimenti produttivi e aftivitd imprenditoriali
localizzati in Italia.

La Vincenzo Zucchi S.p.A. dovra rimborsare il debito in essere in relazione a! finanziamento
in rate frimestrali a quota capitale costante a partire dal 31 dicembre 2022 (incluso) e sino
alla data di scadenza finale del 30 settembre 2027. || debito finanziarie prevede il rimborso
delle somme erogate ad un tasso di interesse pari all'Euribor maggiorato del 3,256% (325
punti base per anno) per tulta la durata del confratto. Al fine di garantire le proprie
obbligazioni ai sensi del confratto di finanziamento, la Capogruppo ha concesso un'ipoteca di
primo grado su taluni immobill & un pegno sul saldo di taluni conti correnti. {l finanziamento
& altresi assistito da garanzia emessa da SACE S.p.A. ai sensi del Decreto-legge 8 aprile
2020 n. 23 (convertito, con modificazioni, dalla Legge 5 giugno 2020 n. 40), C.U.L
2020/1990/21.

Il finanziamento prevede il rispetio di alcuni parametri finanziari:

» LTV - il rapporto tra il finanziamente ed il valore degti immeobili ipotecati dovra essere
inferiore o uguale ail' 80% (ottanta per cento) degli stessi, come da valore di perizia,
ad ogni data di verifica che cade il 31 dicembre di ogni anno ;

= il rapporto tra la posizione finanziaria netta consolidata e {'Ebitda consolidato non
dovrd essere superiore al 3,3 alla data de! 30 giugno 2022 ed al 2,8 alla data del 31
dicembre 2022;

= il rapporto tra la posizione finanziaria netta consolidata ed il patimonio netto
consolidato non dovra essere superiore alle 0,9 alla data del 31 dicembre 2022,
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Si osserva che nel corso del 2021 & proseguita I'opera di creazione di nuovi business cosi
come previsto dal piano di sviluppo. infatti, come gia segnalate, & iniziata la riconversione dei
negozi Zuckids da vendita di abbigliamento per bambini a negozi di vendita biancheria per la
casa e la controllata Basitalia S.r.l. ha iniziato la nuova attivita legata all'home decor ed alla
rinnovazione.

Inoltre, & continuata la rinegoziazione dei conftratti di affitto dei negozi per otienere un
ultericre contenimento dei costi ed anche |a fruizione del consuento supporto dimostrato dai
fornitori che rappresenta una importante leva di bilanciamento del circolante.

Si segnala inolire che, a sostegno delle esigenze di cassa, dal mese di giugno 2021 la
Societa ha posto in essere operazioni di cessione di crediti avvenute a condizioni pro soluto.
Pertanto, i relativi crediti, pari a 5.888 migliaia di Euro, sono stati eliminati dal bilancio e
Fimporto incassato dal Factor al netto di commissioni e interessi (269 mighiaia di Eurc) & stato
contabilizzato tra le disponibilita liquide.

Si ricorda che, la redditivitd e la conseguente gestione finanziaria del Gruppo, risentono
parzialmente della situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Descamps SAS.
I’aggravarsi della situazione internazionale causata dallo scoppio delia guerra tra Russia ed
Licraina e le conseguenti sanzioni economiche stabilite nei confronti della Russia e hanno
portato ad un ulteriore aumento dei costi energetici ed al conseguente rallentamento delia
crescita. Il riterno all'instabilitd dovuta al conflitto in corso non permette di prevedere quante
dureranno gli impafti sulla frenata del’sconomia anche in considerazione di come si
muoveranno le autoritd monetarie europee per fronteggiare la crisi in corse. Il Gruppo
osserva con esfrema attenzione l'evoluzione della crisi anche se limpatto diretto sui Gruppoe
& circoscrito, non avendo una presenza produttiva in quellarea ed essendo limitata
I'esposizione ai clienti della regione. Per quanto riguarda ghi approvvigionamenti segnaliamo
che fino alle collezioni autunno-inverno prossime non si prevedono gressi impatti in quanto
gran parte degli stessi sono stati gia effettuati,

In data 18 marzo 2022 & stato approvato il Budget 2022 che prevede lo sviluppe dei nuovi
business, di cui sopra evidenziato, superando di fatto quanto siabilito nel Business Plan
2020-2025.

Alla luce dei positivi eventi che hanno sancito il riequilibrio finanziario del Gruppo, in
considerazione delle previsioni contenute nei budget 2022, e a fronte delle buone risulfanze
sinora ottenute nella gestiocne degli impatti derivanti dalla pandemia in atto, gli amministraton
defla Capogruppo ritengono di disporre delle risorse finanziarie, di management e
organizzative sufficienti e necessarie per continuare ad adottare il presupposto della
confinuita aziendale nelia redazione del bilfancio.

2.3 Crite! ol
valliazions

Nel bilancio al 31 dicembre 2021 sono stati applicati | seguenti principi e criteri di valutazione.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (attivitd finanziare non derivate)

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa, i depositf a vista
e gli investimenti aventi scadenza entro tre mesi dalla data di acquisizione.

Dopo la rilevazione iniziale, gli strumenti finanziari non derivati sone designati al fair value
rilevato a conto economico.

Gli scoperti di ¢/fc bancario sono classificati tra le passivita correnti.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquiste o di produzicne, determinato
secondo il metodo del costo medio ponderato, e il valore netto di realizzo.

il valore netto di realizzo corrisponde al prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento
dell'attivitd al netto dei costi stimati di completamente nonché della stima dei costi necessari
per realizzare la vendita.

It costo di produzione comprende il costo delle materfe prime, i costi diretti e tutti quelli
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indirettamente imputabill alla fabbricazione. Le scorte obsolete o di lento rigiro sono svalutate
in relazione alla loro possibilita di utilizzo o realizzo.

Crediti iscriti nell attivo corrente (attivita finanziarie non derivate)

{ crediti sono rilevati iniziaimente al fair value del corrispetiivc da ricevere che per tale
tipologia corrisponde normalmente al valore nominale indicato in fattura adeguato (se
necessario) al presumibile valere di realizzo mediante apposizioni di stanziamenti iscritti a
rettifica dei valori nominali. Successivamente i crediti vengono valutati con il criterio del costo
ammortizzato che generalmente corrisponde al valore nominale al netto di eventuali perdite
di valore.

Il fondo svalutazione crediti viene stimato in base a una analisi specifica delle pratiche in
contenzioso e delle posizioni che, pur non essendo in contenzioso, presentano degli
elementi di criticita (es. ritardo negl incassi). Lo stanziamento include inoitre [a valutazione
dei crediti residuali secondo la logica della perdita attesa (Expecfed Loss) introdotto
dallIFRS 9. Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti sono rilevati a conto economico.
| crediti ceduti a seguito di operazioni di facforing sonc eliminali dallatiivo dello Stafo
Patrimoniale se e solo se il contratto di riferimento prevede la cessione della litolarita del
credito, unitamente alla titolarita dei flussi di cassa generanti dal credito stesso, nonché di
tutti | rischi e i benefici correlati alla lore titolarita, in capo al cessionario. La cessione dai
crediti che non soddisfa i suddetli requisiti rimane iscritta nel bilancio della societa, sebbene il
credito sia stato legalmente cedufo; in tal caso una passivitd finanziaria di tale importo &
iscritta nel passivo a fronte dell’anticipazione ricevuta.

Immoebili, impianti @ macchinari

| tetreni e i fabbricati utilizzati per {a produzione o la fornitura di beni e servizi o per scopi
amministrativi sono iscritti in bilancio al coste storico dedotti | successivi ammortamenti e
svalutazioni accumuiati. Si osserva che in sede di prima applicazione dei principi contabili
internazionali, i terreni sono stati rilevati al costo rideterminato, part al fair value alla data di
transizione.

Gli immobili in corso di costruzione per fini produffivi, per uso amministrativa o per finalita
hon ancora determinate, sono iscritti al costo, al netto delle svalutazioni per perdite di valore.
Ii costo include eventuali onorari professionali, L'ammortamento di tali aftivita, come per tutti
gli aftri cespiti, comincia quando le attivita sono disponibili per l'uso.

Ii costo sostenuto per la sostituzione di una pare di un elemente di immobili, impianti e
macchinari & sommato al valore contabile dell’elemente a cui si riferisce se & probabile che i
refativi futuri benefici afffluiranno alla societa e se il cosio delfelemento pud essere
determinato attendibilmente, Il valore contabile della parte sostituita viene eliminato. | costi
per la manutenzione ordinaria di immobili, impianti e macchinari sonc nlevati a conto
economico nellesercizic in cui sono sostenuti,

Gli impianti, i macchinari e le attrezzature sono iscritti al costo al netto degli ammortamenti
accumulati e delle eventuali svalutazioni per perdite di valore. 1l costo ricomprende gli
eventuali costi di smantellamento e rimozione del bene e | costi di bonifica del sito su cui
insiste I'immebilizzazione materizle, se rispondenti alle previsioni dello IAS 37. { beni
composti di componenti, di importe significative, con vite utili differenti sono considerati
separatamente nella determinazione dellammortamento.

L'ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul coste dei beni al netto dei relativi
valori rasidui, in funzione della loro stimata vita utile.

Le vite utili stimate del periodo corrente e di guello comparativo sone le seguenti;

Fabbricati 34 anni
Costruzioni leggere 10 anni
Impizanti e macchinari 6-8 anni
Attrezzature 4 anni
Mobkili e macchine ufficio 5-8 anni
Automezzi 4-5 anni
Altre 510 anni
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Lz voce “Altre” comprende le migliorie su beni di terzi,

| valori residui dei cespiti e la vita utile sono rivisti, e modificati se necessario, alla chiusura
del bilancio.

I terreni non vengono ammottizzati, avendo vita utile illimitata.

Gli utili o le perdite generati dalla cessione di un'immobilizzazione materiale sono determinati
come |a differenza tra il corrispettive netto dzlla cessione e il valore contabile del bene, e
sono rilevati a conto economice al momento dell’alienazione.

I costi di manutenzione ordinaria sono spesati a conto economico nel periode di
sostenimento.

Immobilizzazioni in_leasing

A partire dal 1° gennaio 2019, I'IFRS 16 ha sosfituite lo IAS 17 (e le relative interprefazioni
IFRIC 4, SIC 15 e il SIC 27) nella definizione dei principi per la rilevazione, |z misurazione, la
presentazione e Pinformativa dei contratti di leasing. L'IFRS 186 prevede un unico modello
contabile per tutti i contratti di locazione in base al guale il locatario rileva nello stato
pafrimoniale delle attivith e delle passivitd inerenti alloperazione rappresentanti,
rispettivamente, il diritto d'uso del bene sottostante per la durata del confratic e
I'obbligazione per i pagamenti futuri dei canoni di locazione.

| locatar dovranno contabilizzare separatamente le spese per interessi sulla passivita per
leasing e I'ammortamento del diritfo d’uso dell'attivita, | locatari dovranno anche rimisurare fa
passivita per leasing al verificarsi di determinati eventi {(ad esempio: un cambiamento nelle
condizioni del conrtratto di leasing, un cambiamento net pagamenti futuri del leasing
conseguente al cambiamento di un indice o di un tasso ulilizzati per determinare quei
pagamenti). [l locataric riconoscerd generalmente I'importa della rimisurazione della passivita
per leasing come una reitifica del diritto d’'uso dellattivifa.

| caneni leasing relativi a contratti che hanno una durata pari o inferiore a 12 mesi & quelli
che hanno per oggetto beni di modico valore sono imputati a quote costanti in base alla
durata del contratfo.

Investimenti immobiliar

Gli investimmenti immobiliari, rappresentati da immobili posseduti per la concessione in affitto
efo per lapprezzamento patrimoniale, sono iscritti al costo di acquisto, al netto degli
ammorfamenti e delle perdite di valore.

Altivita immateriali

Unr'attivita immateriale viene rilevata contabilmente solo se & identificabile, controliakile, ed &
prevedibile che generi benefici economici futuri e il suo costo pud essere determinato in
modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a durata definita sono iscritte al coste di acquisto o di
produzione al netto degli ammortament e delle perdite di valori accumulati.

Le vite utili stimate del periodo corrente e di quello comparative sono le seguenti:

Diritti di brevetto industriale e altri diritti S anni
Concessioni, licenze e marchi 10 anni
Altri 5-6 anni

La voce "Alti” comprende indennitd pagate per il rilascio dei locali adibiti ad attivita
commercialt.

L'ammortamento & parametfrato al periodo della prevista vita wtile del’immobilizzazione e
inizia quando latlivit & disponibile afl'uso.

Gli utili o le perdite derivanti dall'ahenazione di un bene immateriale sono misurati come Ia
differenza fra il ricavo netfo di vendita e il valore contabile del bene e sono rilevati a conto
economico al momento dell'alienazione,
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Caoslf di ricerca
| costi di ricerca vengono addebitati a Conto Economico quando sestenuti cosi come stabilito
dalic |IAS 38.

Software .

| costi delle licenze software, comprensivi degli oneri accessori, sono capitalizzati e iscritti in
bilancio al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore accumulate.

La vita utilz & stimata in cinque anni.

Awvviamento

L'avviamento iscrittc a bilancio si riferisce allacquisizione onerosa di diritti per I'esercizio di
attivitd commerciali aventi vita utile definita. Lo stesso viena sistematicamente ammortizzato
in tn periodo uguale zlla durata del contratto di locazione cui si riferisce l'esercizio e viene
iscritto al costo, al netto di ammortamenti ed eventuali perdite di valore.

Qualora l'avviamento iscritto a bilancio si riferisca all'acquisizione onerosa di diritti per
lesercizio di atfivita commerciali aventi vita utile indefinita, i valore non viene pih
sistematicamente ammortizzato, ma asscggettato ad unma verifica periodica ai fini
delfidentificazione di eventuali perdite di valore.

Partegipazioni

Le partecipazioni nelle societad controllate, collegate ed altre imprese sono iscritte al costo,
eventualmente rettificato per tener conto di perdite di valore.

Perdite di valore (“Impairment”)

Ad ogni data di bilancio, o con frequenza maggiore qualora si verifichino eventi o
cambiamenti che possono far emergere eveniuali perdite di valore, la Societa rivede il valore
contabile delle proprie attivita materiali & immateriali per determinare se vi siano indicazioni
che gqueste attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano,
viene stimato 'ammontare recuperabile di tali attivita per determinare Peventuale importo
della svalutazione. Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di una aftivita
individuatmente, la Societa effettua la stima del valore recuperabile della unita generatrice di
flussi finanziari a cui I'aftivitd appartiene.

L’ammontare recuperabile & il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore
d'uso. Nella determinazione del valora d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al
loro valore attuale utilizzando un tasso al lordo delie imposte che riflette le valutazioni
correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dell attivita.

Se fammontare recuperabile di una attivita (o di una unita generatrice di flussi finanziari) &
stimato essere inferiore rispefto al relative valore contabile, esso & ridotto al minor valore
recuperabile. Una perdita di valore & rilevata nel conto economico immediatamente. ,
Quando upa svalutazione non ha pih ragione di essere mantenuta, il valore contabile
defl'attivitd (o della unitad generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dellavviamento, &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre
il valore netto di carico che Taitivitd avrebbe avuto se non fosse stata effeftuata la
svalutazione per perdita di valore. Il ripristine del valore & imputato al conte economico
immediatamente, a meno che I'attivitd sia valutata a valore rivalutato, nal gual caso il
ripristino di valere & imputato alla riserva di rivalutazione.

Attivita non correnti detenute per |a vendita

Un‘attivitd non corrente (0 un gruppo in dismissione composto da atlivita e passivita) viene
classificata come posseduta per la vendita se il suo valore contabile sard recuperato
principalmente con un’operazione di vendita anziché tramite il suoc utilizzo continuato.
Immediatamente prima della classificazione iniziale dellattivitd (o gruppo in dismissione)
come posseduta per la vendita, i valori contabili dell'attivita sono valutati in conformita ai
principi contabili della societa.

Successivamente, {'attivita (o gruppo in dismissione} viene valutata al minore tra il suo valore
contabile e il fair value al nette dei costi di vendita. L'eventuale perdita di valore di un gruppo
in dismissione viene allocata in primo |uogo allavviamento, quindi alle restanti attivita e
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passivitd in misura proporzicnale, ad eccezione di rimanenze, attivita finanziarie, attivitd per
imposte differite, benefici per dipendenti ed investimenti immaobiliari, che continuano ad
essere valutate in conformita ai principi contabili della societa.

Le perdite di valore derivanti dalia classificazione iniziale di un’atfivitd come posseduta per la
vendita e le differenze di valutazione successive sono rilevate a conto economico. Le
variazioni di valore positive sone rilevate solo fino a concorrenza di eventuali perdite di valore
cumulate.

| finanziamenti sono riconosciuti inizialmente al fair value del valore ricevuto al netto degfi
oneri accessori di acquisizione dal finanziamento.

Dopo tale rilevazione iniziale i finanziamenti vengenao rilevati con il criteric del costo
ammortizzato calcolato tramite l'applicazione del tasso d'interesse effettivo.

Il costo ammortizzate & calcolato tenendo conto dei costi di emissione & di ogni eventuale
sconto o premio previsti al momento della regolazione.

Debiti commerciali e altri debiti

| debiti sono rilevati iniziaimente al fair value del corrispetiive da pagare.
Successivamente | debiti vengono valutati con il criterio del costo ammortizzato calcolato
tramite I'applicazione del tasso d'interesse effettivo.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono relativi ad accantonamenti che vengono stanziati solo quando
si ritiene di dover far fronte a un'obbligazione (legale o implicita) derivante da un evenio
passzato e per la quale & probabile un utilizze di risorse il cui ammontare deve poter essere
stimato in maniera attendibile.

L'importo dei fondi & rappresentate da! valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati,
atfualizzati a un tasso lordo delle imposte che riflette valutazioni correnti di mercato del
valore attuale del denaro e i risultati specifici connessi alle passivita.

Non si procede invece ad alcun stanziamento a fronte di rischi per i quali il manifestarsi di
una passivitd & soltanto possibile. In questa evenienza si procede a darne menzione
nelfapposita sezione informativa su impegni e rischi e non si procede ad alcun stanziamento.
Accantonamenti relativi a operazieni di riorganizzazione aziendale vengono stanziati solo
guando esiste un piano formale dettagliatc approvato dalla Direzione e tali operazioni sono
portate a conoscenza delle principali parti coinvolie.

Benefici & dipendenti

Piani a contribuzione definita

| contributi da versare ai piani a contribuzione definita sono rilevati come costo nel Conto
Economico dell'esercizio in cui seno sostenuti.

Piani a benefici definfii

i| Trattamento di Fine Rapporto (TFR) dovute ai dipendenti ai sensi dell'articolo 2120 del
Codice civile, rientra tra i piani pensionistici a benefici definiti, piani basati sulla vita lavorativa
dei dipendenti e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corsc di un
predeterminato pericdo di servizio. In particolare, la passivita relativa al trattamento di fine
rapporto del personale & iscritta in bilancio in base al valore atfuariale della stessa, in quanto
qualificabile quale beneficio ai dipendenti dovuto in base ad un pianc a prestazioni definite.
L'iscrizione in bilancio dei piani a prestazioni definite richiede la stima con tecniche attuariali
del’ammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti in cambic dell'attivita laverativa
prestata nell'esercizio corrente e in quelli precedenti e Pattualizzazione di tali prestazioni al
fine di determinare il valore ativale degli impegni della Societa,

La Legge del 27 dicembre 2008, n. 296 (L.egge Finanziaria 2007} ha infrodotto nuove regole
per il TFR che matura a partire dal 1° gennaio 2007,
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Per effetta delia riforma defla previdenza complementare:
. le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 rimangono in azienda;

] le gquote di TFR che matura a parire dal 1° gennaio 2007 devono, a scelta del
dipendente e secondo le modalita di adesicne esplicita o adesione tacita:

- essere destinate a forme di previdenza complementare;
- essere mantenute in azienda, la quzle provvedera a trasferire le quote di TFR al Fondo
di Tesoreria istituito presso I'lNPS.

In entrambi i casi le quote di TFR maturate dopo il 1° gennaic 2007 {0 alla data di
effettuazione della scelta nei casi di destinazione a forme di previdenza complementare) &
considerato un piano a confribuzione definita.
La lLegge Finanziaria 2007 non ha comportato alcuna modifica relativamente al TFR
mafurato al 31 dicembre 2006 che pertante rientra tra | piani pensionistici a benefici definiti.
Peraltro, a seguito delle novita normative introdotte dalla Legge Finanziaria 2007, i TFR
‘maturato” ante 1° gennaio 2007 {0 alla data di effettuazione della scelfa nel casi di
destinazione a forme di previdenza complementare) subisce una rilevante variaziore di
calcolo per effetto del venir meno delle ipotesi attuariali precedentemente previste legate agli
incrementi salariali,
In particolare, la passivita connessa al *TFR maturato” & valutata utilizzando tecniche
attuariali al 1 gennaio 2007 (o alla data di effettuazione della scelta nei casi di destinazione a
forme di previdenza complementare) senza applicazione del pro-rata (anni di servizio gia
prestati/anni complessivi di servizio), in quanto i benefici dei dipaendenti relativi a tutto il 31
dicembre 2008 {o alla data di effettuazione della scelia nei casi di destinazicne & forme di
previdenza complementare) possono essere considerati quasi interamente maturati {con la
sola eccezione della rivalutazione). Ne consegue che, ai fini di questo calcole, i1 "current
service costs’ relativi alle prestazioni future di lavore dei dipendenti sono da considerarsi nufli
in quanto sono rappresentati dai versamenti contributivi ai fondi di previdenza integrativa o al
Fondo di Tesoreria dellINPS.

Benefici a breve fermine

| benefici a breve termine per | dipendenti sono rilevati su base non atfualizzata come costo
nel momento in cui viene fornita la prestazione che da luogo a tali benefici.

La societa rileva una passivita per I'importo che si prevede dovra essere pagato sotto forma
di compartecipazione agli utili e piani di incentivazione quandc ha un'obbligazione effettiva,
legale o implicita, ad effettuare tali pagamenti come conseguenza di eventi passati e pud
essere effeftuata una stima attendibile dell'cbbligazione.

imposte

l.a Vincenzo Zucchi S.p A. ha aderito al consolidato fiscale nazionale per il periecdo 2016-
2018 e mondiale per il quale & stata rinnovata la richiesta di adesione per il periodo 2019-
2021.

Con tale sistema di tassazione, gli imponihili fiscali di tutte le controllate residenti ed estere
song inciusi, infegralmente nel prime caso, proporzionalmente alla percentuale di possesso
nel secondoe, nella base imponibile della capogruppoe, venendosi cosi a determinare un unico
reddito (perdita) imponibile.

ke imposte dell'esercizic rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.

Le imposte correnti sono basate sul risultate imponibile dell'esercizio. |l reddito imponibile
differisce dal risuliato riporfato nel confo economico poiché esclude componenti positivi e
negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non
saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti € calcolata utilizzando le
aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data del bilancio.

Le imposte differite sono le imposte che ci si aspetia di pagare o di recuperare sulle
differenze temporanee fra il valore contabile delle attivitd e delle passivitad di bilancio e il
cortispondente valore fiscale utilizzato nel calcolo dellimponibile fiscale, contabilizzate
seconda il liability method. Le passivita fiscali differite sono generalmente rifevate per tutte te
differenze temporanee imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura
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in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che consentiranno
l'utilizzo delle differenze temporanee deducibili. Tali attivitd e passivita non sono rilevate se le
differenze temporanee derivano da avviamento o dall'iscrizione iniziale (non in operazioni di
aggregazioni di imprese) di altre attivitd o passivita in operazioni che non hanno infiuenza né
sul risultato contabile né sul risultato imponibile.

Il valore di carico delle attivita fiscali differite & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella
misura in cui non sia pit probabile l'esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire
in tutto o in parte i recupero di tali attivita.

Le imposte differife seno calcolate in base all'aliquota fiscale che ci si aspetta sara in vigere
al momento del realizzo dell’attivita o del'estinzione delle passivitd. Le imposte differite sono
imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelie relative a voci rilevate
direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le refative imposte differite sono
anch'esse imputate al patrimonio netto.

Le atlivith e passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a
compensare Je imposte correnti attive e passive e gquando si riferiscono ad imposte dovute
alla medesima autorita fiscale e la Societa intende liquidare le ativita e le passivita fiscali
correnti su base netia.

Ricavi

Vendiia di merci

| ricavi dalla vendita di merci sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante
tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legati alla
qualita. | ricavi sono rilevati guanda il controllo  dei beni & trasferito all'acquirente, quando la
recuperabilita del corrispettivo & probabile, i relativi costi o I'eventuale restifuzicne delle merci
possono essere stimati aftendibilmente, e se la direzione smette di esercitare il livello
continuativo di attivita solitamente associate con |2 proprieta della merce venduta.

Vendita di servizi

i ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico in base allo stato di
avanzamento della prestazione alla data df riferimento del bilancio.

Lo stato di avanzamento viene valutato sulla base delle misurazioni del lavoro svolio,

Proventi & oneri finanziari

| provent! finanziari comprendono gli interessi attivi sulla liquidita investita (comprese le
attivita finanziarie disponibili per la vendita), i dividendi attivi, | proventi derivanti dalla vendita
di attivita finanziarie rilevate a conto economico e gli utili su strumenti di copertura rilevati a
conto economico. Gli interessi attivi sono rilevati a conto econcmico per competenza
utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. 1 dividendi attivi sono rilevati quando si stabilisce
il diritto della societd a ricevere il pagamente che, nel caso di titoli quotati, corrisponde alla
data di stacco cedola.

Gli oneri finanziari comprendono gli inferessi passivi sui finanziamenti calcolati, il rilascio
dell’attualizzazicne dei fondi, le variazioni del fair value delle attivitd finanziarie al fair value
rilevato a conto economico; e perdite di valore delle attivitd finanziarie sonc rilevate a conto
economico utilizzando i metodo dell'interesse effettivo.

Conversione delle poste in valuta estera

H bilancio d'esercizio & presentato in Euro, che & la valuta funzionale e di presentazione
adottata,

Le transazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambic in essere alla
data dell'operazione.

L e differenze cambio realizzate nel corse dell'esercizio, in occasione dellincasso dei crediti e
del pagamento dei debiti in valuta estera, sono iscrifte a conto economico.

Alla chiusura dell'esercizio, le altivita e le passivita monetarie denominate in valuta sstera,
sono riconvertite nella valuta funzionale di riferimento al tasso di cambio in essere alla data
di chiusura del bilancio, reqistrando a confo economico la eventuale differenza cambio
rilevata.
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Le poste non monetarie, valutate al costo storico in valuta estera, sono convertite usando |
tassi di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione della transazione. Le poste non
monetarie iscritte al valore equo in valuta estera sono convertite usando il tasse di cambio
alla data di determinazione di tale valore.

Dividendi

| dividendi sono registrati quando sorge il diritto all'incasso che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi.

| dividendi deliberati sono riconosciuti come debito verso i soci al momento della delibera di
distribuzione.

Attivita e passivita finanziarie

Al momento della sua rilevazione iniziale, un'attivita finanziarie che rientra nell'ambito di

applicazione dell'lFRS 8 é classificata in una delle seguenti tre categorie in base alla sua

valutazione:

4. attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;

5. aftivitd finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre compeorenti di conto
economica complessivo (FVOCH);

6. aftivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelluttie/(perdita) dell'esercizio (FVTPL).

La classificazione delle attivitd finanziarie in upa delle tre categorie suddette dipende dal
meodello di business della Societa per la gestione delle attivitd finanziarie = dalle
caratteristiche dei flussi finanziari contrattuali dell'attivita finanziaria.

Le atltivitd finanziarie non seno riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale,
salve che il Gruppo modifichi it proprio modello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. In tai caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono riclassificate il primo giorno
del primo esercizio successivo alla modifica del modelio di business.

1. Altivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

In questa categoria sono classificate le attivita finanziarie gestite in base a un modello di
business il cui obiettivo & il possesso dell'attivita finanziaria al fine di incassare i flussi di
cassa contrattuali che siano rappresentati esclusivamente da pagamenti del capitale e degl
interessi maturati sul capitale,

Tal: attivita sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo. Gli
effetti di tale misurazione sono rilevati a conto economico fra i proventi e gli oneri finanziari.
Tali atfivita sono inoltre soggette al modello di impairment descritio al paragrafe Creditf iscrifii
nell'aftivo corrente {aftivita finanziarie non derivate).

2. Atlivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico
complessiva (FVOCH)

In guesta categoria sono classificate le attivita finanziarie gestite in base a un modelo di
business il cui obiettivo & raggiunto sia con l'incasso dei flussi di cassa contrattuali sia con la
vendita delle attivitd finanziarie e i flussi di cassa sono rappresentati esclusivamente da
pagamenti del capitale e degli interessi maturati sul capitale. Come la categoria precedente,
anche le attivita finanziarie valutate al FVOCI sono soggette al modelio di impairment
descritto al paragrafo Crediti iscritti nell‘attivo corrente (attivita finanziarie non derivate).

Tali aftivita sono valutate al fair value e le eventuali variazioni successive del fair value
vengono rilevate nelle altre componenti di conto economico complessivo.

3. Allivita finanziarie valutale al fafr value ritevato nell'utile/(perdita) dellesercizio (FVTFL)
Sono classificate in questa categoria le atlivita finanziarie che:

(i) & une strumento di capitale che non soddisfa i criteri per la classificazione al costo
ammortizzato e al FVOCH

(il & una partecipazione in strumenti di capitale che non & designata alla sua rilevazione
iniziale al FVOCI;

(iii} & uno strumento di debito che, alla rilevazione iniziale, & stato irrevocabilmente designato
al FVYTPL (fair value option "FVQ").
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Tali atfivita sono misurate al fair value e le eventuali variazioni successive del fair value
vengono rilevate a conto economico tra | proventi @ gli onerf finanziari. Come per le categorie
precedenti, anche le attivita finanziarie valutate al FVTPL sonc soggeite al modello di
impairment descritto al paragrafo Credili jscritti nell'atfivo corrente (attivita finanziarie non
derivate).

Gli strumenti derivati vengono inclusi in questa categoria a meno che non siano designati
come strumenti copertura (hedge instruments}.

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al coste ammortizzato o al FVTPL.
Una passivita finanziaria viene classificata al FVTPL quando & posseduta per la
negoziazione, rappresenta un derivato o & designata come tale al momento delfa rilevazione
iniziale. ‘

Le attiviti e le passivitd finanziarie detenute dal Gruppo consistonc principalmente in
disponibilita liquide (cassa e depositi bancan), crediti e debiti commerciali, debiti bancari e
altre passivita finanziarie, altre attivita finanziarie correnti & non correnti.

Gli amministratori della Societa hanno rivisto e valutato le attivitd finanziarie in essere al 1
gennaio 2018 sulla hase dei fatti e delle circostanze in essere a tale data e hanne concluso
che le attivita finanziarie classificate come finanziamenti e crediti che in base allo I1AS 39
erano valutate al costo ammortizzato continuano ad essere valutate al costo ammortizzato in
base all[FRS 9 in guanto sone gestite in base a un modello di business il cui obiettivo & il
possesso dell'attivita finanziaria al fine di incassare i flussi di cassa contrattuali che siano
rappresentati esclusivamente da pagamenti del capitale e degli interessi maturati sul
capitale.

Determiniazione del fair value
L'IFRS 13 definisce il fair value come il prezzo che si percepirebbe per la vendita di
un’aftivitd ovvero che si pagherebhe per il trasferimento di una passivita in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.
LIFRS 13 stabilsce una gerarchia che classifica in livelli gli input delle tecniche di
valutazione adottate per misurare il fair value. | livelli previsti, esposti in ordine gerarchico,
sono i seguenti:
» livello 1: quotazioni rilevate su un mercato attivo per aftivitd o passivita oggetto di
valuiazione;
« livelio 2: tecniche valutative basate su dati di mercato direttamente o indirettamente
osservabili;
= [livello 3: tecniche valutative non basate su dati di mercato osservabili,

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Unyattivita finanziaria (o, ove applicabite, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo di
attivita finanziarie simili) viene cancellata dal bilancio quando:
= | diritti a ricevere flussi finanziari dallattivita sono estint;
* |a societd conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivitd, ma ha assunto
'obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;
s |a societa ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziar! dall'attivita € (i) ha frasferito
sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dellattivita finanziaria oppure
{ii) non ha trasferito né frattenuto sostanzialmente tutti | rischi e benefici delattivita,
ma ha trasferito il controllo della stessa.
Nei casi in cui la societa abbia trasferito i dirfti a ricevere flussi finanziari da un'attivitd & non
abbia né trasferita né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il
controllo sulla stessa, I'attivita viene rilevata nel bilancio defla societa, nella misura del suo
coinvolgimento residuo dell'attivita stessa.
Una passivitd finanziaria viene cancellata dal bilancic quande l'obbligo sottostante la
passivita & estinto, o annullato o adempiuto.
Nei casi in cui una passivita finanziaria esistente & sosfituita da umwalira dello stesso
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita
esistente vengono sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene traitata come
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una cancellazione contabile della passivita originale e la rilevazione di una nuova passivita,
con iscrizione a conto economice di eventuali differenze tra i valori contabili,

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura

Come previsto dzal’{FRS 9, tutfi gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value.
Uno strumento finanziario derivato pud essere acquistato con finalitd di negoziazione o can
finalita di copertura,
Gl strumenti derivati acquistati con finalitd di copertura possono essere contabilizzati
secondo le modalita dell'hedge accounting, che compensa la rilevazione a conto econamico
dei derivati con guella delle poste coperte, solo quando:
« gli elementi coperli e gli strumenti di copertura soddisfano i requisiti di ammissibilita;
» allinizio della relazione di copertura vi & una designazione e documentazione
formale della relazione di copertura;
» la relazione di coperfura & efficace sulla base della valutazione della relazione
economica esistente fra elemento coperto e strumento di copertura.
Ai fini della contabilizzazione, le operazioni di coperiura sono classificate come “coperture
del fair value™ se sono a fronte de! rischio di variazione di mercato dell'attivitad o dell’attivita
sottostante, oppure come "coperture dei flussi finanziar’ se sono a fronte del rischio di
variabilitd nei flussi finanziari derivanti sia da un’esistente attivita o passivitd sia da
un'operazione futura.
Per quanto riguarda le operazioni di copertura del fair value, gli ulili e le perdite derivanti
dalla rideterminaziocne del fair value dello strumento derivate sono imputati a conto
ecanomico tra i proventi e gli oneri finanziari.
Per quanto riguarda le operazioni di copertura dei flussi finanziari, gii utili ¢ le perdite di
valutazione dello strumento di copertura sono rilevati nelle altre componenti del conto
economico complessivo per la parte efficace, mentre I'eventuale porzione non efficace viene
rilevata immediatamente nell'utile/(perdita) dell’esercizio.
Gli utili o fe perdite di valutazione correlati ai derivati acquistati con finalita di negoziazione
sanc imputati a contc economica tra i proventi e gli oneri finanziari.
Il Gruppo utilizza gli strumenti finanziari derivati per coprire la propria esposizione ai rischi di
cambio che, {ultavia, non sono qualificati di copertura.

Principali scelte valutative nell'applicazione dei principi contabili e fonti di incertezze
nell'effettuazione delle stime

La redazione del bilancio & delle relative note in appiicazione degli IFRS richiede, da parte
della direzione l'effettuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetto
sui valori delle attivitd e delle passivita di bilancio e sullinformativa di bilancio. Tali stime
sono basate sull’'esperienza e su alfri fattori considerafi rilevanti.

| risultati che si consuntiveranno potranne, pertanto, differire da tali stime.

Le aree di maggiore incertezza nella formulazione di stime e valutazioni durante il processo
di applicazione degli IFRS che hanno un effetto significative sugli importi rilevati a bilancio
riguardano:

rischi su crediti;

obsolescenza di magazzino,

fondi per rischi ed oneri;

valutazione strumenti finanziari;

rettifica di valore di attivita finanziarie (ad esempio partecipazioni in controllate);

perdite di valore dellaltivo (ad esempio immobili, impianti e macchinari ed attivita
immateriali);
" recuperabilith delle attivitad per imposte differite.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione ad esse
apportate sono riflesse nel risultato dellesercizio nel periodo in cui avviene la revisione di
stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale periodo, o anche nei periodi successivi se
la revisione ha effetti sia sull’'esarcizio corrente sia sugli esercizi futuri.
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Perdita di valore di aftivita

In tale ambito si segnala che la situazione causata dalle perduranti difficolta del contesto
economico e finanziario, in pariicolare nell Eurozona, ha comportato la necessita di effetiuare
assunzioni riguardanti Fandamento futuro caratterizzate da significativa incertezza, per cui
non si pud escludere il concretizzarsi, nel future, di risultati diversi da quanto stimato e che
quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad ogai owwiamente né stimabili né prevedibili, anche
significative, al valore contabile delle relative poste. La voce di bilancio principaimente
interessata dall'utilizzo di stime & rappresentata dalle partecipaziont in imprese controllate e
collegate incluse tra le attivita non correnti, dove le stime sono utilizzate per determinare
everiuali rettifiche e ripristini di valore. Non presentano invece né particolari criticita, né
assumono rilevanza, in relazione alla ridoita significativita relativa delle softostanti voci di
bilancio, le stime adottate per rilevare | henefici ai dipendenti, le imposte e gli
accantonamenti a fondi per rischi ed oneri.

Accantcnamenti

Gli accantonamenti alle poste dellattivo circolante (crediti, magazzine) sono stati iscritti,
quanto ai crediti, sulla base di una valutazione dellesigibllita dei crediti in essere e
sulfesperienza storica di perdite su crediti; quante al magazzino, suile prospettive di utilizzo
delle giacenze nel ciclo produttive e sulla possibilita di economico realizzo delle giacenze di
prodotti finiti.

Gli accantonamenti relativi agli cneri di ristrutturazione conseguenti alle dismissioni sono stati
iscritii sulla base di previsioni dei tempi e dell'entita con cui si manifesteranno le varie forme
di incentivazione concordate con le organizzazioni sindacali, per la gestione degli esuben.

Gli accantonamenti relativi all’esistenza di contenziosi con terze parti sono stati iscritti nel
caso in cui si pensi di far fronte ad un’obbligazione (legale o implicita) derivante da un evento
passato e per la quale & probabile un dtilizzo di risorse il cui ammontare viene stimato in
maniera attendibile.
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Nel seguito vengono indicati @ succintamente illustrati gli IFRS in vigore a partire dat 1°
gennaio dell’'esercizio corrente.

In data 25 giugno 2020 lo JASBE ha pubblicate un emendamento denominate "Extension
of the Temporary Exemption from Applying [FRS 9 (Amendments to IFRS 4). In
considerazione della decisione dello |ASB di differire la data di prima applicazione
dellIFRS 17 al 1° gennaio 2023, avvenuta anch'essa in data 25 giugno 2020, viene
contestualmente prorogata al 1° gennaio 2023 l'autorizzazione a rinviare I'applicazione
dell'lFRS 9 {il cosiddetto "Deferral Approach”) al fine di rimediare alle conseguenze
contabili temporanee dello sfasementa tra le data di entrata in vigore delllFRS 9
“Strumenti finanziar” e {a dafa di entrata in vigore del futuro IFRS 17 “Contratti
assicurativi’. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che inizieranno il 1° gennaic 2021
© successivamente.

L'adezione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio della Societa.

In data 27 agosto 2020 sono state apportate deile modifiche alllFRS 9, allo IAS 38,
alllFRS 7, allIFRS 4 e alfIFRS 16 relative alla riforma degli indici di riferimento per la
determinazione dei tassi di interesse — fase 2. In particolare, successivamente alla prima
fase, le cui principali modifiche predisposte riguardanc la rappresentazione contabile
delle modifiche ai contratti in essere per riflettere i nuovi tassi e se queste debbano
essere contabilizzate, ai sensi delllFRS 8, come una maodifica (*modification”) ¢ come
una cancellazione contabile ("derecognition™), nella seconda fase del progetto lo IASB ha
analizzato limpatto sulle relazioni di copertura. E previsto, inoltre, un ulteriore
arricchimente della disciosure, oltre alle integrazioni alllFRS 7 gia implementate
nelambito nelle modifiche della fase 1, con integrazione delle richieste di informativa
gualitativa e quantitativa da fornire in hilancio sulla natura e sui rischi connessi al'lBOR
Reform, sulla gestione di tali rischi e sui progressi nel processo di transizione ai nuovi
tassi.

Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che inizieranno il 1° gennaio 2021 o©
successivamente.

{'adozione di tale emendamento non ha cemportato effetti sul bilancio delle Societa.

In data 31 marze 2021 lo |ASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-1% —
Releated Rent Concessions beyond 30 June 2021" all'FRS 16. Lultariore modifica
prevede Pestensione del periodo di tempo durante il guale I'espediente pratico previsto
dall'emendamento emesso lo scorso 28 maggio 2020 {e omologato lo scorso 9 oftobre
2020) potra essere applicabile. Poiché gli effetti della pandemia da COVID-19 sono
tuttora in corso e significativi, tale Exposure draft prevede la possibilitd di riflettere
direttamente a conto economico i benefici derivanti dalla riduzione dei pagamenti minimi
originariamente dovuti da parte del locatore entro il 30 giugno 2022, anziché entro il 30
giugno 2021 attualmente in vigore.

L'adoziane di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio delle Societa.
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Alla data del presente bilancio, gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancora
concluse il processo di omolegaziene necessario per I'adozione dei seguenti principi ed
emendamenti, ovvero tali principi ed emendamenti, pur omologati, non sono ancora entrati in

vigore;

Nuovo Standard efo modifica

Contenuto

IFRS 17 {Insurance Coniracts)

In data 18 maggio 2017 & stalo emesso I'IFRS 17 il quale infroduce
un approccio coerente, a [vello internazionale, in merite alla
contabilizzazione dei confratti assicurativi. in data 25 giugne 2020 &
stato emesso un emendamento a tale principic contabile. Le
modifiche sono efficaci per gli esercizi che inizieranno il 1° gennaio
2023 o successivamente.

Aggiomamento delllIFRS 3
{Business Combinations},
delle IAS 16 {Property, Plant
and Eguipment), dello IAS 37

{Provisions, Contingent
Liabilities and  contingent
Assets) e Tannual

improvements 2018-2020

In data 14 maggic 2020, sono stati emessi dagli emendamenti ad
alcuni standard: in parficclare:

-“‘Reference to the Conceptual Framework {(Amendements to IFRS
3Y' che aggiorna il riferimento presente nell'lFRS 3 al Conceptual
Framework nella versione rivista, senza che ¢ib comporti moedifiche
alle disposizioni dello standard;

-‘Property, Plant and Eguipment - Proceeds before intended Use
{Amendement to IAS 16)" che vieta di dedurre dal costo dele
immobilizzazioni materiali I'importo ricevuto dalla vendita di beni
prodotti nella fase di test dellimmobilizzazioni stessa. Tali ricavi di
vendita e i relativi costi saranno rilevati a condo economico,

“"Qnerous Contracts — Cost of Fulfiling a Contract (Amendement
IAS 37)" che chiarisce guali costi devono essere considerati nella
valutazione dell'onerositd del contratto. Pil precisamente, il costo di
adempimento di un contratto comprende 1 costi che si riferiscona
direttamente al contratto, Pud ftraftarsi di costi incrementali {ad
esempio, costl del materiale diretto impiegato nella lavorazions) ma
anche di costi che l'impresa non pud evitare in quanto ha stipulato il
contratto {es. la quota del costo del personale e dellammaortamento
dei macchinari impiegati per F'adempimento del contratta);

-"Annual Improvernents to [FRS Standards 2018-2020" che cantiene
proposte di modifica per quattro principi: IFRS 1 — “Subsidiary as a
firsttime adopter”; IFRS 9 — "Feels in the "10 per cent' test for
derecognition of financial liabilities™; la modifica chiarisce guali fees
sono da considerare nell'esecuzione del test in applicazione del par.
B3.3.6 delliFRS 9, per valutare la cancellazione di una passivith
finanziara; IFRS 16 - "Lease incentives™. la modifica riguarda un
esempio illustrative ed infine YIFRS 41 — "Taxation in fair valus
measurements”.

Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che inizieranno il 1°
gennaio 2022 o successivamente.

Aggiornamento dello |AS 1
(Presentation of  Financial
Statements) e delle IAS 8
{Accounting policies, Changes
in Accounting Estimates and
Erors).

Nel mese di febbraio 2021 lo 1ASB ha emesso degli emendament
allo 1AS 1 e alio IAS 8, Le modifiche sone volte a migliorare la
disclosure sulle accounting policy in modo da migliorare l'informativa
da dare agli investitori e aglh altri ulilizzatori primari del bilancio,
nonché ad aiutare le societa a distinguere | cambiamenti nelle stime
contabili dai cambiamenti di accounfing policy. Le modifiche sono
efficaci per gli esercizi che inizieranne il 1" gennaic 2023 o
successivamente.

L.a Societd non ha adottato anticipatamente nuovi principi, interpretazioni o medifiche che
sono stati emessi, ma non anceora in vigore.
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La Societa, in relazione alla sua attivitd ed all'utilizzo di strumenti finanzian, & esposta, oltre
al rischio generale legato alla conduzione del business, ai seguenti rischi:

= rischio di credito;

] rischio di liquidita;

] rischio di mercato;

] rischio connesso alle condizioni
Ristrutturazione,

risolutive contenute nelf'Accorde di

Nella presente sezione vengone fornite informazioni integrative relative allesposizione delfa
societd a ciascuno dei rischi elencati in precedenza, agli obiettivi, alle politiche ed ai processi
di gestione di tali rischi ed ai metodi utilizzati per valutarll. La presente nota contiene inoltre
informazioni quantitative al fine di valutare 'entita dei rischi derivanti dagli strumenti finanziari
a cui la societd & esposta nel corso dell'esercizio e alla data di riferimento del bilancio.
Ulteriori informazioni gquantitative sono esposte nelle specifiche note al bilancio relative alle
attivita e passivita finanziarie.

La responsabilita complessiva per la creazione e la supervisione di un sistema di gestione
del rischi della societd & del Consiglio di Amministrazione. La Direzicne Amministrazione &
Finanza e responsabile dello sviluppo e del menitoraggio deile politiche di gesticne dei rischi
deila sociefa ed informa peariodicamente il Consiglio di Amministrazione sulle proprie attivita.

Le politiche di gestione dei rischi della societd hanno lo scopo di:

. identificare ed analizzare i rischi ai quali [a societa & esposta;

= definire l'architettura organizzafiva, con individuazione delle unita organizzative
coinvolte, relative responsabilit e sistema di deleghe;

= individuare i principi di risk management su cui si fonda la gestione operativa dei
rischi;

= individuare le tipologie di operazioni ammesse per la copertura deli'esposizione {es.
negoziazione di derivati di copertura).

La Funzione Internal Audit centiolla la corretta applicazione delle policy e delle procedure
applicate per la gestione dei rischi finanziari. La Funzione Internal Audit svolge verifiche
periodiche riportandone gli esiti al Consiglic di Amministrazione, questa funzione ad oggi &
vacante

&1 Hisch!
finanzia

<
.
e
g
T
o

Il rischio di credito é il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento
finanziario causi una perdita finanziaria non adempiendo ad un'cbbligazione e deriva
principalmente dai crediti commerciali e dagli investimenti finanziar della societa.

Crediti commerciali e altri crediti

Il rischio di credito & principalmente connesso alia possibilita che i clienti non onorino i propri
debiti verso la Societd alle scadenze pattuite.

|’'esposizione della Societa al rischio di credito dipende sostanziaimente dalle caratteristiche
specifiche di ciascun cliente. | crediti iscrifti a bilancio sone segmentabili innanzitutte per
canale distributivo, quindi principaimente verso dettaglianti (affliati e terzi}, grossisiti, Grande
Distribuzione Qrganizzata (GDO) ed Export. Il grado di congentrazione dell’'esposizione &; il
21,68% (36,5% nel 2020) dei crediti & costituito dall’esposizione verso i primi 10 clienti.
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La Societa vanta crediti commerciali nei confrenti della parte correlata Descamps S A S. per
5.662 migliaia di Euro al 31 dicembre 2021 (al netto di svalutazioni per 598 migliaia di Euro)
relativi a cessioni di beni e servizi per 5.138 migliaia di Euro e per 1.082 migliaia di Euro
(svalutati per 598 migliaia di Euro) refativi alla procedura di Rédressement Judiciaire e ad
altri crediti commerciali per 40 migliaia di Euro.

Nel mese di febbraic 2021, nelfambito della procedura di Rédressement Judiciaire, i
Tribunale di Parigi ha concesso alla Descamps S.AS. una proroga di due anni dei
pagamenti del credito risalente alla procedura,

Tenute in considerazione del pagamento della 9° rata del Rédressement Judiciaire,
dellaumento del fatturato e del regolare pagamento dei maggiori debiti commerciali, la
Capogruppo ha ritenuto di effettuare un rilascio del fonde svalutaziore crediti relativo alla
correlata Descamps iscritto neil'attive per 838 migliaia di Euro, di cui 484 migliaia di Euro
relativi alla procedura di Rédressement Judiciaire.

Si segnala che, in data 30 aprile 2021, la parte correlata Descamps 5.A.5. ha effettuato il
rimborso del debito, pasi & 1.095 migliaia di Euro, risalente agli accordi di riscadenzamento e
prorogato a tale data.

Si segnala come la societd correlata non abbia attualmente approvato il bilancio 2021,
mentre per quanto riguarda i periodi 2019 e 2020 | bilanci predisposti dagli amministratori
non sono ancora stati approvati dall' Assamblea dei soct.

La Societd ha adottato una procedura secondo cui viene determinata I'affidabilita di ciascun
nuove cliente, ad esclusione di alcuni clienti gestiti direttamente dalla direzione, con cui sono
poi negoziate le condizioni di pagamento e consegna. L'analisi di affidabilita si basa su
valutazioni di societa di rating commerciali e, se disponibili, analisi di bitancio. Per ciascun
cliente vengono stabiliti dei limiti di acquiste, rappresentativi della linea di cradito massima;
esposizioni olfre il fidc accordato sono soggette a livelli di avtorizzazione delle funzioni a cid
delegate. '

Si segnala che neli'ambito del processc di delega, necassario per garantire il normale
svolgimento dell’attivitd commerciale, i responsabili di funzione, dopo normale condivisione
con il vertice aziendale e nell'ambito degli obiettivi di budget, hanno la facolta di avtorizzare
sconfinamenti di fido o sblocchi di ardini/consegne e di definire le condizioni di pagamento.
Con la maggioranza dei clienti, la societd intrattiene rapporti commerciali da moltoc tempo,
L'attivita di monitoraggio del rischio di credito verso i clienti avviene in base a una reportistica
che prevede un’analisi della sifuazione espositoria sulla base dellanzianita del credito, del
portafoglio ordini da evadere e dell'esperienza storica sui pagamenti.

Si segnala che la Societd ha in essere una polizza assicurativa a garanzia della validitd ed
esigibilita dei propri crediti commerciali anche oggette di anticipazione efo sconto a valere
sulle evertuali linee di credito autoliquidanti accordate, emesse a copertura integrale degli
importi finanziati dalle Banche Finanziatrici attraverso tali linee.

La societd accantona un fondo svalutazione per perdite di valore che riflette [a stima delle
possihili perdite sui crediti commerciali e sugli altri crediti, le cui componenti principzali sono
svalutazioni specifiche individuali di esposizioni scadule significative e svalutazioni generiche
di esposizioni omogenee per scadenze. La svalutazione colleitiva viene determinata sulla
base dell'esperienza storica, tenendo anche in considerazione Fattuale stato di crisi a livelio
internazionale.

Tra i crediti commerciali non correnti si segnala l'esistenza di un cliente appartenente al
canale affiliati it cui credito, pari a 1,1 milioni di Euro, & stato completamente svalutato a
seguito dichiarazione di fallimento avwenuta in data 5 dicembre 2018.

In Nota 11 sono fornite le ulterion informazioni.

Altre attivita finanziarie e crediii finanziari

in questa voce & iscritte & iscritto il creditc finanziario derivante dal finanziamento
intercompany tra la Yincenzo Zucchi 3.p.A. & la controllante Zucchi S.p.A. pari a 1.150
migliaia di Euro, approvato dai Consiglio di Amministrazione della Societa in data 23 marzo
2021. Come gia segnalato, il finanziamento prevede interessi a decorrere dalla data del 30
giugno 2021 calcofati ad un tasso pari a 500 punti base per anno, sulla base di un anno di
365 giorni, per it numero effettive di giomni trascarsi; al 31 dicembre gli interessi sono parn a
29 migliaia di Euro. La Zuechi S.p.A. corrispondera a Vincenzo Zucchi S.p.A. gli interessi
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maturati in via posticipata al fasso di interesse a valere sullammontare del finanziamento
intercompany alla data di scadenza finale del 30 giugno 2022 e con pari valuta,

Si evidenzia inoitre, che it contratte di finanziamento prevede il rimborso da parte di Zucchi
S.p.A. o in via anficipata volontariamente ¢ in un'unica soluzione alla data di scadenza finale
del 30 giugno 2022,

Crediti commerciali verso controllate/collecate

Sono state effeftuate valutazioni in merito alla capacita delle controllate di rimborsare i propri
dehbiti commerciali.

Per i dettagli relativi alle valutazionl condotte per tutie le controllate si rinvia alla Nota 11 e
alla Nota 17.

Garanzie prestate, impegni e alire passivitad potenziali

Garanzie presitale

Al 31 dicembre 202%1 |a Societd ha in essere fideiussioni per 1,2 milioni di Euro
principalmente per utenze energetiche, cauzioni doganali, concessicni pubbliche e contratti
di affitto di aziende o di locazione di negozi (1,2 milioni di Eure al 31 dicembre 2020).

Il fair value delle garanzie e degli impegni di cui sopra & pari a zero.

Altri contratti e diritti_ contrattuali rilevanti

Conirafii di licenza
Nell'esercizio 2021 la Societd nen ha in essere nessun contraito di licenza con terzi.

Cessioni di crediti

A sostegno delle esigenze di cassa, dal mese di giugno 2021 la Sccieta ha posto in essere
operazioni di cessicne di crediti avvenute a condizioni pro solute. Pertanto, i relativi crediti,
pari a 5.888 migliaia di Euro, sono stati eliminati dal bilancio e imperto incassato dal Factor
al netto di commissioni, pari @ a 260 migliaia di Euro registrate tra le spese generali ed
amministrative, & interessi per 9 migliaia di Euro & stato contabilizzato fra le disponibilita
liquide.

Passivita potenziali

La Sacietd operando a livello internazionale, & esposta a numerosi fischi legali, di norme a
tutela della concorrenza e del’ambiente e in materia fiscale o contributiva. E possibile che gli
esiti giudiziari possano determinare oneri non coperti, o nen fotalmente coperti, da indennizzi
assicurativi aventi perfanto effetti sulla situazione finanziaria e sui risultati della Societa. Alla
data di bilancio la Societd non ha passivitd potenziali tali da richiedere stanziamenti a fondi
rischi ed onert.

Laddove sia probabile che sard dovute un esborso di risorse finanziarie per adempiere a
delle obbligazioni e tale importo sia stimabile in modo attendibile, la Societd ha effettuato
specifici accantonamenti a fondi rischi ed oneri alla cui nota si rimanda.

It rischio di liquidita & il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni
associate a passivita finanziarie. L'approccio della Societd nella gestione della liquidita
prevede di garantire, per quanto possibile, che vi siane sempre fondi sufficienti per
adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che di tensione
finanziaria, senza dover sostenere oneri significativi o rischiare di danneggiare la propria
reputazione, grazie anche al supporto dei fornitori del gruppo che hanne consentito di
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adcttare una leva finanziaria ritardando i pagamenti dovuti.

Generalmente, la Societa si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista sufficienti per
coprire le necessita generate dal ciclo operative e dagli investimenti, compresi i costi redativi
alle passivita finanziarie. | servizi di tesoreria defla Societa effettuano previsicni finanziarie
basate sulle entrate ed uscite attese nei mesi successivi e adottano le conseguenti azioni
correttive, Tuttavia, resta escluso Feffetto potenziale di circostanze estremea che non possano
esser ragionevolmente previste, quali le calamita naturali.

Altre infermazioni di tipo quantitativo sono fornite alla Nota 6.2.2.

i
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H rischio di mercato & it rischio che i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario
fluttuino in seguito & variazioni dei prezzi di mercato per effetto di variazioni dei tassi di
cambio, di interesse e ad altri rischi di prezzo. L'cbieftivo della gestione del rischio di mercato
& fa gestione e il controllo dell'espasizione della societa a tale rischio entro livelli accettabili
ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Rischio di cambio

{.a Societd opera internazionalmente sia come acquirente di merci e lavorazioni che come
vendilore dei propr prodotti e servizi ed & quindi esposta al rischio valutario derivante dalle
fluttuazioni delle valute con cui avvengono le transazioni commerciali (sopratiutto gl
acquisti), in particolare il dollaro statunitense. E politica della Societad fronteggiare, ove
possibile, questi rischi mediante la copertura a termine delle singole posizioni valutarie attive
e passive previste a date future; la copertura, che tiene conto sia del cambio previsto a
budget sia delle aspeftative di andamento dei cambi, & attuata non per la {otalitd delle
posizioni ma, per tener conto delle possibili variazioni dell’zntita delle transazioni rispetto alle
previsioni e per poter sfruttare commercialmente eventuali variazioni del cambio, viens
coperta una percentuale dei flussi in valutz attesi nei successivi 12 mesi; tale percentuale
scende man mano la manifestazione futura dei flussi si allentana nel tempo. Per la parte non
copenra, si determinano delie differenze di cambio rispetto ai cambi registrati che impattano il
conte economico.

Ove non & possibile, st fronteggia il rischio di cambic mediante la gestione degli anticipi
allimportazione delle singole posizioni valutarie passive previste a date future; la copertura,
che tiene conto sia del cambio previsto a budget, sia delle aspefttative di andamenta dsi
cambi, & attuata di volta in volta per ogni singale anticipo in funzicne del cambio registrato
alla data e delle aspettative future. Anche in questo caso le differenze di cambio che si
determinano rispetto ai cambi registrati impattano il conto economico.

Le differenze di cambio che si determinano rispettc ai cambi registrati impattano il conto
economico.

Rischio tasso di interesse

Essg afferisce in particolare alle passivita finanziarie, il cui rischio di variazioni dei tassi di
interesse ha effetti sul conto economico determinande un minor o maggior cesto per oneri
finanziari, _

Necn esistono strumenti a copertura del rischio oscillazione del tasso di inferesse.

Altri rischi di prezzo

Riguardano la possibilitd che il fair value di uno strumento finanziario possa variare per
motivi differenti dal variare dei tassi di interesse ¢ di cambio.
La Societa non & esposta a tali rischi.
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B2 7 Figohio of
er-Tatlte

Il vaiore contabile delle attivita finanziarie rappresenia lI'esposizione massima della Societa al
rischio di credito. Alla data di chiusura dell’esercizio tale esposizione era la seguente:

(in migkiaia di eurn)

Attivita finanzizarle correnti & non correnti o o
Alfre attnata Tinanzane o T - ; M _

‘Crediti commercial _ 22232 (4.293) 22476 (5068)
Creditl inanziar verso controliante 1,178 - - -
‘Crediti finanzian verso cantoliate/eoliegaie 24 - 182 -
‘Crediti finanziar verso comrelate _ - - BE4 -
Disponibilita liquide 8 mezzi equivalent T 281 - 4.846 -
Adtri crediti 4,105 - 4.882 -
Contratli 2 termine su cambi: o
Attivit - - - -

" Totdle 42,831 {4.203) 32.040 {5.056)

La voce “Crediti commercial” include crediti verso la parte correlata Descamps SAS per
complessivi 5.656 migliaia di Euro (al netlo di svalutazioni per complessivi 588 migliaia di
Euro), principalmente derivanti da cessioni di merci e servizi.

Tenuto in consideraziohe del pagamento della 9° rata del Reédressement Judiciaire,
del’laumento del fatturato e del regolare pagamente dei maggior debifi commerciali, la
Capogruppe ha ritenuto di effettuare un rilascio del fondo svalutazione crediti relativo alla
correlata Descamps iscritio nell'attivo per 638 migliaia di Euro, di cui 484 migliaia di Eure
refativo al debito del Rédressement Judiciaire.

Si specifica che, nel’ampito della procedura di Redressement judicigire, in cui & coinvolta
Descamps, il Tribunale di Parigi nel mese df febbralo 2021 ha concesso zlla societd una
proroga di due anni dei pagamenti dei debiti relativi.

| crediti finanziari verso controllante si riferiscono al finanziamento intercompany tra la
Vincenzo Zucchi S.p.A. e la controllante Zucchi S.p.A., per un importc di 1.179 migliaia di
Eure comprensivo di interessi, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 23 marze 2021,

I crediti finanziari verso correlate si fferivano nell'esercizio precedente alla somma di 620
migliaia di Euro, pil interessi pro tempore maturati per un totale di 654 migliaia di Euro,
concessa 2 litolo di finanziamento fruttifero dalla Bassefti Schweiz AG alla parte correlata
Descamps SAS ai sensi del contratto di finanziamento sotioscritto in data 31 marzo 201711
contratto di finanziamento é stato ceduto dalla Bassetti Schweiz alfa Vincenzo Zucchi S.p.A.
in data 31 gennaio 2020 con modifica dei termini di rimborso, Al 31 dicembre 2020 erano
maturati 10 migkaia di Euro per interessi. In data 30 aprile 2021 la parte correlata Descamps
S.A.8. ha regolarmente saldato il debito.

Il rischio massimo di credito derivante dalfeventuale escussione di garanzie & pari a 5,3
milioni di Euro per utenze energeliche, cauzioni doganali, concessioni pubbliche e contratti di
affitto d'aziende o di locazioni di negozi (6,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2020).
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La massima esposizicne al rischio di credito a fine esercizio derivante da crediti commerciali,
suddivisa per regione geografica, era la seguente:

2021 2020
tity migliata dl eurn)
Halia 14,675 {2.900) 15.178 {3.607)
Frapcia 6.213 {1.236) 4.869 {1.303)
Altri paesi eurcpei 1.908 {150 2393 {139)
Al paesl exraetiopel - W T )
Totale 22.282 (4,293} 22.476 (5.056)

La massima asposizione al rischio di credito a fine esercizio derivante da crediti commerciali,
suddivisa per tipologia di clientela & la seguente:

2021 2020
{in migliaia di euro) i ; Ao
Dettaglianti ed affllati 8217 (2.179) 7.088 {2.479)
Ingrosso. T K (36) 67 {30)
Grande Distrib. Organizzata e Promozione 3536 74y 7.810 (1411)
Alerl o 6.847 (1364) ~ aerd {1.1386)
Controllata/Collegate ) 5.394 - 1.837 -
Totale 222 4.298) 22478 (5.056]

L'anzianitd dei crediti commerciali alla data del bilancio era la seguente:

2021 . 2

{in migliata di eurc)

Non ancora scaduti e 13.334 (2.399) 15.720 {1.251)
Scaduti da 1-30 giomi 2.142 (20 853 {2)
Scaduti da 31-120 Giom - . 3184 {75 924 (589)
Oitre mm—— e (1.684) 4888 (4. 744)
“““““““ Totale 22232 T4.283) 20 476 {5.056)

| movimenti del fondo svalutazione crediti commerciali nel corso delesercizio, inclusivo delle
attualizzazioni effeftuate, sona stati i seguenti:

(in migliaia di euro)

Saldo al 1° gennaio 5,056 4475
Utitizzi / rilascl dell'esercizio (763) e (262)
Pendita di valore dellesercizia 843
Saldo al 31 dicembre o 4,293 5056

La perdita di valore dell'esercizio, impuata tra le spese di vendita, viene determinata in modo
che il saldo del fondo svalutazione alia fine dell’'esercizio rappresenti |a ragicnevole riduzione
del valore delle attivitd finanziarie a fronte dei crediti ritenuti inesigibili. Essa & determinata
sulla base di dati storici relativi afle perdite su crediti e delle ragionevoli prospettive di
incasso, applicando a tuthi i crediti in essere percentuali di svalutazioni diverse a seconda
della anzianita del credito.

La Societd utilizza i fondi svalutazione per riconoscere le perdite di valore sui crediti
commerciali; tuitavia, quando vi & [a cerfezza che non sara possibiie recuperare limporto
dovutoe, I'ammontare considerato irrecuperabile viene direftamente stormmate dalla relativa
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attivita finanziaria con contropartita, fino a capienza, il fondo svalutazione e, per Feventuale
eccedenza, il conto economico.

Per quante concerne | movimeant! del fondo svalutazione crediti commergiali, inclusivo delle
attualizzazioni effetfuate, si rinvia a quanto esposto nelle note esplicative al bilancio.

Si segnala che la Societa, ha in essere una polizza assicurativa a garanzia della validita ed
esigibilita dei propri crediti commerciali anche oggetto di anticipazione efo sconto a valere
sulte eventuali linee di credito autoliquidanti accordate, emesse a copertura integrale degli
importi finanziati dalle Banche Finanziatrici attraverse {ali linee.

.22 Fisehio af Le scadenze contrattuali delle passivitd finanziarie, compresi gli interessi da versare, sono

iyttt esposte nella tabella seguente:

i rgilesla di ewra)

F is non derivate

Hancha o 2 [ BT

Banche 3 miA ] 165648 1884 - 7D 68 P
Tebiit verse alii fnanziatar o p - -

“Trebift versc aitn nenziaion per Leass ii7es RERGEN 7769 TdEh T 6661 3843

bitt commerclall s gkt debltl @ dabii Minanzin 26168 28,188 25446 269 J14 108

Contrelti a termine 5u cambi
Flussi in erdrala
Fluasi in uacia

122020

{in gl i ewrn)

Passivita finanziarie nan derivate

Banche 4827 4837

Banche @ m-1 4,761 4,761 339

Dekili verse ajtr finansiatori 4761 4767 3499

el varea aiin fnanaalor per Leasa 16740 V6 740 TUTTTTUERMT T AR
Tebil fal e alident U TTUURETR RN N

Cuonfratli a termire su cambi

Flussi in uscila

| flussi futuri indicizzati alFEuriber sono determinati in funzione dell’ultimo fixing dell'Euribor.
Si evidenzia che alla data del 31 dicembre 2021 non sono in essere lettere di credito.

Per ogni ulteriore informazione sui rischi legati al soddisfacimento dei fabbisogni finanziari si
rinvia al paragrafo sulla "Continuita aziendale”.
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23 Rizehin gi
carmnhi

La tabelia seguente evidenzia 'esposizione della Societa verso terzi al rischio di cambio in
base al valore nozionale:

41 dicembra 2020

I

Credi ali 14 2 G BY 2 g
Babili commerceii 351 [ - 351 B -
E iziona |orda nel prospetio della

patrimoniale-Ananzisyi 428 4 a 438 4 [
Espnsizione lama 438 4 [ A38 [
Contrattl a termine su cambi
Esposizicna nelta 438 R = -] 438 4 G

Dollaro L.S.A 1,136 12271
] S —— S 10,2503 10,0343
GEP 0,6403 0,8990

Analisi di sensitivita

Un apprezzamento dellEuro di 5 centesimi rispetto al dollaro avrebbe comportato al 31
dicembre 2021 un aumento del patrimenio netto e del risultate nefto per 18 migliaia di Euro
(aumento di 14 migliaia di Euro nel 2020).

Un deprezzamento del’Euro di 5 centesimi rispetic al dollaro avrebbe causato una
diminuzione del risultato netto e del patrimonio netto al 31 dicembre 2021 di 20 migliaia di
Euro {diminuzione 15 mighiaia di Euro net 2020), presupponendo che tutte le altre variabili
siana rimaste costanti.

L'analisi & stata svolta solo per il dollaro in considerazione della scarsa significativita
del'esposizione nelle altre valute e presupponendo che tutte le gltre variabili, in particolare i
tassi di interesse, siano costanti.
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.5 4 Rischin oi
tassn f HHarasss

Il valore degli strumenti finanziari della societd distinto tra strumenti fruttiferi di interessi e
strumenti infruttiferi, alla data della chiusura di bilancio era il seguente:

{in migliaia di euro)

Strumenti finanziari fruttiferi a tasso fisso
Altivita finanziarie - -
Passivita finanziarie - -

Strumenti finanziari a tasso variabile

Attivita finanziarie ' 15.315 5.682
Passivita finanziarie {32.473) (30.089)
Strumenti finanziari infruttifert _

Aftivita finanziarie 22.002 22302
Passivita finanziarie (26.111) (25.721)

Gli strumenti finanziari fruttiferi a tasso variabile sono costituiti dalle disponibilita liquide e
mezzi equivalenti, dai credii finanziari verso controllate/collegate/correlate, dai debiti correnti
& a medio-lungo termine per I'utilizzo dei beni in Lease, dai debiti verso banche correnti & a
medioflungo termine.

La variazione dei tassi ha effetti significativi soltanto sui fiussi finanzian relativi ai debiti a
medioflungo termine in considerazione della loro maturity.

| debiti finanziari oggetto del nuovo finanziamento term prevedono il rimborso delle somme
eragate ad un tasso di interesse pari allEuribor maggiorato del 3,25% (325 punti base per
anne} per tutta la durata del contratto.

Analisi di sensitivita dei flussi firanziari degli strumentf finanziari a tasso varfabile

Se la curva dei tassi di interesse fosse aumentata/diminuita di 100 bps nel corso del 2020,
avrebbe comportato un aumento/diminuzicne di 153 migliaia di Euro (56 migliaia di Euro nel
2020} di interessi passivi. L'analisi & stata svolta presuppenendo che le altre variabili siano
rimaste costanti.
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L'ohiettivo primario della gestione del capitale della Societa & garantire che sia mantenuto un
solido rating creditizic ed adeguali livelli degli indicatori di capitale in modo da supportare
I'attivitd, massimizzare it valore per gii azionisti e ridurre il costo del capitale.

La Societa gestisce la struttura del capitale e la madifica in funzione di variazioni nelle
condizioni economiche.

Per mantenere ¢ adeguare la struttura del capitale, la Societd pud adeguare i dividendi
pagati agli azionisti, rimborsare il capitale ¢ emettere nuove azioni.

La Sccieta verifica il proprio capitale mediante il rapporto di gearing, ovvero rapportando il
debito netto al totale del patrimonio netto.

Il “gearing ratic” & un indice che segnala il grade di soliditd patrimoniale dellimpresa
attraverso il livello di indebitamento finanziario netta.

L'indice evidenzia in quale proporzione le risorse finanziarie di terzi finanzfanc la quantita di
capitale necessario per la continuita della vita aziendale.

| risultati degli ultimi esercizi, la risoluzione dell' Accorde di ristrutturazione e ia conseguents
remissione del debito bancario, hanno migliorato lincidenza sull’indice di leva finanziaria,
evidenziando una minore dipendenza dal capitale di debito.

{in miglizia di eure)

Debiti finanziari

o ey o5 )
Disponbilita {15.201) (4.848)
Debito netio i T 70.566 24 451
“Patrimonio netto 45141 36.100
Totale capitale ) 65.727 80.567
Beanng ratio TrmT———— ' 31,32% 40,38%
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G4 iapel &
stnamentl Snenzin

Gli strumenti iscritti nello stato patrimoniale della Societa sono cosi raggruppabili per classi:

{in migilaia di eurs)

31 dicembre 2021

Disponibilita 1521 - - 15291
Altivita Finanziare al fair value imputaio a

confo economico - - - -
Creditl commerciall e crediti tinanzian & alif

crediti 22.068 - - 22,068
Totale 47958 - = 37.358

PASSIVO

"Debit verso banche ' - ' - 17711 17711

"Behit verso altd aranziatan T Z ’ Z - -

Debiti verso altr finanziatari per Lease - - 14,762 14.762

Debiti corsmerciali e allri debiti & debiti inanziari - - %6.168 26 168
Totals : - EE 641 56641

Si segnala che non vi sono state riclassifiche fra le diverse categorie.

B D ie st
8.4 Falrvabke

Mella seguente tabella sono esposti per ogni attivitd e passivit finanziaria, i valore contabile
iscritto nello stato patrimoniale ed il relative fair value:

(in migliaia di eura}

Adlivitd

“Kitiitd valGtate al fair valle z - Z .
‘Crediti commerciali e aitN credHi 22.044 22.044 22,302 22.302
Crediti finanzlar verso correlate - - 654 654
Crediti finanzlarl versc controllate e collegate 24 24 182 182
Disponibﬂ.ité liguide e mezzi aquivalent 16.291 15291 4 348 4 B4R
Passivita

Altri contratti derivali - - - -
Debiti bancari a breve (BE2} (852) {4.827) {4.827)
‘Debifl verso banche a mil termine (16.848) (16.649) {4.761) {4.761)
Debili wialtri inanziatari a miungo termine - - (4.781) {4.761)
Diehili w.s0 altri finan. a breve per Lease [2. 769} [2.769) {2,841} {2.841)
Debili v.so altri fin. a mlungo perlease (11.9932) (11.893) {12,899} {12.699)
Dabiti commaerciali e altri debiti e debiti finanziari (26,168) (26.168} {25.721} {25.721)

Criteri per la determinazione del fair value
I metodi e le principali assunzioni utilizzate per la determinazione dei fair value degh
strumenti finanziari sono indicati di seguite.

Passivita finanziarie

Il fair value delle passivita finanziarie & calcolato come il valore attuale dei flussi finanzian
attesi futuri attualizzate al tasso di interesse di mercato rilevato alla data di chiusura del
bilancio.
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Crediti commerciali ed altri crediti
Il fair value dei crediti commerciali e degli alfri crediti & calcolato come i valore attuale dei
flussi finanziari futuri per capitale ed interessi aftualizzato al tasso di interesse di mercato

rilevato alla data di chiusura del bilancio.

Tassi di inferesse wtilizzati per calcolare il fair vaiue

| tassi di interesse utilizzati per attualizzare i flussi finanziari previsti, ove applicabile, si
hasano sulla curva dei tassi interbancari pilt un credit spread che riflette, oltre al costo del
denaro, il rischic paese, mercato e natura del debitore.

Il costo del denaro applicato, quale valore di partenza, & riportate nella tabella seguente:

(in migliaia di eura)

Strumenti finanziari
Coniraili di finanziamenlo o 3,25% 3,75 % -7,00%
Contratti di leasing {IFRS 16) 1,00 % 1,00 %
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Sezione B - INFORMATIVA SETTORIALE

HNola 7
INFORMATIVA
PER SEYTOR]

Come indicato nel paragrafo 4 dell'lFRS 8 linformativa per settori operativi & stafa fornita
solo nel bilancio consolidato. Si riporia di seguilo esclusivamente la suddivisione dei ricavi
deile vendite per area geografica.

Vendgite 2020

L
K]

o]
]

i

P
)

2020

(in migiizia di surc)

RICAVE
Vendits 36.003 6.969 9.679 1.217 53,858
Vanarnne 2020-2079 -12,5% 4849, 1% 4, 5% =24, 4% -0.8%

2021

(Ir migllaiz df evra)

RICAV|
Vendila 44186 13.843 11.775 1.767 758041
Vardazione 2027-2020 33,8% 98 A% 21,7% A7, 7% 40,3%

Le vendite della Sacietd hanno registrato nel 2021 un incremento del 40,3%, passando da
53,9 milioni di Eure a 75,6 milioni di Euro.

L'aumentc del fatturato € da ricondurre in parte ad un effetto di fimbalzo sull'esercizio
precedente che era stato maggiormente colpito dalla pandemia da COVID-19.

Le vendite comprendono 12.958 migliaia di Euro verso la societd correlata Descamps S.A.S.
a seguito dell'operazione di accentramento della logistica, che aveva interessato solo
parzialmente lo scorso esercizio in quanto iniziata dopo il primo frimestre 2020 (6.750
migliaia di Euro al 31 dicembre 2020).
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Sezione O1- NOTE AL PROSPETTO DELLA BITUAZIONE PATRIMOMNIALE - FINANZIARIA

ATTIVA

feda &

SR OMEREITA
LGS B MEZZ
ECUNALENTT

{in miglizia di Euro)

Depositi banceari 15,043 4.658

Assegni N -

Denaro e valori di cassa 248 188
Totale 15.291 4,848

| depositi bancari sono a vista e sono remunerati ad un tasso variabile di circa 0,01%. Il
valore di carico delle disponibilita si ritiene sia allineato al fair value alla data di bilancio.

Al fine di garantire le proprie obbligazioni ai sensi del contrattc di finanziamento term
stipulato con lllimty Bank S.p.A, la Sccietd ha concesso un pegno sul saldo del conto
corrente dedicato e del conto corrente pagamenti costituiti in forza di atto del 13 ottobre 2020
e che al 31 dicembre 2021 presentavana rispettivamente un saldo di 3.642 migliaia di Euro e
264 migliaia di Euro.

Si segnala inoltre, che nelle disponibilita liguide sone compresi conti correnti vincolati per un
importo di circa 20 miglhaia di Euro che si riferiscono a depositi cauzionali a garanzia di
fidejussoni per contratti d’affitto della controllata Bassetti Deutschiand.

Per ulteriori commenti si rimanda alla Nota 19.

Nota g
ALTRE ATTIVITA
FiNANZIARIE

(in migliaia di Furg)

Correnti - -

Non correnti o - -
Totale - -

Al 31 dicembre 2021 non sussitono attivita finanziarie cosi come nell’'esercizio precedente,

fofa 10
HiMAMENZE

(in mighala df Eurc)

Materie prime e suss|diarle

‘fiatenrs prime T G il 45

Malerie sussikliane e scorte vars 1.782 Fifail 1.008 762
1843 ki) 1.067 831
Prodotti In lav. & aemilavorati ]
Marciin favorazione 62 - i E}_
Semilavoratf 9,973 713 8,260 ?'.4'3‘1
10.035 713 9.922 7575
Prodotti finiti 20417 1.708 18.702 18.713
Totale 32,285 3,197 29,098 27.119
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Si segnala che il valore delle rimanenze, al lorde del fondo, & aumentato rispetto ai valori del
2020 di circa 1,2 milioni di Euro principalmente a causa dei maggiori approvvigionamenti
derivanti dalla centralizzazione dello stock Descamps e dalla necessita di garantire | prodotti
nei nuovi punti vendita home innovation oggetto defla riconversione dei negozi Zuckids.

Al 31 dicembre e rimanenze del magazzino relative alla correlata Descamps sono part a
7.038 migliaia di Euro in aumento di 1.510 migliaia di Euro a seguito del'incremento del
fatturato.

Si segnala che |a rotazione del magazzino & migliorata passando dai circa 9,5 mesi det 2020
a circa 7,2 mesi del 2021, per quanto riguarda lo stock Descamps la rotazione & passata da
circa 11,3 mesi del 2020 a circa 7,5 mesi del 2021.

Per quanto riguarda le tipologie di articoli che compongene il magazzine, registriamo un
decremento dei prodotti finiti per circa 0,8 milioni di Euro, un aumento delle materie prime e
sussidiarie per circa 0,2 milioni di Euro e dei semilavorati per circa 1,8 milioni di Euro.

| a movimentazione del fondo svalutazione € stafa la seguente;

Saldo al 31.12,2019 2.600

Accantonamento dell'esercizio 2020 1.388
Utilizzi dell'esercizio 2020 -

Saldo al 31.12,2020 3.888

Accantonamento dell'esercizio 2021 -
Utilizzi dell'esercizio 2021 (791)

Saldo al 31.12.2021 3197

e rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore netto
di realizzo. Il valore netto di realizzo corrisponde al prezzo di vendita stimato nel normale
svolgimento dell’attivita al netto dei costi stimati di completamento nonché della stima dei
costi necessari per realizzare la vendita. '

Negli ultimi anni si sonec verificati radicali cambiamenti che hanno frasformate la Societa da
azienda di produzione ad azienda sempre pil orientata verso il retail, di conseguenza
dallanno precedente il metodo di valutazione del fonde svalutazione delle rimanenze viena
calcolato basandosi principalmente sulla stagionalitd e la continuita del prodotto.
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flode T4
GREDIT
COMBERGCIAL

La voce in oggetto si riferisce, essenzialmente, a normali operazioni di vendita e risulia cost
composta: .

{in migliaia di Euro)

Corrente _

Crediti varso terzi _ 15.898 19.497

Svalutazione crediti per rischi di inesigibiiit (3.151) (3.847)

AfiiElizzazione "crediti vio terzi : BN
Totals A 12.545 15,583

Crediti commerciali v/o controllate 5394 1.837

. Svaiut erediti vio controll. per rischi inesigibilita - -
Crediti commerciali v/o collegate - -

Tolale B ..5.304 - 1.837

Totale crediti commerciali correnti(A+B} 17.939 17.420

Crediti verso ferz| - S 1.142 142
Crediti commereiali vio collegate _

Svalutazione crediti per rischi di inesigibilith {1.142) {1.142})

Attualizzazione crediti vfo teezi _ - -

Totale crediti commerciali_non correnti - -

Totale credit commerciali 17.939 17.420

L’adeguamento al cambio in vigore afla data di bilancio dei crediti espressi in valuta estera in
essere alla data di chiusura dell'esercizio hon ha comportato l'iscrizione di differenze ritenute
significative.

Dal mese di giugno 2021 la Societd ha posto in essere operazioni di cessione di credito
avvenute a condizioni pro soluto. Pertanto, i relativi crediti, pari a 5.888 migliaia di Euro, sono
stati eliminati dal bilancio e fimporto incassato dal Factor al netto di commissioni e interessi
(269 migiaia di Euro) & stato contabilizzato tra le dispenibilita liquide.

| crediti commerciali non correnti comprendono quetli verso un ex-cliente affiliate con cui, in
data 20 novembre 2012, & stata sottoscritta una scrittura privata notarile con la quale il
cliente, riconoscendo il debito, si @ impegnato ad adempiere regolarmente al pagamento
delle obbligazieni nascenti oltre a quelle connesse al rientro del debito esistente alla data. |l
debito oggatto di ristrutturazione & fruttifero di interessi. A garanzia delfadempimento defle
obbligazieni patrimoniali di cui alla scrittura privata, P'affiliato ha riconosciuto alia Societa il
diritte di opzione sulla vendita di tutti i punti vendita dallo stesso gestiti e ha costituito ipoteca
volontaria su alcuni immobill. Tale ristrutturazione del credito ha comportato liscrizione del
credito commerciale tra le partite non correnti. Nel corso degli esercizi 2013-2017 il cliente ha
onorato regolarmente le nuove scadenze e ha adempiute al pagamento delle rate previste
nel piano di rimborse. Al termine dell'esercizio 2018, il credito residuo pari a 1,1 milioni di
Eure & invece stato completamente svalutato & seguito dichiarazione di fallimento avvenuta
in data 5 dicembre 2018.
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Con riferimento ai crediti versc imprese correlate, si segnala I'esistenza di un credito
commerciale pari a 5656 migliaia di Euro (al netto di 598 miglizia di Euro per attualizzazioni
e svalutazioni} nei confronti della parte correlata Descamps S.A.S. relativi a;

- 5132 migliaia di Euro derivanti da cessioni di beni e servizi nel corso dell'esercizio
2021 regolate dai contratti commerciali in essere;

- 1.082 migliaia di Euro {svalutati per 588 migliaia di Euro) relativi alla procedura di
Rédressement Judiciaire — come gia evidenziato il fondo svalutazione é stato
rilasciato parzialmente per 484 migliai di Eurg;

- 40 migliaia di Euro relativi ad aitri crediti commerciali.

Le aifivita poste in essere con |a parte correlata Descamps 5.A.5. nel corso dell’esercizio
2021 sono state regolate dai seguenti contratti commerciali;

- Purchase and Sales agreement

- Accorde de principe e sue integrazioni

- Contratto di distribuzione Descamps

- Contratto di distribuzione Zucchi e sue modifiche
- Contratto di Marketing

- Contratto IT

Si segnala che, a seguito della riconversione dei negozi Zuckids, considerande la presenza
di negozi sul territorio francese e linteresse di Descamps di espandere la propria rete
commerciale, in data 30 giugno 2021 & statc approvato dal Consiglio di Amministrazione
delia VYincenzo Zucchi S,p.A. un addendum al sales agreemant sottoscritto con la Descamps
il 31 gennaio 2020. La modifica degli accordi, pubblicata in data 26 luglio 2021 con parere
favorevole del Comitato di Controllo Interno, prevede che, laddove Zucchi, ovvero Zuckids,
venda direttamente in Francia — allinterno dei propri negozi — prodotti con brand riconducibili
a Descamps, dovra gestire I'attivita commerciale softo l'insegna Descamps e utilizzare gli
arredamenti forniti da Descamps, riconoscendo a quest'ultima un canone di importo pari alla
Royalty del 10% gia prevista nel Sales Agreement sottoscritto il 31 gennaio 2020.

Tenuto conto dell'esistenza di una parnership {ra il Gruppo e la parte correlata Descamps, i
termini e ke condizioni economiche delfaddendum al sales agreement risultano
sostanzialmente in linea, nel loro complesso, con 1a prassi di mercato e con i termini e e
condizioni normalmente applicate da Zucchi a contraparti terze, Per ulterion approfondimenti
si rimanda al Documento Informativo pubblicato in data 26 luglic 2021.

Maggiori dettagli relativamente alle caratteristiche, modalita, termini e condizioni delle
coperazioni con la parte correiata Descamps sono contenufi nei documenti informativi
pubblicati in data 3 dicembre 2018, 7 febbraic 2020 e 26 luglio 2021.
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Si riporta di seguito il dettaglio dei crediti commerciali verso sccieta controllate:

{in migliaia di Eura)

Ta Tria Epsilon Bianca 5.A. - - -

Bassatti Schewiz AG 837 - 837
Bassetti Espanola SA 308 - 308
Bassetti Deutschland GmbH . 22 - 22
‘Basttalla Sri ' 361 - 381
ZuckidsSrl. 3.866 - 3.868
e i O - e

Si segnala infine che la ripartizione per area geografica, 1a suddivisione per fipologia di
clientela e le infarmazioni relative al’anzianita dei crediti sono riportate nella Nota 6.2.1.

Di seguito [a movimentazione del fondo svalutazione crediti verso clienti terzi e verso
controliate/collegate a breve termine:

Saldo al 31.12.2018 3.008 45
_Accantonamento dell'esercizio 2020 843 e -
Utilizzi delf'esercizio 2020 e rilascio ] () (45)

‘Giracanto a quota non corrente ' a - -

Riclassifica _ - ]
Saido al 31.12.2020 T 3847 e

Accantonamento dell'esercizio 2021 . -
thilizzi dell'esercizio 2021 e ritascio _ (895) _ -
Girocanio a quota non corrente — T e Z

"Baldo a1 31.12.2091 S -

It rilascio dellesercizio 2021 comprende 638 migliaia di Euro, relativi alla correlata Descamps
S.AS..

Tenuto in considerazione del pagamento della 9° rata del Rédressement Judiciaire,
delfaumento del fatturato e del regolare pagamento dei maggiort debiti commerciali, Ia
Capogruppo ha ritenuto di effettuare un rilascio del fondo svalutazione crediti relativo alla
correlata Descamps iscritto nellattivo per 638 migliaia di Euro, di cui 484 migliaia di Euro
relativo al debito del Rédressement Judiciaire.
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Roln 12
CREDT
FIMANTIARS

{in migliaia di Eurg)

Corrento

Verso controllante 1.179

Varso corralate - 654
Varso controllate/collegate 24 182

Totale 1.203 336

| crediti finanziari verso cenfrcllante si riferiscono al credito verso la confrollante Zucchi
S.p.A. pari @ 1.179 migliaia di Euro (comprensivo di 28 migliaia di Euro per interessi
maturati), registrato a seguitc del'approvazione del finanziamento da parte del Consiglio di
Amministrazione della Vincenzo Zucchi S.p.A. avvenutz in data 23 marzo 2021.

I finanziamento prevede interessi a decorrere dalla data del 30 giugno 2021 calcolati ad un
tasso pari a 500 punti base per anno, sulla base di un anno di 385 giorni, per il numero
effettivo di giorni trascorsi; al 31 dicembre gli interessi sono par a 29 migliaia di Eure.

La Zucchi S.p.A. corrisponderad & Vincenzo Zucchi S.pA. gli interessi maturati in via
posticipata al tasso di intergsse a valere sull'ammontare dei finanziamento intercompany alla
data di scadenza finzle del 30 giugno 2022 e con pari valuia.

Si evidenzia inoltre, che il contratto di finanziamento prevede il rimborso da parte di Zucchi
3.p.A. 0 in via anticipata volontariamente o in un'unica soluzione alla data di scadenza finale
del 30 giugno 2022,

| crediti finanziari verse controllate sono relativi a crediti verso la controllata Bassetti Schweiz
per 20 migliaia di Euro e verso la controllata Zucchi S.A. per 4 migliaia di Eure e riguardana
pagamenti effettuati per conto delle stasse.

Nelfesercizio precedente si riferivano a crediti verso la controllata Bassetti Schweiz per 20
miglizia di Euro, verso la controllata Zuckids S.rl. per 159 migliaia di Euro e verso la
controllata Zucchi S.A. per 3 migliaia di Euro ed erano della stessa natura.

| crediti finanziari verso correlate nell'esercizio precedente si riferivano al creditc che era
vantato da Bassetti Schweiz AG nei confronti di Descamps S.A.S. ed era stato cedufo in data
31 gennaio 2020 in favere di Vincenzo Zucchi S p A |l credito, pari a 654 migliaia di Euro,
comprensivo di interessi pro tempore maturati, & stato saldato dalla parte correlata in data 30
aprite 2021.

Moty 13
ALTRI OREDITE

GH "Altri crediti" ammontanc complessivamente a 4.104 migliaia di Euro, in diminuzione
rispetto all'esercizio precedente, e sano cosi composti:

{in migliaia di Eurc)

Comente 3.357 4.144
Non corrente 747 737
Totale 4,104 4,881
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I dettaglio della quota corrente e di quella non comente € cosi composio:

{in migliaia di Euro)

Corrente

Anticipi a torpiteri 763 856
Cred. viinps 108 68
VA a cradito & IVA richiesta a rimbarao 1.688 1.302
Altri 797 1.418

3.357 4.144

Non caotrente o

Dapaositi cauzionali 747 736
Crediti d'imposta su ritenute TFR - -
Crediti verso Erario - -

Altri - 1
747 737
Totala 4.104 4 881

La quota non corrente & essenzialmente rappresentata dai depositi cauzionali versati per le
utenze o per alcuni contratti di locazione.

fofa 14
HAMOBH,
HBAPIANTI
MACTHINARE

La composizione della vece “Immobili, impianti @ macchinari” e dei relativi ammortamenti
accumulati al 31 dicembre 2021 e 2020 & la seguente:

3112201 31,.12.2020

{n migliaia & Euro)

Tement 21.0580 - 21850 22017
Fabbricali 40,427 34.502 5.925 6.9
Impianti e macchinan 20,837 28437 200 197
Atrezzalure 23% 239 - -
Al bani 10.076 9.843 233 263
Kigllorie su bent di terz| 2,560 2.507 53 50
Immabilizzasiont in corsa e acconli 2681 - F] 18
Totale 104170 T56.528 25.642 25 862
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Si fornisce inoltre qui di seguito Fanalisi dei movimenti delle immobilizzazioni e degli
ammortamenti accumulati intervenuti nel corso dellesercizio:

{in migliaia di Euna)

Saldl al 31.12.201% 108.774 78.797 28,977

Increment (decrementi) dell'esercizio 2020:
per riclassifica ad attivita non correnti destinate

alla vendita (4.699) 4.412) (287)
per acquist] 163 - 163
per ammaoartament - 746 {746)
per svalutaziani (145) {145)
per vendite ed eliminaziani (150) {150} -
Saldi al 31.12.2020 103.943 74.981 28.962
Incrementi (decremendi) dell'esercizio 2021:

per riclassifica ad attivitd non correnti destinate

alla vendita - - -
per acquisti 218 - 218
per acconti e altre minari 252 - 252
per ammortament - 713 {713)
per svalutazioni (67) - )
per vendite ed eliminazioni (176) {166} {1fh
Saldi al 31.12.2021 104.170 75.528 28.642

Gli acquisti dell'esercizio, pari a 218 migliaia di Euro, si riferiscono a laveri per il restyling dei
punti di vendita per 97 migliaia di Euro, alacquisto di computer ed altri beni per 29 migliaia di
Euro, nonché aflammodernamente di fabbricati, impianti @ macchinari per 92 migliaia di
Euro. '

La svalutazione di 67 migliaia di Euro & riferita al valore dei terreno di Notaresco per 62
migliaia di Euro e del terreno di Galliate per. 5 migiiaia di Euro, effettuata nel’ambito
dell'applicazione dello IAS 36.

Le immobilizzazioni materiali sono principalmente costituite dai complessi industriali di

Rescaldina, Cuggiono, Vimercate, Urago (stabilimento chiuso a seitembre 2013), Notaresco
(stabilimento chiuso a dicembre 2008}, Casorezzo {stabilimente chiuso a giugno 2006},

Si fornisce di seguito un riepilogo dei valori netti contabili suddiviso per ubicazione:

(in rlgfias df Eura) z Riofaresco Urage Altre

Tarreni R 7.566 2720 190 11,468 21,850 |

Fabbricat| 2931 474 38 2462 5,925

lmpiant e macchmari B - 17 174 200

Altrezzature - - - - -

Altri bani - - - 233 233

Migiorie su beni di terzl - : T ) £)

; b i In corsn & acconti - - - 261 281
Tolale 10.508 a.200 245 14891 28,642

La voce “altre” include i valeri nelti contabili dei cespiti di proprietd locati nelle ubicazioni in
cui attualmente la Societa esercita la propria atlivita (Rescaldina, Cuggiono, Vimercate e
Cuveglic).
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Nel mese di febbraio 2021 si & perfezionata la cessione dellintero complesso industriale di
Isca Pantanglle che era classificafo nelle attivitad non correnti destinate alla vendita al 31
dicembre 2020. Il corrispettivo delta cessione, pari a 700 migliata di Euro, & sostanzialmente
in linea col valore dell’area al 31 dicembre 2019 pitenufo da un terzo indipendente (730
mighaia di Euro) ed ha generato una plusvalenza di 413 migkiaia di Euro.

La composizione della voce “Diritto di Wlilizzo beni in Lease” e dei relativi ammortamentt
accumulati al 31 dicembre 2021 e 2020 & la seguente:

21.12.2021 31.12.2020

(in migliata di Eurc)

Fabbricali in Lease 21.685 7434 14.261 15.273
Allri benl in Lease 490 282 208 229
22185 7718 14.464 18.502

La voce fabbricati in lease si riferisce alla focazione degli immabili ove sono ubicati | punti
vendita del Gruppo mentre gli aliri beni in Lease =i riferiscono alla locazione di autovetiure.,

Si fornisce inoltre qui di seguito Manalisi dei movimenti dei” Diritli di utilizzo beni in Lease” &
degli ammortamenti accumulzati al 31 dicembre 2021 e 2020:

{in migliaia di Euro)

Saldi at 31.12.2019 18.716 2.660 16.056
Incrementi (decrementi) dellesercizio 2024

per nuavi contratti beni in Lease 431 431
per ammortamenti beni in Lease 3.133 {3.133)
per chiusura contratti beni in Lease (162} {162} -
per coniratli beni in lease premgati 2.748 2.148

per differenze di conversione e altre minori -

Saldi al 31.12,.2020 21.133 5.631 15.502

Incrementi (decrementi) dell'esercizio 2021:

per nuavi contratti benl in Lease 141 o 141
per ammortamenti beni in Lease 2.967 {2.8687)
per chivsura contratti beni in Laasa (BE2) (882) -
_per contratti beni in lease protogati 1.7583 1.783

per differenze di conversione e altre minori -

Saldi al 31.12.2021 22,185 7.716 14.469

Nell'esercizio 2021 sono stati registrafi incrementi a seguito dell'apertura di nuovi contratti di
locazione di autovetture.

Dagli incrementi refativi alle proroghe di alcuni contratti di affitto gia in essere, pari a 1.783
migliaia di Euro, & emerso un analogo incremento delle corrispondenti passivita finanziarie,
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Valutazione aree in dismissione

Si segnala che le aree di Casorezzo e Notaresco sono considerate in dismissions da alcuni
esercizi, ma non classificate tra le atfivita correnti destinate alla vendita non essendosi
verificate tulte le condizioni previste dal’llFRS 5. Come sopra esposto, i| complesso
industriale di Isca, & stato ceduto nel mese di febbraio 2021.

La valutazione delle suddette aree, ottenuta da un terzo indipendente, alla data del 31
dicembre 2021 ammonta a.

= Casorezzo: valutazione totale delt’area 12,3 milioni di Euro;
= {Notaresco: valutazione totale dell'area 3,2 milioni di Euro.

Il fair value delle singole unita immaobiliari sopra esposte & parf al'ammontare stimato a cui
una proprietd dovrebbe essere ceduta e acquistata, alla data della valutazione, da un
venditore & da un acquirente entrambi interessati alla transazione, a condizioni
concorrenziali, dopo un'adeguata trattativa in cui le parti abbiane agito in modo informato. Le
valutazioni hanno considerato i beni nella destinazicne d'uso alla data di riferimento della
stima e gli immobili sono stati stimati sulla base del criterio del valore di trasformazione per il
quale il valore del hene deriva dall'attualizzazione del cash flow generato dall'operazione di
sviluppo immobiliare, sulla base dei ricavi attesi e della sommatoria dei costi da sostenere
per realizzare |a trasformazione. Un appropriato tasso di attualizzazicne considera le
componenti finanziarie ed il rischio imprenditoriale delfoperazione. La valutazione ha tenuto
conta dei costi di ceasione.

Vaiutazioni terreni

| terreni sono stati valutati al costo rideterminato corrispondente al fair value alla data delia
transizione agli IFRS (1° gennaio 2004), a seguite di perizia di periti espetti indipendenti,
redatta in conformitd agli Standard Internazienali di valutazione; la rivalutazione & stata
effattuata sulla base dei valor di mercato.

L'importo della rivalutazione alla data di transizione agli IFRS (36,8 milioni di Euro), al netto
delle imposte differite (11,7 milioni di Euro), & stato allocato a patrimonio netto.

Il valore residuo ad oggi della rivalutazione, diminuito a seguito di dismissioni realizzate dal
2004 ad oggi, & pari ad 22,9 milioni di Euro e le relative imposte differite ammontano a 6,4
milioni di Euro.

Trattandosi di terreni, il valore di mercato & statc determinato facendo riferimente alla
destinazione urbanistica del suclo ed alle potenzialita edificatorie previste dagli strumenti di
pianificazione urbanistica vigenti (approvati o adotiati).

Laddove ritenuto opportuno soro stati applicati faftori comettivi per tener conto delle
caratteristiche intrinseche ed estrinseche ai singoli lotti di terreno.

Ai fini della redazione del bilancio al 31 dicembre 2021, stante la persistente crisi economico-
finanziaria che ha caratterizzato 'economia mondiale, & stato richiesto al perito indipendente,
seppur non fosse trascorse un iriennio dall'uiima valutazione otltenuta degli stessi, una
verifica dei valori che ha confermato che i fair value dei terreni non differiscono in maniera
rilevante dai valori iscritti in bilancio.

Valutazione fabbricati e impianti generici

Per quantc concerne il valore dei fabbricati iscritto, & stata richiesta una perizia ad un terzo
indipendente volta a stimare il valore corrente di utilizzo attribuibile ai fabbricati e agli impianti
generici dei complessi immobiliar siti in Cuggiono, Vimercate e Rescaldina. Tall perizie
hanno evidenziato valori superiori di quelli iscritti in bilancio.

In relazicne alle caratteristiche, alle destinazieni d’'uso ed alle potenzialita di utilizzo di
giascun immobile, per la determinazione del valore di mercato sono sfati adottat], in forma
autonoma o combinati tra loro, | seguenti approccei:

- metodo comparativo: il valore dellimmobile deriva dal confronto con le quotazioni
corenti di mercato relative ad immobili assimilabili (comparables), attraverso un

182




zucchigroup

processo di “aggiustamente” che apprezza le peculiarita dell'immobile oggetic di
stima rispetto alle corrispondenti caratteristiche dei comparables;

- metedo dellattualizzazione dei flussi di cassa (DCF): il valore dellimmobile, nel suo
insiame, deriva dalla attualizzazione del cash flow che ¢i si attende verrd generato
dai confratti di locazione e/o dai proventi delle vendite, al netio dei cosii di pertinenza
della proprietd; il procedimento ufilizza un appropriato tasso di attualizzazione, che
considera analiticamente i rischi caratteristici dell'immobile in esame.

MNel caso di immobili-porzioni immobidian trasformabilifda valorzzare la valutazione & stata
sviluppata applicando il eriterio del Valore di Trasformazione, in base al quale il Valore della
proprieta deriva dalla attualizzazione del cash flow generato dall'cperazione di sviluppo
immobiliare, alla luce dei ricavi attesi e della sommatoria dei costi di realizzazione, tenendo
conto degli onerifproventi finanziari e del rischio imprenditoriale.

Valutazioni impianti, macchinari e alfri beni

Gli altri beni si riferiscono principalmente agli impianti ed ai macchinari generici utilizzati per
la logistica (carrelli elevatori, sorter per spedizicne, magazzini aufomatici, efc.), ai mobili e
agli arredi dei vari punti vendita direftamente gestiti; tali beni sone di importo unitario non
rilevante, soggetii a processo di ammeortamento.

Assunzioni utilizzate per la valutazione di impianti, macchinari g altd beni

Valutata la natura degli asset della Sccieta, in prevalenza generica, ed il loro attuale utilizzo
operativa, si & ritenuto di recepire la metodologia ed i valori contenuti nelia perizia di stima
del fair value delle immuobilizzazioni tecniche redatta dal perito professionalmente qualificate
incaricato dalla Vincenzo Zucchi S.p.A., ossia da Praxi S.p A, per ia determinazione del
recoverable amount delle immobilizzazioni tecniche ai fini del giudizio di impairment prevista
dalio 1AS 36 nella prospettiva del bilancio separato della Vincenzo Zucchi SpA.. In
particolare, per la stima degli asset in oggetto Praxi S.p.A. si & avvalsa;

- del metodo comparativo, attraverso il quale il valore di un bene & stimatc per
comparazione con altri beni analoghi (per tipclogia, caratteristiche e destinazione d'usa) di
cui & noto il valore. || metodo comparative e utilizzabile laddove sia presente un numero
sufficiente di valori di riferimento. Per la determinazione del valore finale delf'asset, quindi,
il perito ha svolto le seguenti attivita: (i) individuazione dei comparable, (i) comparazione,
(iiiy apprezzamento/deprezzamento dell’asset rispetto ai comparable, in funzione delle sue
caratteristiche specifiche e (iv) calcole del valore finale;

- del metodo del costo, atfraverso il guale il valore di un bene, chiamato dal perito
“Valore Corrente di Utilizzo” & stimato partendo dal suo costo di ricostruzione a nuovo da
cui sono poi sottratti gli eventuali deprezzamenti imputabili 2 passivita che gravano sul
bene stesso {(eccesso di investimento, usura fisica, inadeguatezza tecnologica,
obsolescenza funzionale). Il metodo del costo é utilizzato per la valutazione di beni che
presentano specificita tali da non consentire un confronto diretto con altri beni.

Fraxi 8.p.A. ha stimato il fair value, al netto dei costi di vendita, dei fabbricati e deghi impianti
e macchinari applicande il metodo comparativo; quello del costo per gli impianti € macchinari
non standard & installati in opera.

Altre informazioni

Si segnala che le obbligazioni di cui al Finanziamento ferm sono garantite, inter alia, da
ur’ipoteca di primo grade costituita sugli immebili di proprieta della Vincenzo Zucchi S.p.A. di
Motaresco, Casorezzo, Vimercate & Rescaldina.

Si evidenzia che it valora degli ordini emessi per Pacquisto di immobilizzazioni materiali alla
data di bilancio era di importo non rilevante.
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fata 5
HYESTIMENT]
PRI LA

Alla data del 31 dicembre 2021 la Societa & ancora titolare di un box il cui valore di iscrizione
a bilancio & pari a zero.

Si evidenzia che nel 2021 non sono stati registrati ricavi per canoni e costi operativi
relativamente all’'investimento immaobiliare di cui sopra.

Foday 16
ATTIVITA
BAMATERIALY

La composizione delle aftivita immateriali e dei relativi ammortamenti accumulati al 31
dicembre 2021 e 2020 ¢ |la seguente:

(i mighaia di Eura)

Diritti di brevetta industriale € diritti di

utilizzazione dl opere deilingegno 526 411 115 20
Ceaneessinn|, feenze, marchi 111 300 ki 22
Altre 1.653 2568 1.397 867
Immabilizzazioni in corso & acconli S0g - 508 1.140

Tatale 2.799 TET 2032 2039

| “Diritti di brevetto industriate e diftti di utilizzazione delle opere dellingegno”™ comprendonc
in prevalenza acquisti di software per elaboratori eletironici; tafi immobilizzazioni immateriali
sono iscritte al costo storico che viene ammortizzato sulla base della vita wile, definita in
cingue anni.

Nella voce “Altre” sono compresi gli importi pagati per lacquisizione dei diritti relativi agli
esercizi di vendita, aventi durata predefinita; detti importi sono guindi ammortizzati in base
alla durata del contratto, Sono comprese inoltre e immobilizzazioni materiali relative alla
creazione di nuovi modelli di business, tra i quali la piattaforma e-commerce.

Le immobilizzazioni in corso si riferiscono principaimente alla realizzazione dell’upgrade ¢
all'implementazione del sistema informatico utilizzato dalla Sccietd e dai progetti per fa
creazione di nuovi modelli di business.
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Si fornisce inolire gui di seguito Fanalisi dei movimenti delle immobilizzazioni e degli
ammeortamenti accumulati intervenuti nel corso delfesercizio:

(in migliaia di Eura}

Saldi al 31.12.2019 2111 560 1,551

Incrementi (decrerenti} dell'esarcizio 2020;

per ficlassifiche (8) - {8)
per acquisti 685 - 685
per ammortamenti - 184 (189)
per vendite ed eliminazioni {185) {165) -

per svalutazioni

Saldi al 31.12.2020 2.623 564 2.039

Incrementi (decrementi] dell'esercizio 2021:
per riclassifiche - Z T
per acquisii 291 - 294

per ammoramentl - 298 {298}
per vendite ed eliminazioni (115} {115 -

per svalutazioni o ” -

Saldi al 21,12.2021 2,709 787 2,032

Nel corso dell’esercizio 2021 sono stati effettuati acquisti di immobilizzazioni immateriali
principalmente cornnessi allimplementazione del sistema informatico in essere e per i
progetti relativi alla creazione di nuovi modelli di business, fra i quali circa 108 migliaia di
Euro dalia societa correlata Descamps riferiti ai sistemi informativi per la piattaforma digitale.

La voce "vendite ed eliminazioni® & costituita dall'eliminazione dei valori lordi e dei relativi
ammortamenti dei beni che hanno raggiunto il completamento del'ammorfameanto,

Wafa 17 La voce partacipazioni, pari a 1.061 migliaia di Euro (1.061 migliaia di Euro net 2020) & cosi
PARTEOIFATION wmpos{a:

{In migliaia di Euro)

Partecipazioni in imprese controllate 889 889
Partecipazioni in imprese collegate _ 48 . 48
Partecipazioni in alire imprese 114 114

Totale partecipazioni 1.081 1.061

185




zucchigroup

Parecinaziont in
Imprese coplroiisie

Di seguito si riporta il dettaglio delle partecipazioni che nel corso del 2021 non ha avufo
variazioni.

{in migliaia di Euro}

Basitalla &.r.L 100.0 58 58 100,0
Zhckids S.r.l. 10 10 100,01
Baasefl Espanola 1008 514 514 100,86
Bassetli Deutsch. 1000 211 21% 1000
Bassetli Schweiz 100,0 106 i3] 100,84
Fucchi 54 743 - -~ 74.9
Ta Tria Epsilan 100,0 - - 100,
ioni US4 100,0 - . 160,
998 - - 809
Zuckids

Nella societd controllata Zuckids S.r.l., costifuita con atte del 20 novembre 2020, & confluito il
business dei rami operativi Kidilitiz in fallimento acguistati dalla Vincenzo Zucchi S.p.A.
tramite le sentenze del Tribunale Fallimentare di Parigi del 23 novembre e del 1° dicembre
2020.

Nel corso dellesercizio 2021 & iniziata un’opera di riconversione dei negozi Zuckids da
vendita di abbigliamento per bambini a negozi di vendita biancheria per la casa come
previsto dal Budget 2021. | negozi Zuckids in lalia venderanno i prodofti sotto l'insegna
“Rassetti Home Innavation”, marchio di proprieta della Vincenzo Zucchi S.p.A., mentre i
negozi ubicati in Francia eserciterannc ['attivita sotta linsegna Descamps. Al 31 dicembre
2021 sono stati oggetto di tale modifica l'intero ramo francese delia controllata (10 negozi) e
32 negozi del ramo italiano, su un totale di 53 punti vendita.

A saguito della riconversione, congiderando la presenza di negozi sul temitorio francese e
linteresse di Descamps di espandere la propria rete commerciale, in data 30 giugno 2021 &
stato approvate dal Consiglio di Amministrazione della Vincenzo Zucchi §,p.A. un addendum
ail sales agreement softoscritc con la Descamps il 31 gennaic 2020. La modifica degli
accordi prevede che, laddove Zucchi, ovvero Zuckids, venda direttamente in Francia -
all'interno dei propri negozi — prodotti con brand riconducibii a Descamps, dovra gestire
lattivita commerciale softo 'insegna Descamps, riconoscendo a quest'ultima una Royaity del
10% gia prevista nel Sales Agreement sottoscritto il 31 gennaio 2020,

Al 31 dicembre 2021 la controllata Zuckids presenta un patrimonic netto negativo (in
conformita ai principi contabili intermazionali) pari a 1.259 migliaia di Euro, a fronte di una
parecipazione iscritta pari 2 10 migliaia di Eure. La Societa ritiene che non sussitano
indicatori di impairment tenuto conto del fatto che il risultato negativo dell'esercizic da parte
di Zuckids & da atiribuirsi per lo pil alla riconversione dei punti vendita tutt'ora in corso, che
non ha permesso la piena operativitA delia controllata; inclire, le previsioni degli
amministratori danno conto di un risultato paositivo a partire dall'esercizio 2022.

Basitalia S.r.l.

Al 31 dicembre 2021 la controllata Basitalia presenta un patrimonio netto negativo (in
conformitd ai principi contabili internazionali) pari a 288 migliaia di Euro, a fronte di una
partecipazione iscrita pari a 58 migliaia di Euro. La controllata Basitalia, come gia
evidenziato, nel corso dell'esercizio 2021 ha iniziato lo sviluppo di un nuovo business legato
allhome decor ed alla rinnovazione che alla fine del periodo non era ancora pienamente
operativo.

La Societa ritiene che non sussitana indicatori di impaimment tenuto conto che per F'esercizio
2022 si prevedono risultati positivi grazie ad una significativa crescita nel numero dei contratti
gestiti.
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Ta Tria Epsilon

Nel mese di febbraio 2013, la societa ha cessate ogni alfivita concendendo in comodato
d'uso, a terzi estranei al gruppo, il marchic "Bianca” e l'uso di altrezzature. Al 31 dicembre
2021 |a societd presenta un patrimonio negative pari a 1 mighaia di Euro ed un utile netto di
4 miglizia di Euro.

Mascioni USA Inc.

Tenuto conto della situazione econcmico-finanziaria della controliata, in occasione della
radazione del bilancio, [a Vincenzo Zucchi S.p.A., al fine di adeguare il valore di iscrizione a
hilancio af valore patrimoniale della controllata ha lasciato in essere gli accantonamenti
esistenti alla data del 31 dicembre 2020. 1l valore del patrimonio netto al 31 dicembre & pari a
393 migliaia di Euro negativi.

Zucchi § A,

La controllata, alla data di redazione del bilancio, non ha ancora iniziato la propria attivita
commerciale e presenta un patrimonio positivo per 38 migliaia di Euro.

Nella Nota 44 sono riportate le informazieni relative a ciascuna impresa controllata.

Fatecipazion
irmpts

coliagats

(ir rigliaia di Euro}

Intesa S.r.l. . 245 48 - - 48 245

48 - - 48

Si segnala inoltre che nel bilancio d'esercizio le partecipazioni detenute nelle societa
collegate sono iscritte con il metodo del costo rettificato per perdite di valore, mentre nel
bilancio consolidato, presentato contestualmente al bilancie di esercizio, le siesse sono
iscritte utilizzando il metodo del patimonio netto. Si evidenzia infine che non esistono
passivitd potenziali che sorgono a causa di responsabilit solidale della partecipante per futte
o pare delle passivita delle collegate sopra indicate.

Bagacipaziont o
aiire WDrese

{in migliata di Euro)

Altre minori - 114 - 114

La voce si riferisce principaimente zlla partecipazione nella societa Interfidicom S5.Con. S.r.l.
per un valore di 100 migliaia di Euro.
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Alnta 18
ATTIVITA PER
HEPOSTE
CHFFERIE

Le aftivith per imposte differite e le passivita per imposte differite sono compensate quando
esiste un diritto legale a compensare attivita e passivita fiscali correnti e quando le imposte
differite si riferiscono alla medesima giurisdizione fiscale.

La Vincenzo Zucchi S.p.A. ha rilevato imposte differite attive conseguenti a differenze
temporzli che si riverseranno negli esercizi futuri; tali attivita per imposte differite sono state
isoritte considerando i redditi imponibii  futuri eccedenti gli imponibi  derivanti
dall'annullamenta di differenze temporanee imponibili esistenti.

Per quanto concerne la composizione della voce in esame e la sua movimentazione si rinvia
a quanto esposto alla Nota 22 a commento della voce "Passivita per imposte differite”.
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EEEE T VERED
RBAMOHE &
VERSO ALTRI
FIRARNZIATOR]

{in migliaia di Euro}

Correnta
Debiti verso banche 862 4.827
Debiti verso altri finanziatori - -
Dehiti verso altri finanziatori per beni in Lease 2,769 2.841
3631 7.668
Non corrente
Debiti verso banche 16.849 4,761
Debhiti verso altri finanziatari - 4.761
Debiti verso altri finanziatori per beni in Lease 11.693 12.899
28.842 22.421
Totale 32473 30.089

Nellesercizio 2020, a seguito della risoluzione consensuale dellAccorde di
Ristrutturazicne, la Capogruppe aveva softoscritto un confratio di finanziamento ipotecario
di medio-lungo termine con DeA Capital Alternative Funds SGR S.p.A. e lllimity Bank
S.p.A. che prevedeva l'erogazione in favore di Vincenzo Zucchi S p.A.  di un importo
complessivo pari a 10,4 milioni di Euro da simborsare a partire dal 31 dicembre 2020 e fino
al 30 giugno 2025, Inclire, era stato soltoscritto un contratto di finanziamento revolving con
Hlimity Bank S.p.A. da destinare alle generiche esigenze di cassa, per un importo pari a
4,75 milioni di Euro, con rimborso previsto entro 5 anni ad un tasso di interesse pari
all'Euribor maggiorato del 3,75%.

Come gia evidenziato, in data 17 dicembre 2021 la Vincenzo Zucchi 5.p.A. ha sottoscritto
un confratto di finanziamento term per complessivi 18 milioni di Euro con Wimity Bank
S.p.A. Il finanziamento & stato utilizzato per un importo pari a 14,357 milioni di Euro al fine
di rimborsare una parte dell'indebitamento finanziario della Societa ai sensi dei contratti di
finanziamento e revolving sottoscritti dalla stessa in data 25 seltembre 2020 con
DeA Capital Alternative Funds SGR S.A. e illimity Bank S.p.A.. L'importo residue, pari a
3,643 milioni di Euro, sara destinato allo scopo di sostenere i costi del parsonale, dli
investimenti, il capitale circolante efo i costi dei canoni di locazione o di affitto di ramo
d'azienda, in ciascun caso esclusivamente per stabilimenti produttivi e attivith
imprenditoriali localizzati in Kalia.

La Vincenzo Zucchi S.p.A. dovra rimborsare if finanziamento in rate trimestrali a quota
capitale costante a partire dal 31 dicembre 2022 (incluso) e sino alla data di scadenza
finale del 30 settembre 2027. |l debito finanziaric prevede il rimborso delle somme erogate
ad un tasso di interesse pari allEuribor maggiorato del 3,25% (325 punti base per anno)
per tutta la durata del contratio.

Al fine di garantire le proprie obbligazieni ai sensi del contratte di finanziamento, la Societa
ha conceso un'ipoteca di primo grado su taluni immobili ed un pegno sul saldo di taluni
conti correnti. | finanziamenta & altresi assistito da garanzia emessa da SACE S.p.A. ai
sensi del Decreto-legge 8 aprile 2020 n. 23 (convertito, con medificazioni, dalla Legge 5
giugno 2020 n. 40), C.U.I. 2020/1990/2!,

Mei debiti verso hanche & stato iscritfo, per la propria guota di competenza, il costo
ammortizzato di 346 migliaia di Euro relativo agli oneri sostenuti nelfoperazione di
finanziamento. Il coste ammortizzato & stato atiualizzato al tasso del 3,25%, derivante dalla
media dei tassi applicati al finanziamento, per un valore totale pari a 311 migliaia di Euro.
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Debiti verso banche
Nei debiti verso banche sono confluiti gli importi derivanti dal "Finanziamento term” che,

come sopra descritto, prevede A rimborso delle somme erogate ad un tasso di interesse
pari all'Euribor maggiorato del 3, 25% annuo.

La movimentazione nell'esercizio dei debiti & stata la seguente;

{in migliala dl Euro}

Saldo al 31.12.2020 4.827 4.761

Rimborso finanziamento (4.750) (4.761)
Nuovi finanziamenti 900 17.100

Varlazione linee di credito cfc (57)

Costo ammortizzato oneri finanziamento (82) (284)
Attualizzaziona costo ammortizzato 2 33

Ammortamento costo ammortizzate 2

Saldo al 31.12.2021 862 16.849

Debiti verso altri finanziatori

Come sopra evidenziato, alla data del 17 dicembre 2021 i debiti verso altri finanziatori, che
si riferivano ai debiti derivanti dal “Faciiity Agreement” verso DEA Capital Alternative
Founds Sgr SpA, sono stati imborsati mediante Putilizze del nuovo finanziamento term,

La movimentazione nell’esercizio dei debiti & stata la seguente:

{in migliaia di Euro}

Saido al 31.12.2020 - 4,761
Rimborso finanziamento - {4.761)

Saldo al 31.12.2021 - .

Debiti verso altri finanziatori per beni in Lease

| debiti verso altri finanziatori per beni in lease derivano dai confratti di affitto degli immobili
ove sono ubicati | punti vendita del Gruppo e per il noleggio a lungo termine di autovetture.
Essi corrispondono al valore attuale dei pagamenti futuri dei canoni di locazione.

Nella tabella sottostante viene illustrata la posizione finanziaria netta della Societa,

Si evidenzia che nella presente relazione finanziaria annuale [z Societd ha provveduto
alfapplicazions del nuovo schema di Posizione Finanziaria netta previsto dal Richiamao di
attenzione Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021, il quale recepisce I'Orientamento ESMA
pubblicato il 4 marze 2021.

A seguito dell’utilizzo del nuove schema di posizione finanziaria netta, sonc stati
rideterminati | dati ed & stata riclassificata la voce “dehiti commerciali ed alti debiti non
correnti’ per il pericdo comparativo al 31 dicembre 2020,
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(in mig!iaia di Euro)

A Disponibilita liquide 15.291 4846
B Mezzi equivalenti a dispenibilits liquide - -
G Alfre aHivita finanziarle correnti 24 236
di euf con parti correfale 24 836
D= (A+B+C) Liquidita 15.315 5662
E Debito finanziario corrente 6217 778
f ¢uf ¢on parli correlate 3.428 54
Parte correnta del debito finanz. non carrente 842 o
WW Fohd Fit i
'- fAMentd Hinanziano corrente nel 18,256} T 640
| Debito finanziario non corrente B 25842 22.421
J Strumenti di debito -
K Debiti commarciali @ alti dabili son. correntl T 75
L=(i+J+H}  Indebitamento finanziario non carrenta 8554 55945
M=(H+L) . Totale Indeailamento Ananziaro : 21368 34633

Al fine di garantire le proprie obbligazioni ai sensi del contratto di finanziamento ferm
stipulato con lllimty Bank S.p.A, la Societa ha concesso un pegno sul saldo del conio
corrente dedicato e del conto comente pagamenti costituiti in forza di atto det 13 ottobre
2020 e che al 31 dicembre 2021 presentavano rispettivamente un saldo di 3.642 migliaia di
Eure e 264 migliaia di Euro.

Si segnala incltre, che nelle disponibilitd Jiquide sono compresi conti correnti vincolati per
un importe di circa 20 miglizia di Euro che si riferiscono a depositi cauzionali a garanzia di
fidejussoni per contratti d'affitto della controllata Bassetti Deutschland.

If debito finanziario cerrente include | debiti verso aliri finanziatori per Lease pari a 2.768
migliaia di Euro ed i debiti finanziari verso societa controllete per cash pooling pari a 3.428
migliaia di Euro.

H debito finanziario non corrente comprende la quota non corrente del contratto di
finanziamenio term verso lllimity Bank S.p.A. per 16.849 miglisia di Euro e la quota non
carrente dei debiti verso altri finanziatori per Lease pari a 11.993 migliaia di Euro.

| debiti commerciali e altri debiti non correnti includono i versamenti IVA (165 migliaia di
Euro) ed i versamenti Irpef (557 miglaia di Euro}, dovuti nell'anno 20135, esistenti alla data
di deposito della domanda di ammissione ex art.161,sesto comma, della L.F. e rateizzati
fino alf'oftobre 2023 per quanto riguarda I'VA e fino al settembre 2026 quelli relativi all'Irpef,

In merito allandamento della posizione finanziaria netta si rinvia a quanto dettaghatamente
descritto nella relazione sulla gestione.

Nofz 28 Ammontano a 24.125 migliaia di Euro (24.449 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020) e sono
[EEIH cosi composti:
COMBMIRGIALL
ALTRI DR E
MBI v
FINANZIAR |
a@‘&'“ 50
CORTROLLATEE
COLLEGATE

Dedsiti verse (in migliaia di Euro)
fornitng

Corrente
Non corrente - -

Totale (A} 15,022 16.466
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| debiti verso fornitori sono rimasti sostanzialmente invariati.

Si segnala che alla data di bilancio {'esposiziocne debitoria della Societa nei confronti dei
fornitori & cosi rappresentata:

3.201 migliaia di Euro scaduti da 1-30 giomni (2.976 migliaia al 31 dicembre 2020);
= 1.022 migliaia di Euro scaduti da 31-6C giorni {961 migliaia al 31 dicembre 2020};

= 1,702 miglizia di Euro scaduti oltre i 60 giorni (1.716 migliaia al 31 dicembre 2020).

Analizzando [a suddivisione per area geografica dei debiti commerciali, si evidenziano
debiti verso fomitori appartenenti all'area europea (esclusa ltalia) per 1.732 migliaia di Euro
{2.218 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020) e verso fornitori appartenenti a Paesi extra
Europa per 2.321 migliaia di Euro (2.817 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020).

Tutti gli altri dehiti sono relativi a credktori italiani.

Alla data odierna non vi sono azioni in corso (decreti ingiuntivi, etc.) da parte dei creditori
della Societa, Si evidenzia infine che non vi sono particolari concentrazioni dei volumi di
acquisti verso uno o pochi fornitori. Per quanto riguarda I'esposizione al rischio di cambio
verso fornitori si rinvia alla nota 6.2.3.

t debiti verso fornitori non sono soggetti ad interessi.

Dhebiiil vorso

trollated

L :
F.Diimg‘—.,{-g
SRR LG

{(in migliaia di Etro)

Debiti commerciali 126 278
Debiti finanziari per cash poaling 3.428 54

Totale (B} 3.554 332

I debiti verso imprese controllate e collegate sono aumentati rispetto allesercizio
precedente, L'incremento deriva dallattivitd di cash pooling iniziata nei primi mesi del
2021 tra Ja Vincenzo Zucchi S.p.A. e le controllate Basseti Deutschland G.m.b.H. e
Bassetfi Schweiz A.G.. Sulle eccedenze di tesoreria sonc maturati interessi pari all'1% per
un importo di 18 migliaia di Euro verso la controllata Bassetti Deutschland e 7 migliaia di
Euro verso la controllata Bassetti Schweiz.

Si segnala che alla data di bilancio 'esposizione debitoria della Societa nei confronti delle
imprese controliate e collegate é cosi rappresentata:

= 11 migliaia di Euro scaduti da 1-30 giorni  { - migliaia al 31 dicembre 2020),

= 39 miglizia di Euro scaduti da 31-60 giorni {196 migliaia al 31 dicembre 2020);

= 32 migliaia di Euro secaduti olire | 60 giorni (32 migliaia di Euro al 31 dicembre
2020}

182




zucchigroup

Uiehil vargo o

Todale dabiti
corrnersiadi e ghiv
REE I

{in migliaia di Eura)

Corrents o
Sl:alarl [ sﬂpepdt da pag_are di oolmpetenza 1 583 1215
dicembre, ferie, e premi maturati
Debiti e anticipi verso clieriti 166 224
VA 121 157
Ritenute d'acconto da versare 609 1.003
Debiti verso isfituli previdenziali 778 _ a0l
Anticipi da controllate - 2487
Altri debiti 670 792
({C) 3.927 7.179
Debiti verso istituti previdenziali - 70
VA 165 402
IPERF 537 “
(D) 773 472
Totale debiti verso altri (C+D) 4849 7.851

Gli altri debiti correnti comprendono compensi ad amministratori per 413 migliaia di Euro,
sindact per 34 migliaia di Furo ed imposte ad entl locali per 37 migliaia di Euro.

La riduzione de debiti verso istifuti previdenziali e I'lrpef & principalmente dovuta al fafto
che il saldo di dette voci al 31 dicembre 2020 beneficiava delle proroghe di pagamento
concesse dai decreti relativi ai sostegni Covid 19.

Con riferimento ai dehit! {ributari non correnti, la Societa ha inoltrate domande di rateazione
dei debiti esistenti alla data di depositc della domanda di ammissione ex art. 161, sesto
comma, della L.F., Per tali debiti sono gia stati definiti dei piani di ammortamento dei relativi
pagamenti la cui ultima scadenza & prevista nell’ottobre 2023 per I'|VA (185 migliaia di
Euro} e nel settembre 2026 per 'IRPEF (557 migliaia di Eura}).

Totale Debiti { A+B+C+D) 24.125 24.449

fotn 27
LeREHTHLERIT
FER BHPOSTE
CORRENTY

{in migiiaia di Euro)

IRES a credito 1 1

IRES a debito (266) -

IRAP a dehito {58) (6)
Totale {323) {5}

Si segnala che non vi sono posizioni debiterie scadute di natura tributaria.
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Mofg 22
PASSIVITA' PER
HERORTE
DIFFERITE

Si riportano di seguito le attivitd e passivita per imposte differite rilevate e la loro
movimentazione nel corso dell'esercizio.

Adtivita FPassivith Importe nete

{in migitala & Eurc)
Jmmabdl, implantt e macechinar o7 208 (6.412) [6.507y _  (8.395) 6.298)
Abttvita iali - - - - - -
Altre attivita finanziarie 3 35 - - £ 38
Crediti commerclali ed allr crediil 1.100 1258 - - 1.100 1,258
Rimanarze BE2 1.085 - - 8g2 1.08S
Debiti commersiali ed altrj debiti - - - - - -
Beneficl per i dipendenti 121 119 - - 121 112
Fordo risehi od oner 331 191 - - 33 19
Altro \ 2 - - 3
Perdiie fiscali riporiate a nuovs 1.062 - - - 1.052 -
AtlivilaK{passivild) per impaste differlte 3,580 2.900 {6.412) (8.507) (2.822) (3.607)
Imposle differile non rilevate {6.412) (B.507) - - (2.092} (2.185)

Riclassiics per passnia dreltamente alrbubll ad
attivitd non comenli destinale alla vendila - - - - -

Altivila/{Passivitd) per imposte differile nette (2.822) (J.6GF) B.412} (6.507) (4.914) (6.802)

Attivita par imposte differite
{in migliala di Fum)

Cradili commerciali 1.074 184 - 1.258 {198} - 1.100

Rimanenze 725 350 - 1.085 REK - [1:F]
Fondo rschl ed oned 314 (123) - 191 140 - 33
Immobii, impianli e macchinan 241 (23 - 36K {141}y - 57
Aftvita immateniali [] {8) - Z A T .
Alitre: athivitd Tinanziane TR - - 36 - - 36
Benefici per i dipentdent fFi] 8 7 LEL (k1) 37 i
A IO e - 3 - 3 (2) - 1
“Perdile fiscall riportaie a nuovo B A - - 058 - 1.082
Alvita per imposie differiie nan rlevete 1) {1.922) (273) - [2.395) 103 - {2.092]
Totaie 1] 162 T TS 56 37 T4
Passivitd per imposte differite
{in migkiaia di Eura}
Immobili, implanti & macchinar {B.507 - - {6.507) 99 - {5.408)
Fanda rischi ed oneri [£] 2 - - - - -
Allre minor {1 1 - - {4} - [0
Passivitd per imposta differile non rlevate - - - - - = _
Totaiz 7 16.570f k) - {&BayT L | 4 5 <1 )
Rictassifica passivitd diretiamente attriboibl ad T
attivila non correnti deskinate alla vendna _ _ _ _ _ = _
ToGla passivIEa per imposte differiie (LER10] ¥ i T ) iy e TGN
Altivita/Passivita psr impuste differile netfe {5.914) 10§ 7 (5.602) 851 37 {4.914}

{*) escluso | valore delle perdite: fiscali fporate a nuowo

Per effetto delle disposizioni di cui alt'art. 23, comma 9, d.l. 6 luglio 2011, n. 88, convertito
con medificazioni dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, le perdite fiscali possono essere
computate in diminuzione del reddite dei periodi di imposta successivi in misura non
superiore all'ottanta per cento del reddito imponibile di ciascuno di essi e per lintero
importo che trova capienza in tale ammontare. Scompare, quindi, il limite temporale di
deducibilita.
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Si segnala che la registrazione della fiscalita differita & stata informata dall’'applicazione di
un criterio di prudenza, per cui Matfiviazione dei DTA (Deferred Tax Assets) ¢ avvenuta nei
limiti delle DTL (Defferad Tax Liabiities). La Societa ha contahilizzato attivita per imposte
anticipate per 1,1 milione di Euro relative alle perdite fiscali che si prevede di utilizzare a
fronte dell’imponibile fiscale previsto dal Budget 2022 senza considerare il potenziale
beneficio della fiscalitd anticipata sulle ulteriori perdite Ires ilimitatamente riportabili pari a
6,1 milioni di Euro.

tnoltre, si segnala, che non sone state attivate attvita per imposte anticipate su differenze
temporanee fra reddito fiscale e reddito civile per 2,1 milioni di Euro (imponibili per 8,3
milioni di Euro} e su perdite fiscali per 4,6 milioni di Euro (perdite fiscali per 19,0 milioni di
Euro}.

(in migliafa dl Euro)

Fondo ristrutturazioni 7hd 42
Fando perdite su partecipazioni 396 ass
Fonda rischi diversi 99 204
1.249 642
Non correnti

Fondo indennita di cessaziona del rapporio di ' o
agenzia 714 844
Fondi rischi diversi 265 265
979 1.109
Totale 2228 1.751

Di sequite si presenta la movimentazione dettagliata dei fondi per rischi ed oneri:

{In migkaia < Fure}

Saidi al 31.12.2(189 286 516 866 396
Accantenamente dell'esercizio 2020 a0 - 33 -
UMizzifR iasel dell esercizio 2020 (274} {47) {BE} =
Adeg to nhuarale - - 10 -
Saldi al 31.42.2020 42 469 844 5306
_Accanlonamenie dellesenizio 2021 it - 42 -
Uitllizzi/Rilascl dell esercizio 2021 {20y (105) (160} M
Adeguamento sHuarlale - - (12) -
Saldi al 31.12.2021 754 364 714 396
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Fondo ristrutturazioni

Lincremento del foendo ristrutturazioni € dovuto agli accantonamenti per gfi incentivi
alfesodo effettuati nelfambito della procedura di ristrutturazione del personale peosta in
essere dalla Sacieta.

Fondo rischi diversi

Il “Fondo rischi diversi” comprende, tra gl altri, 205 migliaia di Euro accantonafi nel 2011
che si riferiscono al processo verbale di constatazione nofificato alla societa in data 3 luglio
2008 a seguito di un controllo sull'esercizio 2006 e, successivamente, esteso agli esercizi
2004 e 2005 per i quali la societa ha avuto esilo positivo a seguitc dei ricorsi presentati.

| rilievi evidenziati dall'Agenzia delle Entrate si riferiscono ad una indebita deduzione di
perdite su crediti ed altri costi non inerenti, nonché interessi su finanziamenti intercompany
e perdite fiscali delle filiali estere tramite politica transfer pricing. Sono stati altresi contestati
costi, relativi agli acquisti di materie prime, sostenuti con operatori residenti in paesi con
regime fiscale privitegiato. || consulente fiscale ritiene che il maggior rischio di una passivitd
fiscale appaia legato ai rilievi, sia ai fini Ires, che IVA ed Irap, relativi alle deduzioni delle
perdite su crediti ed altri costi non inerenti, ritenendo congruo i fonde appostato a bilancio.
Si precisa altresi che la Commissione Tributaria Provinciale di Mitano ha accolto il ricorso
della Vincenzo Zucchi S.p.A. con riferimento alle contestazioni sollevalte aventi ad oggetto
le operazioni poste in essare con operatori residenti in paesi con regime fiscale privilegiato,
sentenza poi parzialmente riformata in Commissione Tributaria Regionale,

Lintervenuta novita legislativa in tema di deducibilita, ad oggi integrale, salvo eccezioni, dei
costi sostenuti per operazioni poste in essere con imprese residenti in Paesi c.d. black list;
la presenza, sul punto, della c.d. doppia conforme nonché la circostanza per cui i rilievi con
riferimento ai quali Ja societd Vincenzo Zucchi S.p.A. & risultata soccombente sono stali,
dallUfficio stesso, annullati in autotutela nei periodi di imposta 2004 e 2005, sono elementi
che inducono a qualificare medio/basso il rischio di seccombenza,

in data 21 dicembre 2012 la Vincenzo Zucchi S.p.A. ha ricevuto notifica di awvisi di
accertamento per "anno 2007, ai finl IRES, IVA ed IRAP, con i quali 'Agenzia delle Entrate
ha contestato la deducibilitd di costi sostenuti con operatori residenti in paesi con regime
fiscale privilegiato, in violazione dellart. 110, comma 10 TUIR nonché la competenza di
alcuni costi dedotti nell’'anno accertate. La Commissione Tributaria Provinciale di Milano,
con sentenza confermata anche in Commissione Tributaria Regionale, ha parzialmente
accolto il ricorso della Societa, annullando cosl i rilievi concernenti i costi sostenuti per
operazioni di acquisto di beni da fornitori residenti in Paesi c.d. "black list”.

Quanto all'anno 2007, oltre alla richiamata novita legislativa in terma di deducibilita dei costi
black lst, evidenziata per il contenzioso in essere per l'anno 2008, devono soltolinerarsi
anche le medifiche apportate all'art. 1, comma 4, d.Igs. n. 471/1997, dall'art. 15, comma t,
iett. &), d.lgs. 158/2015; in ossequio al principio del favor rei, potrd essere richiesta in
Cassazione l'applicazione della nuova sanzione prevista (in misura fissa o, comunque,
ridotta) per le ipotesi di errore nellapplicazione delle regele di competenza dei costi, in
assenza, come ne! caso di specie, di un danno per I'Erario. Anche con riferimente a guesto
periodo di imposta, pertanto, deve qualificarsi come medio/basso 1 rischio di soccombenza
per la societa Vincenzo Zucchi S.p.A .

Ad oggi, i contenziosi relativi ai periodi d'imposta 2006 e 2007 sono entrambe pendenti in
Corte di Cassazione.

La Vincenzo Zucchi S.p.A. & parte in causa di azioni legali e controversie. Si ritiene tuttavia
che le risoiuzioni di tali controversie non debbano generare passivita di rilievo per le quali
non risultino gia stanziati appositi fondi rischi.
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Fondo rischi su partecipaziont

Il fondo si riferisce interamente al’adeguamento del valore della parecipazione al
patrimonio netto al 31 dicembre 2021 della controllata Mascioni USA che risulta negativo.

Fondo indennita di cessazione rappoerti di agenzia

1l fondo indennita di cessazione del rapporto di agenzia rappresenta il valore attuale delle
obbligazioni della societd valutate in conformitd delle tecniche aftuariali disciplinate dalio
IAS 37.

Neli'esercizio si & registrato un utile attuarizle di 12 migliaia di Euro contabilizzato a conto
ecanomico.

Al fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti assunzioni di natura
demografica e finanziaria:

P AL
Probabilita di dimissioni volontarie 0,00% 0,00%
Probabilith di dispensa dal servizio _ 10,00% 10,00%
Probabilita annuadidecesse . Tabelle RG48 Tabelle R.G.48
Probabilith annua di inabilita Tavole Inps Tavole Inps
Tasso di attualizzazione 0,29% _-0,08%

Il tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore atfuale
delfobbligazione & stato desunto dallindice iboxx Corporate AA in refazione alla duration
del collettive.

Al fine di determinare la vita lavorativa residua degli agenti & stata considerata leta
terminale di 65 anni. |l numero di beneficiari al 31 dicembre 2021 & pari a 20 (20 al 31
dicembre 2020}, ’

Nota 24
BENEFGH AL
PHPEMDENTI

il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinate (che rappresenta la copertura delle
passivitd emergenti alla chiusura del rapporto a norma delle vigenti disposizioni contrattuali
in materia) rientra nelia tipologia dei piani a benefici definiti ed & quindi soggetto a
valutazione di natura attuariale al fine di esprimere il valore attuale del beneficio erogabile
al termine del rapporto di lavoro, che i dipendenti hanno maturato alla data de! bilancio.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno
introdotto modificazioni rilevanti neila disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore In
merite alla destinazione del proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi fiussi di TFR
possano essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti
in azienda (nel qual caso quest'ultima versa i contributi TFR ad un conto di tesoreria istituito
presso NINPS). Dette modifiche rendone le future quote di TFR un piano a contributi definiti
mentre l'obbligazione maturata al 31 dicembre 2006 continua ad essere traftata
contabilmente come un piano a benefici definiti, con la conseguente necessitd di effettuare i
conteggi attuariali escludendo tuttavia la componente relativa agli incrementi salariali futuri,
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Tale voce ha avuto la seguente movimentazione:

Debito al 31.12.2019 5172
Utilizzi per erogazioni {519)
Trasferimenti ad INPS e fondi prav. integrativa {676)
Apporto nuovo negozia 50
Accantonamento dell'esercizio 2020 724
Debito al 31.12.2020 4,751
Utilizzi per erogazioni (270)
Trasferimenti ad INPS & fondi prev. integrativa (674)
Accantonamento dell'esercizio 2021 528
Debito al 31.12.2021 4.635

Gli utilizzi per erogazioni si riferiscono prevalentemente al personale coinvelto nella
ristrutturazione in corso.

1l dehito al 31 dicembre 2021 & di 4.635 migliaia di Eurc e comprende 470 migliaia di Eure
a breve termine. Nel 2020 la quota a breve termine ammontava a 624 migliaia di Euro.
Gli accantonamenti dell’'esercizio sono cosi suddivisibili:

{in migfiaia di Euro)

Coslo previdenziale 674 876
Onere (provento) finanziario {1) 17
{Utile) perdita attuariale 155 31

Totale 828 724

it costo previdenziale & incluso nel costo del lavoro, mentre il provento finanziario & incluso
nei "Proventi finanziari netti” (vedi Nota 33). :

Le principali assunzioni attuariali utilizzate nel calcolo sono le seguenti;

Tasso di attualizzazione 0,44% -0,02%
Tasso di inflazione futura 1,75% 0,30%
Tavola di mortalita Tabelle R.G 48 Tabelle R.G.48
Tavala di inahilita INPS INPS
Tavala di pensionamenta 100% requisiti AGO  100% requisiti AGO
Tasso annuo incremento LT, 2.8125% 2,100%
Tassa relativa alle dimissioni 5,00% 5,00%
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Al fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti basi aziendal:

u Numero di beneficiari al 31 dicembre 2021: 425, rispettc al numero di 430
dipendenti beneficiari al 31 dicembre 2020,

= Anni al pensicnamento; 19,95 (17,51 nel 2020},

" Et& media dipendenti: 46,63 anni (49,95 anni nel 2020).

It tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale
deffobbligazione & stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello 1AS 19, dallindice
Iboxx Corporate AA con duration 7-10 rilevato alla data della valutazione. A tal fine si &
scefto il rendimento avente durata comparabile alla duration del collettivo di lavoratori
oggetto della valutazione.

Rty 26
PATRIMONIG
RETTO

Capialo sotizle

Fisens legale

Adwn risoenve

Il capitale sociale, sotioscritto per Euro 17.546.782,57, interamente liberate, & suddivise in
numero 3.942.878 azioni ordinarie quotate, prive di valore nominale aventi godimento
regolare, numero 21.388.888 azioni ordinarie non guotate, prive di valore nominale aventi
godimento regolare.

Ii capitale sociale & stato interamente lberato nel mese di settembre 2016 a seguito
deff'aumento di capitale riservato, con esclusione del diritte di opzione ai sensi dell'art.
2441, comma 5, c.c., per limporto di Eurc 10 milioni come deliberato dall'assemblea riunita
in sede straordinaria in data 26 maggio 2016, mediante emissione di n. 2.000.000.000
nuove azioni ordinarie Vincenzo Zucchi, prive def valore nominale, aventi if medesimo
godimento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie Vincenzo Zucchi in
circolazione alla data di emissione.

La riserva legale, pari a 100 migliaia di Euro, & stata costifuita nel 2021 accantonando la
parte legale relativa allutile dell’esercizio 2020 come da Delbera Assembleare del
30.04.2021.

Le altre riserve sono composte da riserve da rimisurazione piani a benefici definiti, per 687
migliaia di Euro e dalla riserva per costi transazione per aumento di capitale sociale
negativa per 445 migliaia di Eure. La riserva per copertura perdite che al 31 dicembre 2021
era pari a 862 migliaia di Euro & stata azzerata a seguito della distribuzione dei dividendi
approvata dal'Assemblea ordinaria degli azionisti della Capogruppe in data 3 febbraio
2022.
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Figang IFRE

ihilimerndie &
DLV

Si precisa che la “Riserva [FRS", pari a 28.510 migliaia di Euro alla data del 31 dicembre
2010, era stata interamente azzerata per la copertura delle perdite come da delibera del 24
gennaio 2011, La riserva IFRS accoglieva le rettifiche effettuate su alcune poste di bilancio
alla data delia transizione agli IFRS/IAS, al netto delf'effetto fiscale. In parlicolare, la riserva
era stata costituita per effetto della valutazione al fair value dei terreni, dell'applicazione
dello I1AS 17 a cespiti acquisiti a suo tempo con leasing finanziari, della valutazione al fair
value delle attivita finanziarie disponibili per la negoziazione e per l'effetto della valutazione
attuariale dei benefici ai dipendenti {trattamento di fine rapporto), mentre & stata addebitata
per lo storno di alcuni costi precedentemente iscritt! tra gli oneri ad utilita differita, 12 cui
capitalizzazione non & pili consentita dai principi contabili internazionali.

La riserva IFRS non & disponibile per la distdbuzione agli azionisti se non per le poste che
hanno generato i flussi finanziari relativi, previa approvazione dell'assemblea nei casi di
legge previsti.

In particolare, si segnala che la riserva in questione include quella refativa alla valutazione
al fair value dei terreni alla data di transizione (25.149 migliaia di Euro} che & utilizzabile per
I'importo di 8.887 migliaia di Euro; tale quota si riferisce a terreni gia ceduti i cui plusvalori
da fair value sono stali realizzati. La riserva relativa alla valutazione al Fair Value dei
terreni, essendo stata interamente utilizzata per la copertura delle perdite con applicazione
della disciplina stabilita dallart. 7, comma 6, del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, & stata
obbligatoriamente ricostituita, con I'utile dell'esercizio 2020, per la parte relativa ai terreni
non ancora ceduti {16.558 migliaia di Euro a! netto anche delle successive riduzioni di
valore per adeguamente al fair value) come da Delibera Assembleare del 30.04.2021.

Alla fine dellesercizio 2021, 1a riserva si & ulteriormente ridotta a 16.511 migliaia di Euro, a
seguito della svalutazione effettuata nelfambito dell'applicazione dello 1AS 36 dei terreni di
Notaresco ¢ Galliate.

Nel prospettc seguente sono indicate analiticamente le voci di patrimonio netto, con

l'esclusione del risultato d'esercizic, con la specificazione della loro possibilitd di
utilizzazione.,

{in migliaia di Euro]

Capitale . 17,347 T e s

Riserve di ubili;

Riserva mgake a0 B 100

Riserva sovrspprezia azorn - -

Pardita portale a nuova - -

Uil portati 8 nuova 2100 ABL. 2,100 -

Altre raerve:

Risera per auments capilala (445 - -
Riserva di capiale BE2 ABLC EG2 29596
Rlzerva IFRS 16511 A0, -
Riserye da rimisd piani a banafici definili ©sn. . A8, - -
Riserva scguisto azioni e - o - -
Risarue isgoe 183454 ncostiui - - -
TOTALE 35,588 3,082 -
Tupta o dEE T - - R —— -

Residug quota distribuibile - = z

Legenda

A= per aumenii di capitale
£= par coperiura perdite
C= par disfribuzione ai 3oci

Accoglie tutti i risultati cumulati al netto dei dividendi pagati agli azionisti. La riserva
accoglie anche i trasferimenti derivanti da altre riserve di patrimonio nel momento in cui
queste si liberano da eventuali vincoli a cui seno sottoposte. Si segnala che, a seguito della
distribuzione dei dividendi approvata in data 3 febbraio 2022 la riserva & stata utilizzata per
2.036 migliaia di Euro.
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Bezions D - HOTE ALLE PRINCIPALL YOOI DI BILANGCIO ~ PROSPETTO
DELIUTILEAPERDITA) DELL’ESERCIZIO E DELLE ALTRE COMPORENT! DI CONTO
ECOROMICO COMPLESSIVO

Si riportano di seguitc informazioni sulla natura delle spese incluse nel prospetfe dell'utie/{perdita)
dell'esercizio ¢ delle altre componenti di conto economico complessive e alcuni dettagli delle principali voci per
funzione e delle altre componenti del prospetfo dell'utile/{perdita) del’esercizio e delle altre componenti di
conto economiico complessivo.

Nota 26 Si riporta nella tabella sottostante, come richiesto dallo IAS 1, il conto economico esposto
DETTAGLIO per natura.

SPESE PER

NATURA

{in migliaia dl Eura)

Consumi & alti acquisti 31.550 23527
Prestazioni di servizi 21.615 16.979
Costo de! lavaro 13.913 12.802
Ammortamenti & svalutazioni 4.045 4.213
Swvalutazione crediti - 843
Altro 3.218 2.119
Totale costo del vendute, spese di vendita e

74.341 £0.483

distribuzione, pubblicita struttura e altri costi

La fabella seguente indica il numero dei dipendenti medio per categoria:

Dirigentt 9 2]
Impiegati 300 207
Operai 114 118

423 425

Il numero medio dei dipendenti in forza & rimasto sostanzialmente invariato nel corso del
2020.

Il numero effettive dei dipendenti in forza al 31 dicembre 2021 & stato di 425 contro i 430
del 31 dicembre 2020

Si segnala, che |la Societd ha faito ricorso allutilizzo defla CIGO-CCOVID 19 che ha
comportato una riduzione deal costo del personale pari a circa 978 migliaia di Euro (1,537
migliaia di Euro nelfesercizio 2020).
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Nota 27
COSTO DEL| ({in migliaia di Eura)
VENDUTO
Consuma materiali 30.396 21.567
ai eui nan ricarenti 1.290
Manodopera 3.257 2.914
Costi per energia 136 124
Ammortament 380 402
Lavorazioni estermne 13.348 8.697
Spese ganerali di produzione 580 684
di eui non ricorrenti 67 145
Tatala 48.097 34388
df cuf non reorrenti 67 1.435
La voce evidenzia un incremento del costo det venduto rispetto all'esercizio 2020, sia in
termini di valore assoluto che in termini di incidenza percentuale suile vendite nette, dovuto
all'aumento generalizzato dei costi, in particolare delle materie prime e dellenergia,
verificatosi soppratfutto nellultimo trimestre dell'esercizio. Da segnalare inoltre,
nell’esercizio 2021 un incremento dell’ operativita rispetto al’esercizio precedente che era
stato maggiormente colpite dalla pandemia.
Gli oneri non ricorrenti si riferiscono alla svalutazione del valore del terreno di Notaresco
per 62 migliaia di Euro e del terreno di Galliate per 5 miglizia di Euro, effettuata nelfambito
dell'applicazione deflo IAS 35.
Gl oneri non ricorrenti dell'esercizio precedente erano relativi per 1.290 migliaia di Euro alla
svalulazicne delle rimanenze derivante dal cambic metodo di calcolo del fondo
svalutazicne e per 145 migliia di Euro alla svalutazione del valore del terreno di
MNotaresco, effettuata nell’ambito del’applicazicne della IAS 36.
Consumo
materiali
{in migliaia di Euro)
Materie prime 120 101
Materie sussidiarie 3.912 3.166
Semilavarati € prodotti 26.128 18.224
Altd acquish e 298 I8
ol R RE T S E
Alafa 28
SPESE T {in migliaia di Eurc)
WENDITA E
EASTRIBUZICNE | costi di magazzinaggio 3714 2983
S i di cul noty ticorrenti 2g
e Trasporio a clienti 927 558
digiribuzions
Altre spese - -
Totale 4.641 3541
ai cul non ricomenti 29

Le “Spese di distribuzione” sono aumentate a causa dellincremento dellattivith rispetto
all'esercizio precedente che era stato maggiormente colpito dalla pandemia.

Gl oneri non ricorrenti sona retativi alle sanzioni per ritardato pagamento della TASI dovute
per o stabilimento di Rescaldina riferita all'esercizio 2015 ed il cui pagamento non era stato
effettuato a sequito della domanda di rateazione dei debiti esistenti alla data di deposito
della domanda di ammissione ex art. 161, sesto comma, dellal F..
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{in migliaia di Eura)

Royalties 36 57

Nel corso dell'esercizio 2021 sono diminuite rispetto a quelle registrate neil'esercizio 2020.

{in migliata di Euro)

Venditori ed agenti 889 821
MNegozi - spese di gestiona 5.433 4.944
Spacg - spese di gestione 4.230 4,088
Altre spese di vendita 173 172

~ Tolale 10.705 10.023

La voce “Spese di vendita dirette” si & incrementata rispetto allesercizio precedente per le
maggiori aperture di negozi e spacci a seguito di minori restrizioni dovute alla pandemia da
COVID-18 rispetto all’'esercizio 2020.

shiahisurions

{in miglizia di Eurg)

Totale spese di vendita e distribuzione
di oui non ncorenti.

l.a voce comprende 3.112 migliaia di Eurc per ammortamenti materiali ed immateriali
(3.309 migliaia di Euro neli’esercizio 2020).

Alota 25

DOETI
PUBBLICITA' B
PROMOZIGHE

{in migliaia di Eure)

Spese di pubblicita 46 177
Contributi e materiali promozionali 296 361
Partecipazioni a fiere - -
Altre spese - -
Tolale 342 538

La riduzione & dovuta all’effetto delle misure di contenimento dei costi pubblicitari.
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Hofa 34
COETHH
STRUTTURA
Markaling
prouotic

(in migliaia di Euro)

Marketing 1.138 943
Prodotta 395 401
Quadri stampa 82 622
Alfri costi - -
Totale 2116 1.966

I costi per marketing e prodotto al 31 dicembre 2020 sono leggermente aumentati per
effefto di una maggiore operativita.

Ammmisiraziong

vandils sede

= ottt

{in migliaia di Euro)

1.747

Dirazione commerciale di sede 188

Si evidenzia che la voce comprende un rilascio del fondo svalutazicne crediti iscritto
nel'attivo per 838 migliaia di Euro, relativi alla correlata Descamps 8.A.8.. Tenuto in
considerazione del pagamento della 9° rata del Rédressement Judiciaire, dellaumento del
fatturato e de! regolare pagamento dei maggiori debiti commerciali, la Capogruppo ha
ritenuto di effettuare un rilascio del fondo svalutazione crediti relativo alla correlata
Descamps iscrittc nell'atlivo per 638 migligia di Euro, di cui 484 migliaia di Euro relativo al
debito del Redressement Judiciaire.

Mell'asercizio precedente si erano regisitrate 843 migliaia di Euro per accantcnamento
svalutazione crediti iscritti nell'attivo, di cui 638 migliaia di Euro relativi alla parte correlata
Descamps S.AS..

Esciudendo I'effetto delle operazioni suddefte le spese relative alla direzione commerciale
di sede risultano sostanziaimente invariate.

Genemti e
&5

rariasistrative

{in migliaia di Euro}

Direzione generale 1.684 2.388
di cui non ricorrenii 752
Amministrazione e finanza 1.454 1.307
di cui non ricorrenti
EDP 837 585
Personale 345 313
Legale 172 455
df cuf non ricorrentt 22 280
Senvizi generali 596 685
Totale 4 898 5833
di cuf non ricomentt 22 1.032

Nella voce "Spese generali e amministrative™ sono inclusi costi non ricorrenti, pari a 22
migliaia di Euro, che si riferiscono alle spese legali sostenute dalla Societa relative allo
start-up della nuova controllata Zuckids.
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Mell'esercizic precedente erano inclusi costi non ricorrenti per 1.032 migliaia di Euro. Tali
costi derivavano principalmente dal perfezionamento delloperazione di rifinanziamento &
dalla risoluzione consensuale delfAgcordo di Ristrutturazione che avevano comportato
spese pari a 782 migliaia di Euro, tra e quali era compreso un bonus straordinario di 600
migliaia di Eure, attribuite al Presidente def Consigiio di Amministrazione e Amministratore
Delegato, a seguito dal huon esito delle operazioni. Erano compresi, inoltre, 250 migliaia di
Euro riferiti alle spese di consulenza relative all'operazione di acquisizione dei rami di
azienda dal gruppo Kidiliz.

Todale ongti o

atrttue {in migliaia di Euro)
Totale costi di struttura 7.302 9.5486
o cul non ricorrenti 22 1.032
La voce comprende 459 migliaia di Euro per ammortamenti materiali ed immateriali (350
miglizia di Euro par ammortamenti nell'esercizio 2020).

Hofa ¥

ALTRI RICAVTE

ST {in migliaia di Euro)

M Fical Ricavi per addebit vari (899)
Ricavi per servizi vari (548)
Vendita greggi (13}
Vendita prodotti {450)
Ricavi da affitti {126)
Plusvalenze alienazione cespiti (12}
Sopravvenienze attive (463) (163)
Soppr.att. stralcio rateo interessi debito bancario - {172)
of euf non ricorrent! (172)
Altri {804) {930}
di cuf nen ricoment! {62

Totale {3.804) {3.311)

di cui non ricorrent (234)

[ ricavi per servizi a ferzi comprendono 775 migliaia di Euro per servizi di marketing,
amministrativi e di 1T resi dal personale della Societda ed addebitate alla correlata
Descamps. | ricavi per addebiti vari comprendono 197 migliaia di Euro per costi pubblicitari
e 276 migliala di Euro per costi di marketing e di |.T. sostenuti dalla Societa e riaddebitati
alla correlata Descamps.

La voce "Altri" comprende principalmente il beneficio, pari a 211 migfiaia di Eure, derivante
dalla rinegoziazione dei contratti di affitto dei punti vendita effettuata a seguito delle
continue chiusure dovute alla pandemia da COVID-19; sono compresi, inoltre, 60 migliaia
di Euro quali contributi per ricerca e sviluppo e 193 migliaia di Euro per rimbaorsi
assicurativi.

Nella voce “Sopravvenienze attive’ sono stati registrati storni di accantohamenti stanziati in
eccesso hegli esercizi precedenti, tra i quali 144 migliaia di Euro refativi alla correlata
Descamps.

Gli affitti attivi si riferiscono principalmente ai ricavi derivanti dal contratio di affitto di una
porzione del magazzino di Cuggiono, pari a 204 migliaia di Euro, stipulato con una societa
di logistica.

La Societa sostiene dei costi per management e contributi promozionali relativi alle societd
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controllate che poi provvede a riaddebitare alle stesse; i costo viene iscritto nella voce
“Costi da riaddebitare” ed il relativo riaddebito nella voce “Ricavi per addebiti vari” e "Ricavi
per servizi var’ per un importo di 1.253 migliaia di Euro.

| “proventi non ricorrenti” deli’esercizio precedente erano relativi per 172 migliaia di Euro
allo storno dei ratei per gli interessi accantonati sui debiti bancari stralciati e per 62 migliaia
di Euro per contributi sui canoni di locazione quale credito d'imposta per botteghe e negozi
introdotto dal D.L. 18/2020 {c.d. "Decreto Cura italia™.

Al cosl

{in migliaia di Euro)

Costi da riaddebitare 1.515 844
Costi per servizi var 981 546
Costo greggi vendut - 13
Costo prodotti venduti - 522
Canoni affitto ramo d'azienda 7 40
Minusvalenze alienazione cespiti 1 -
Sopravvenienze passive 678 414
di cui non feorrenti 278 260
Altri 28 11
Totale 3218 2.3%0
di cui nan rcorrent! 279 260

| costi da riaddebitare e per servizi vari si sono incrementati per i maggieri riaddebiti
effetiuati alla sccieta correlata Descamps S.A.8. (775 migliala di Euro per per servizi di
marketing, amministrativi e di IT resi dal personale della Societa e 473 migliaia di Euro per
cesti pulbblicitari, costi di marketing ed 1.T.).

| costi per greggi e prodotti venduti si riferivano nell'esercizio precedente agli acquisti
effettuati per conto della parte correlata Descamps S.A.8. alla quale venivano riaddebitati.
Nell'esercizio 2021 {ali operazioni sono cessate a seguito dellaccentramento della logistica
e con la stipula dei nuovi contratti commerciali,

Nella voce “sopravvenienze passive’ sono registrati i costi per fatiwre relative ad esercizi
precedenti.

Gli “eneri non ricorrenti” registrati nelle sopravvenienze passive si riferiscono a sanzioni su
imposte relative alllanno 2015 il cui pagamento non era stato effettuate a seguito della
domanda di rateazicne dei debiti esistenti alla data di deposito della domanda di
ammissione ex art. 161, sesto comma, della L.F..

Taiale Al Riogvi
& wonli

{in migliaia di Euro)

Totale {Altri ricavi)Altri costi (586) (921)
di cul non ricorrenti 279 26
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Maia 32

OMER] E
PROVENTI B
FISTRUTTURA-
LIONE

Brovanit off
FHFUHUrAR NG

{in migliaia di Eura)

‘Plusvalenza cessione atiivita non correnti
destinate allavendita o - (413) -
Totale [EakY -

| proventi di ristrutturazione dellesercizio 2021 si riferiscone alia plusvalenza derivante
dalla cessione dellintero complesso industriale di Isca Pantanelle che era classificato nelie
atfivitd non correnti destinate alla vendita al 31 dicembre 2020. |l corrispettivo della
cessione, pari a 700 migliaia di Euro, & sostanzialmente in linea col valore dell’area al 31
dicembre 2019 ottenufo da un terzo indipendente (730 migliaia di Euro} ed ha generato una
plusvalenza di 413 migliaia di Euro.

Ovpart o
sigtraliurazicns

Totale

{ln migHala di Eura)

Spese legali piano di ristrutturazione 24 -
Incentivi all'esodo 764 289
Totale 788 289

Gli oneri di ristrutturazione sono relativi al nuovo piano di ricrganizzazione del perscnale e
si riferiscono ad incentivi allesodo, pagati per 32 migliaia di Euro ed accantonati per 732
migliaia di Euro, ed alle spese legali per 24 migliaia di Euro.

Gli oneri di risgutturazione dell’'asercizio 2020, pari a 289 migliaia di Euro, erano relativi
all'indennita di esodo corrisposta ai lavoratori che avevano aderito su base volontaria alla
procedura di licenziamento collettivo.

{in migliaia di Eurc})

Totale sneri e proventi di ristrutturazione 375 289
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fole 33
QNERE
PRONVERT
FiMANIIARE

Feovenli fingnzizn

righiln bancarg

{in migfiaia di Euro)

B3 itol a breve ferming
Da att. fin.rie al fair value - o e

da imprasa controlfanie {29) -
da inprase corrpiats {3) {10)
e alirl
Altri interessi attivi {1) I
Altri provent {B84) (43)
Retiifiche di valore {98} (272)
(183) (320)
Totale proventi finanziari [215) (330)

Le rettifiche di valore di attivita si riferiscono principalmente, per 67 migliaia di Euro, al
rilascio dell’attualizzazione registrata dalla Socleta e relativa al credito con la parte correlata
Descamps S.A.5. che & stalo saldato in data 30 aprile 2021. Comprendono iroltre, 31
migliazia di Eurc relativi al’attualizzazione del costo ammortizzato riferifo al nuove
finanziamento term.

{in migliaia dt Euro)

Proventi finanziar da rinuncia al debito bancario - (64.241)

di cuf nor fcorrentt (64.241)

Al 31 dicembre 2021 non si registrano proventi finanziari non ricorrenti da rinuncia al debito
bancario.

Nell'esercizio precedente i proventi finanziari da rinuncia al debito bancario si riferivano
interamente a proventi di natura non ricorrente connessi alle operazioni di rifinanziamento o
di riscluzione dell’Accordo di ristrutturazione.

i perfezionamenio delloperazione di rifinanziamento e la risoluzione consensuale
dellAccordo di Ristrutturazione, con il conseguente scioglimento del Pafrimonio destinato
ad uno specifico affare ex art. 2447-bis c.c., avevano determinato il definitivo venir meno
delie condizioni risofutive che avevano reso efficace la rinuncia al debito bancario da parie
delte banche finanziatrici pari a 49,67 milioni di Euro. Incltre, le suddette operazioni
avevang comporiate un’ulteriore remissione del debito relativo al Patrimonio destinato pari
a circa 11,53 milioni di Eurc da parte di Dea Capital Alternative Funds SGR S.p.A. ed a
circa 3,04 milioni di Euro da parte di Banco BPM.
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Cinert finanzian

(In miglala di Euro)

Verso impresae controllatelcollegate _ - -

Verso altri _ 3 )

interess( &L debiti bancan 663 189

Inferessi su altri debiti 366 188

One di attualizzazlone e rettifiche di valore 2186 40

Altri oneri finanziari - -
1245 417

Totale oneri finanziari ~1.245 417

Negli "interessi su altri debiti” sono stati registrati 229 migliaia di Euro di interessi per
finanziamenti in lease. La voce *Interessi su alftri debiti” comprende altresi, 9 migliaia di
Eurc per interessi su operazioni di factoring e 102 migliaia di Euro per interessi sulla
dilazione delle imposte relative all’anno 2015 il cui pagamento non era stato effettuato a
seguito della domanda di rateazione dei debit! esistenti alla data di deposito della domanda
di ammissione ex art. 161, sesto comma, della L.F..

Nella voce” Cneri di attualizzazione e rettifiche di valore” sono registrati 'ammoirtamente
finanziario e I'attualizzazione del costo ammeortizzato relativo al nuove finanziamento term.

Difiarenze cRmbIn

{in migliaia di Euro)

Diffarenze cambio attive {197} (123}
Differenze cambio passive 201 163

Totale 4 o 40

Toinle

{in migliaia di Eure)

Totale oneti e proventi finanziari 1.034 {64.114)
dicunon ricorrentt 64.247) -
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s 34

ONERIE
PROVENTI DA
PARTECIFAZION

Proventi @ onert
da partecisaziont

{in migliaia di Eurg)

Dividendi {5.000) {(4.710}

Minusvalenza su alienazioni partecipaziani - -

Svalutazione di partecipazioni - -
Totale {5.000) (4.710}

| dividendi, pari a 5.000 migliaia di Euro, sono stati incassati interamente dalla controflata
Bassefti Deutschland G.m.b.H. {nel 2020 dalle controllate Bassetti Schweiz A.G. per 710
migliaia di Euro, Bassetti Deutschiand G.m.b.H. per 4.000 migliaia di Euro).

Per quanto concerne la voce “Svalutazione di partecipazioni” si rinvia a gquanto descritic
nella Nota 17.

Riia 35
BAPOSTE SUL
REDETO

(in migliaia di Euro}

Impaste camenti 53 127
lmposte anticipate {95} {3)
Imposte differite (756} {102)

Tolate (498} 22

Al 31 dicembre 2021 sono state rilevate imposte correnti per IRAP pari a 92 migliaia di
Euro ed IRES per 261 migliaia di Euro.

Sono state rilevate variaziont delle imposte differite atfive efo passive considerando le
differenze temporanee che daranno luogo ad ammontari imponibili nelia determinazions
delf’utile imponibile (o della perdita fiscale) dei futuri esercizi nei quali il valore contabile
dell’attivita o passivita sara recuperato o pagato.

Si segnala che [a registrazione della fiscalita differita & stata informata dall’applicazione di
un criterio di prudenza, per cui Fattiviazione dei DTA (Deferred Tax Assets) & avvenuta nei
limiti delte DTL {(Deffered Tax Liabilities). La Societd ha contabilizzate attivita per impaoste
anticipate per 1,1 milione di Eure relative alle perdite fiscali che si prevede di utilizzare a
fronte dellimponibile fiscale previsto dal Budget 2022 senza considerare il potenziale
beneficio della fiscalita anticipata sulle ulterion perdite Ires ilimitatamente riportabili part a
6,1 milioni di Euro.

Inoltre, si segnala, che non sono state aftivate attvitd per imposte anticipate su differenze
temporanee fra reddito fiscale e reddito civile per 2,1 milioni di Euro (imponibili per 8,3
milioni di Eurn) e su perdite fiscali per 4,6 milioni di Euro {perdite fiscali per 18,0 milioni di
Euro).

Per le variazioni defle imposte anticipate e differite si rinvia alla Nota 22.

La differenza tra cnere fiscale iscritto in bilancio e l'onere fiscale tecorico & principalmente
riferita all'utilizzo di perdite fiscali portate a nuovo dalla Societa, sulle quali nellesercizio
precedente non erano state aftivate imposte anticipate, e ai dividendi percepiti dalle
controllate in regime di participation exemption.
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La riconciliazione tra Ponere fiscale iscritio in bitancic e 'onere fiscale teorico, determinato
sulla base delle aliguote fiscali teoriche vigenti in Italia & la seguente:

Risuttato prima delle imposte 8.655
Aliguota teorica 27.9%
imposta sul reddito teorica 2.415
Imposte differite attive non ritevata (as.

perdite fiscali) e varie . {1.518)
Dividendi in regima di participation

exemption (1.385)
Totale (498)

Imposte sul reddito iscritte in bilancia;

IRAP. 92
IRES S i
imposte anticipate e differite (851N
Tatale ' (458)

Moty 38
RN

Relativamente allesercizio 2021 viene proposta all'Assemblea ordinaria degli azionisti,
convocata per il giorne 28 aprile 2022, Ia distribuzione di un dividendo, mediante utilizzo di
una parte dellutife netto di esercizio del 2021, per un importo complessivo pari a circa
6,001 milioni di Euro, corrispondente ad Euro 0,2389 per ciascuna delle n. 25.331.766
azioni ordinarie in ¢tircolazione. Si sottoiinea come il management della Capogruppo &
particolarmente orgoglicso della distribuzione dei dividendi, in continuita rispetto alla
proposta del 19 novembre 2020, in merito alla distribuzione di riserve disponibili ed
auspica, altresi, di poter continuare a raggiungere i risultati ottenuti in questi anni.

Si ricorda che in data 3 febbraic 2022, I'Assemblea ordinaria degli azionisti della
Capogruppo ha approvato la distribuzione di un dividendo, mediante utilizzo di riserve di
capitale disponibili, per un importo complessivo pari a circa 2,828 milioni di Furo,
corrispondente ad Furo 0,1144 per ciascuna delle n. 25.331.766 aziori ordinarie in
circolazione. |l dividendo & stato posto in pagamento il 9 febbraio 2022, con data di stacco il
7 febbraio 2022 e con record date '8 febbraio 2022.
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Rofs 27
AFRPORT CON
{:5!_\{13“!“;

Eatnt

COMRELATE

Secondo quanto disposto dallo IAS 24 e dalla Delibera Consob 15519 del 27 luglio 2008, i
rapporti intervenuti nel corso del 2021, regolati a normali condizioni di mercato, condizioni
equivalenti a quelle prevalenti in libere transazioni tra parti indipendenti e riferiti
principalmente al Gruppo Zuechi nel suo complesso, sono stati evidenziati negli schemi di

hilancio e nel rendiconto finanziario.

bi sequito si riporta una tabelia di sintesi dall’incidenza delle operazioni con parti correlate
sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico e sul rendiconto finanziario; si riporta

inoltre una tabella di dettaglio dei rapporti con le stesse.

{fn rglkala dl Euray

Sacittd controllants

Zittohi E.pA.

Bocluth cantrollate
Bassenl A

510

Basseti [ hi:

&2
{543)

1350

{250)

T3 (i Epsion

asdinn Osa

Baslaka

73

ZUTHES

TR

(89)

Sociats collagala

Iniesa

230 -

Altre

Descamps 5 A3,

2058

F2)

357

&)

Totale

28,005

Z33 and

(2.4654)

"

5.000%

Yotala voca

Inciklanza pemenuale

[in migliaia di Fura)

Societa controllante

AT
37,04

TEIT (L5
0,5% 59%

FE
0.0%

7.302
0.5%

(588)

453.2%

T3
{0.7%)

100.0%

Zucchi S.p.A - 1.179 28 - - -
Soc|=1d controlate

Basseitl Espannla 508 - - - - -
Bassatti Deulschiand 2 - - 1.547 -
Beasetti Schwelz 837 20 - - 1.B81 -
Zucchi 5.4, - 4 - - - -
Ta Tria Epsilon - - - _ h B
Mascion| USA - - - 34 _ N
e nital a1 - - 44 - 4187
Zuckids 3.866 - T 4 - ~
Societa coliagats

inlesa - - - 44 - -
Altre

Descamps S.a.s. 5.662 - 6 {42} - -
Totais 11.056 1.203 41 84 3.428 4.187
Totale voce 17.938 1.203 4,104 20697 3428 14.762
Incldenza percentuale 61,6% 100.0% 1.0% 0,4% 100,0% 28,2%
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Si rinvia a quanto conienuto nelle Note 8.2.1 relativamente al rischio di credito nei confront
delle parti correlate ed a quanto esposto nella Relazione sulla gestions.

{in migliaia of Eura)

Socletd contralfante

Zuccht Sp.A, {129y

Aslrance Capital 5.4, (350}

Societa controllate

Basseti Espannia 1.7683

Basaeli Deulachiand 10.006 5.000

Zucshi 5.A. _ _

Ta Tria Epsilan (10

Mascionj USA

Basitalia (BO4)

Zucklds 182

Societh collegate

Intesa (P13

Altre ]

Descamps S.A.5. 12,880 ) -

Totale 255671 £.000

Tulala voce 2.234 5529 26082

Incidenza percentuale 1144.6% 0,0% 166,4%
Alpta 38 Suila base di quanto indicato dalla delibera Consab N.15519 del 27 luglio 2006 vengono
EVENTIED riportati di seguito gli effetti delle “Operazioni significative non ricorrenti” nell'esercizio 2021.
QR RAZIOMN
Sin ATIE . . . . . . . PR .
éii:g&?%{j;%ﬁ VE Isolando I'effetto della rilevazione dei proventi ed cner non ricorrenti, il risultato operative
v e i jdij -
IS ORRENT delie attivita non ricorrenti & il seguent

(in migliaia di Euro)

Costo del venduto 67 1.435
‘Spese di vendila e distribuzione 29 ~
Costi di strutfura _ 22 1.032
Altri costi e (ricavi} - 279 26
Oneri (proventi) di ristrutturazione 375 289
Oneri (proventi) finanziari - (64.241)
Risultato lordo _— (72 61459
Effedto fiscale {14} (27}
Totale netio . (758} £61.486
Risultato delt'esercizic 9133 65.209
Incidenza % ' .-8.3% 84,3%
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Gli oneri non ricorrenti ne! costo del venduto riguardanc la svalutazione del valore del
terreno di Notaresco per 62 migligia di Euro e del terrenc di Galliate per 5 migliaia di Euro,
effettuata nell'ambito dell'applicazione dello IAS 36.

La voce "spese di vendita e distribuzione” si riferisce a sanzioni riferite alla TAS| delle
stabilimento di Rescaldina relativa allanno 2015,

| costi gi struttura includono spese legali sostenute per l'operazione di starf-up della
controllata Zuckids per 22 migliaia di Euro,

Gli altri costi e ricavi sono relativi a sopravvenienze per sanzioni su imposte riferite al'anno
2015.

Gli oneri e proventi di ristrutturazione comprendono |a plusvalenza derivante dalla cessione
dellintero complesso industriale di lsca Pantanelle pari a 413 migliaia di Euro; gli oner
ralativi al nuovo piano di riorganizzazione del personale che si riferiscone ad incentivi
gi'esodo, pagati per 32 migliaia di Euro ed accantonafi per 732 migliaia di Euro, ed alle
spese legali per 24 migliaia di Euro.

Si riportano di seguito gli effetti sui valori pafrimoniali e sui flussi finanziari che le operazioni
hanno avuto:

[in migligia di Euwo}

Costo del vanduto BT {25} (25) -
Spase di vendiia e distnbuzione 79 - 29) .
Coall d struttura 22 {42} (25 {82
At cosli e {ricav) 279 = {29) (250)
‘Grer fproventl) i Asiruiturazions 375 D) 3T (742)
Gnen (proventit hnanziar - - _ _
Tolae 712 (147} 252 (1.084)
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Hoie 38
COMPENS AGL]
MAMIMISTRATO

Al
Fi kAL DIHDAC

ol Davddt Be rilla Lehe 1H-3IN 2202

M2 330 e

11-311 28021
1A3u2e0m 20 1o
inainzeoz  Fihagoe m
Eeanemdn T Brmieroe 2 InFinzem  aiepel Ex EC AR
Prackdanis
Callegio M3t FH2E0 0
Aleesartm b salo Alndneale
t5lan Pisrm Balduce Gindaco effatthe 14,31 friboad Eilgkiriey] 20
Anramaris Espochn Sbae Sindacs effutthe 1411200 3112000 20 i i e

Si segnala inoltre che i compensi spettanti al dirigente preposte, dirigente con
responsabilita strategica, ammontanc complessivamente a 124 migliaia d Euro
comprensivi di compensi fissi {115 migliaia di Euro), bonus e altri incentivi (9 migliaia di
Euro). Nell'esercizio precedente erano pari a 124 migliaia di Euro, di cui 115 migliaia di
Euro per compensi fissi e 9 migliaia di Euro per bonus ed altri incentivi.

Non sone stati stipulati accordi tra la Societa e gli amministratori che prevedono indennita
in caso di dimissioni o licenziamente senza giusta causa.

Mots 40
CORPERNS ALLS
SOCHETA
REVIGHONE

Sogyetio che ha
arogato il sarvizia

Compensi

Tipalogia di servizi (migliala di Euro)

Dastinatario

Revisione contabile MAZARS [TALIA SpA  Vincanza Zucchi SpA 103
Revisione sui dati della Dichiarazione di carattere

nan finanziario MAZARS ITALIA BpA  Vincenzo Zucchi SpA 25
Revisione sui dati della richiesta del credita per

nicerca e sviluppo MAZARS ITALIA SpA  Vincenzo Zucchi SpA ]
Totale 133
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fols 47

CPERAZICNT

AT EE B

INUEUALL

8

Il bilancio delf'esercizio 2021 non riflette componenti di reddito e poste patrimoniali e
finanziarie {positive e/o negative) derivanti da eventi e operazioni atipiche e/0 inusuali.

In data 3 febbraio 2022, I'Assemblea ordinaria degli azionisti defla Capogruppo ha
approvata |a distribuzione di un dividendo, mediante utilizzo di riserve di capitale disponibiti,
per un importo complessivo pari a circa 2,858 milioni di Euro, corrispondente ad Euro
0,1144 per ciascuna delle n. 25.331.766 azioni ordinarie in circolazione, il dividendo é stato
posto in pagamento il @ febbraio 2022, con data di stacco il 7 febbraio 2022 e con record
date I'8 febbraio 2022. Si sottclinea come il management defla Capogruppo &
particolarmente orgoglioso defla distribuzione dei dividendi, in continuita rispetto alla
proposta del 19 novembre 2020, in merito alla distribuzione di riserve disponibili ed
auspica, altresi, di poter continuare a raggiungere i risultati ottenuti in questi anni.

Aloda 43
ELERGO

SOGETA

s
]
ahdel

{in migliala di Evra)

Basilalia S.rl. Eure 120 100,80 1000

Rsscalding (W}

Fucklds S.rk Eura 10 100,0 100,0

Rescalding My - s
Bazsetli Espanale §.A. Euro 299 100.4 100,0

Caldas da Montbui {Spagnal

Bassedi Daschland Gomb H. Euro 2060 100,83 400,80
‘Cherhaching (Gamans)

Basselli Schweiz AG Fr. Sv. 200 00,0 100.0
Lamone [Suizrers)

Zugchi S.A. Euro 75 1000 74,9 25,1 Bassetli Schwelz 3.4,
{Belglo) e

Ta Tria Epsidon Bianca S4. Eura 800 100,0 100,0

Alsne (Gracia) e -

Masciani USA NG, $USA 1] 104,00 100.0

Mew York (LSA]

{mn miglisla & Eura)

inlasa 2,1 Eure 22 245 245
Areanate (M)
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fols 44
PROSPETH
RIEPILOGATH
SETDATY
ERBENIIALL Di
BiLANGY DELLA
SOESHETA CHE
ESERCITA
ATTIVITA O
HMREZIONEE
COORDIBNARENTS,
TFLEE SOOETA
SLNTROLULATE B
COLLEGATE

wngniate

by attrvibh
dieniong &
ooovdinamento

St patdraonizis
comiroilaie

Stato patimoniake
colegnis

{onio SCOnGImicn
sociats di
dirazions ¢
coordinananio

Si riportano di seguito i prospetti riepilogativi dei dati essenziali degli ultimi bilanci disponibili
della societd che esercita attivita di direzione e coordinamento, delle societa controllate e
collegate.

e ) Ativo non . Palimanic  Passivo nan Passive
sociali di dirazione a coprdinamenta coranta Affivo comenle  Totade atthve et comenia nte Totate passive
(in migliaia di Buro)
Asfranice Crpiial § 4, RERLE E780 163 i 15268
Altivo non Faffimonia  Passivo non Fassive .
Cantrallake corrents Affvo comertie  Tolale attivo nelle corvanta sorrents Totale passiva
{n mighaia di Euro)
‘Hasiialie 1. 4§78 453 5174 1288) 8874 1.483 5373
i 12,484 4.827 17.421 (1.25%) 10162 H.458 17421
Hasseli Espandla 3.A. e 16 1,466 i " 913 - 5917 1.504
I i Dol 1d G.m.b.H 370 11.843 3 A - % - i T 4.925 12213
‘Baszetd aj B3 B178 U Bais 4333 484 5,458 6.275
Ta Tria Epsilon Blance 5A - Fi 7 ] h - 8 7
Fiiachi 5.4, o 52 38 - 14 52
'ifiasgion] USA inc. T . Bl 51 293 - d4ddq 51
Daii (FRS al 31.12.2021
Altivo nen . Patfmonia  Passiva non Fassivo .
Collegale nts Ao comenle  Tobale ativo nefto comerile corrents Tolale passivo
{in wépliala di Eurn)
Tntesa BT 2518 5324 7843 1,482 Bi6 5.545 7543
[*] Lilfima bilarsio approvate a 31122020
Bitancio approvato at 31.12.20H8
T N . " i ricawvi Utlle {perdita
societa di direziane e caordinamento  Vendite netta  Costl operativi (A“ncosti“} @ Imposia P{:m )
(in migkaia ¢ Eura}
‘Asirance Capital 5.A. o - 233 (361} 44 84

Bilancio approvetn al 31.12.2018
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Conto eonanmisn Cosdl dl {Ricani] € coati [Eraverdl} o ) .
e Conlrodale wenarenene  Covedel  Sheed e GosiH gt oncrifnanz e mposte 0 APeia)
soniretials crdlfa promozione, S aacessifla  pariesip. n
[ mighain ol ELang
29 Big ¥ Lo & o
3851 Sanu : 1529 AS [B09),
a9 33 il e H S
s Lkl L) ) 4 1485
17 1,783 48 7] [ 153
i - = 0] - 3
e S
LG ECOEITG Refiiiched]  Provenih a R
- L - Collegate Wendie netle wlm.ﬂw@ & Cosil d.e"a (P'.we"m .e . walore Al lvité onerd Imposte Udle {perdita]
oritlegais aliri casii praduzione  onert iRanzian o i PP nedil
[iev emigpuais i Evtioy
rleea i P ) 3.908” [ETy) 3457 121 - - - H

Per ulteriori informazioni sulle parti correlate si rinvia a quanto gia detto nella Relazione
stilla Gestione al 31 dicembre 2021.
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Proposte ail'assembiea

Nell'invitaryl ad approvare il bilancio sottopostoVi, Vi proponiamo di destinare
I'utile dell’esercizio 2021 di Euro 9.152.993,44 come segue!

a riserva legale 5% Euro 457.649,67
a riserva straordinaria Euro 2.694.248,41

Euro 0,2369 a ciascuna delle n. 25.331.766
aziant in circolazione per un totale dividendi di Eurg  6.001.095,36

Rescaldina, 18 marzo 2022

Il Consiglic di Amministrazione
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Sitoctazione al bilancio diesermcizio

ai sensi delParl. B1-ter dal Regolamento CONSOB n” 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni

| sotioscritti Joel David Benillouche, in qualita di Presidente € Amministratore Delegato, e Emanuele
Cordara, in qualitd di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti confabili societari della Vincenzo
Zucchi S.p.A., attestano tenuto conto di quanto previsto dal'art.154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo
24 febhraio 1998, n° 58:

= Fadeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
= l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel corso dell'esercizio
2021,

La valutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2021 & hasata su di un processo definito da Vincenzo Zucchi 8.p.A. in coerenza
con il modello Internal Controk-Integrated Framework, emanate dal Commitee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (CoS0), che rappresenta un framework di riferimentc generalmente accettato
a livello internazionale.

Si attesta, inoltre, che il bilancio d’'esercizio:

a) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

by redatto in conformitd agli international Financial Reporting Standards adoftati dallUnione Europea
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 dei D.Lgs. 38/2005;

c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria defl'Emittente.

18 marze 2022

id Benjliouche /f1 Emanuele Cordara

atqre Delegato il Bifigente Prepo
G
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BEDM

Capoorunns & sonirolizis

Vinesneoe Zoooh] 804,
20027 Rescaldina (M)
Via Legnane 24

tel. +39 0331 448111
fax +39 0331 448500

Bansstd Schwelz A0,

6814 Lamene (Svizzera)

Via Vedeggic 3

tel. +41 0915133200

fax +41 0919133260

Basgetd Deutechisnd Gab by
82041 Oberhaching (Germania)
Raiffeisenallee &

tel. +49 888956200

fax +49 888574513

L LA BT v o g g @ TE M
Begsolll Egpanaly BA

08140 Caldes de Montbui (Spagna)

Avenida Josep Fontcuberta 145, 3°14,

tel. +3483 8654946
fax +3493 8653829

Zuckids

20027 Rescaldina (Ml)
Via Legnano 24

tel. +39 D331 448111
fax +39 0331 448500

Coltpgate

intoss Bl

20020 Arconate (M1}

Viale del lavoro 30/32
tel. +39 0331 460130
fax +39 0331 539087

Basitalian S.5.L

20027 Rescaldina (M)
Via Legnano 24

tel. +39 0331 448111
fax +39 0331 448500

Zuoehi BA,

1050 Bruxelles (Belgic}
331-333, Avenue Louise
tel. +32 2-6428600
fax.+32 2-6428650

Tz Tria Eputton Hianos 54,
14563 Kifissia Atlica (Grecia)
3, Pallados Str.

tel. +30 2108081220

fax +30 210 8081325

Masciond UBA i,

10305 Staten island New York (USA)
1140 Bay Street, Suite 2C

tel. +1 212 718-447-6961

fax +1 212 718-727-9667
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